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EL PAPEL DE LA TECNOLOGIA EN EL DESARROLLO ECONOMICO

- La realidad demuestra el papel crucial de la tecnologia como factor de desarrollo y
como manantial de la productividad. Lo que si puede resultar novedoso, en el momento
actual, es la forma especificamente intensa como se relacionan el conocimiento cientifico y
la obtencién de nuevos productos y el desarrollo de nuevos procesos de produccién y tam-
bién, la intensidad del estimulo internacionalizador de la economia que las nuevas tecnologi-
as conllevan.

- La innovacion tecnoldgica, la capacidad de aplicar el conocimiento cientifico a nuevos
productos o procesos, se convierte en el elemento central de la capacidad competitiva de
futuro.

- En los dltimos 25 afios el proceso de innovacién ha sido tan intenso que se ha consti-
tuido como una nueva revolucién tecnoldgica.

- La microelectronica, informética, telecomunicaciones, nuevos materiales, ingenieria
genética o el I&ser configuran el cuerpo innovador de lo que han venido a denominarse nue-
vas tecnologias.

- Los sectores productores de nuevas tecnologias son los que han experimentado un
mayor crecimiento.

- El proceso de internacionalizacion se manifiesta también en que la creacion, transmi-
sion y difusion de las tecnologias estd cada vez mds internacionalizada. Posibilitado por el .
desarrollo de la informética y de las telecomunicaciones, la colaboracién entre los cientificos
y las empresas innovadoras intensifica los vehiculos internacionales. También se diversifica
internacionalmente la generacion de innovaciones tecnoldgicas.

- Las nuevas tecnologias de la informacién y su aplicacion a las comunicaciones flexibi-
lizan los procesos de generacion tecnoldgica al permitir su descentralizacién en distintas
localizaciones espaciales. Esta tendencia descentralizadora estd, ademas, favorecida por la
necesidad de adaptar la tecnologia a las caracteristicas de los mercados (especialmente en
el casos de los servicios) y por el interés de muchas empresas multinacionales en tener pun-
tos de observacién del desarrollo cientifico y tecnoldgico en diversas partes del planeta.

- Aquellos paises o regiones que se limitan a incorporar tecnologia ajena a sus procesos
productivos pueden mantener temporalmente altos niveles de produccién y empleo, pero, a
la larga, la inexistencia de una base tecnoldgica propia les condenard a la dependencia exte-
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Medios de Innovacién cientifica y tecnoldgica

EL PROCESO DE INNOVACION TECNOLOGICA

INVESTIGACION CIENTIFICA

. Bisica Aplicada
DESARROLLO TECNOLOGICO

. Procesos Productos

#  FABRICACION CON NUEVAS TECNOLOGIAS

DISTRIBUCION EN EL MERCADO

rior y a la imposibilidad para controlar los propios procesos de desarrollo, pues la innovacion
y la produccién de tecnologia propia van intimamente ligadas a las capacidades de adapta-
cién de tecnologias fordneas que en caso contrario se importarian y “consumirian” pasiva-
mente.

- En la base de estos cambios se encuentra la emergencia de nuevos espacios econé-
micos regionales muy dinamicos y flexibles, que presentan condiciones favorables para la
expansion de los nuevos sectores econdmicos, intensivos en el uso de nuevas tecnologias.
Espacios donde pueden surgir procesos de innovacion estrechamente vinculados a las
caracteristicas diferenciales de su entorno cultural, econdmico, territorial y ambiental.

- La aglomeracién en grandes urbes genera efectos econdmicos de distinto signo: eco-
nomias (economias de escala y reduccién de costes contra congestiones de transporte y
calidad de vida) y deseconomias de aglomeraciones. Los gobiernos nacionales ven limitada
su capacidad de actuaciéon en un mundo crecientemente liberalizado e Internacionalizado,
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Medios de Innovacién cientifica y tecnolégica

las ciudades y las regiones pueden adaptarse con mayor flexibilidad a las condiciones cam-
biantes de los mercados, de la tecnologia y de la cultura, y actuar més eficazmente, tanto en
la definicion de proyectos de desarrollo concretos como en la negociaciéon con compafias
multinacionales sobre la vinculacién y fomento de empresas enddgenas.

- La experiencia reciente en ciudades en U.S.A., Europa o Extremo Oriente demuestra
que sin partir de fuertes tradiciones industriales se puede concebir una industria emergente
y avanzada si existen unas adecuadas infraestructuras, buenas comunicaciones en el exte-
rior, recursos humanos especializados y calidad de vida.

- Tales ciudades emergentes van acompafiadas de espacios regionales dinamicos y
politicas publicas de fomento de nuevas actividades bien concebidas y con efectos a medio
plazo.

- Con el tiempo la creacién de sinergias en ellas convierten al territorio en un elemento
central de la competitividad y a las ciudades en protagonistas de la atraccién de empresas.

LOS MEDIOS DE INNOVACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

- Se denominan medios de innovacion, entendiendo por ello una concentracion en el
espacio de empresas e instituciones entre los que existen relaciones cientificas, técnicas y
productivas, que generan nuevos conocimientos tecnoldgicos, nuevos productos y nuevos
procesos, a realidades internacionales como el Silicon Valley, en torno a grandes metrépolis
(Londres, Tokyo, Los Angeles....).

- Existen ademas de las grandes aglomeraciones urbanas, nuevos paises 0 regiones en
territorios emergentes de innovacidn e inversion que estan generando una nueva ola de inno-
vacién e inversion. (Ej: Taiwan, Corea, Hong-Kong, Malasia, Singapur, Silicon Glen en
Escocia, Midi francés, California,...) a partir del impulso publico y empresarial.

- Estén proliferando diferentes medios de innovacion bajo el nombre de parques tecnolégi-
cos, tecndpolis, ciudades de la ciencia, etc., que constituyen intentos deliberados de promover en
un area determinada un modelo de innovacion y, en su caso, de produccion de alta tecnologia.

- Fisicamente un medio de innovacién es un conjunto de empresas, laboratorios y servi-
cios estructurado en un ambiente de calidad relacional, con la presencia de la universidad y
de instituciones de investigacion publicas y privadas.

- Muchos gobiernos se han lanzado al reto de crear un polo de innovacidn tecnolégica
en un espacio determinado. La base de la competitividad futura de las empresas y regiones
se encuentra en la capacidad de generar y aplicar conocimiento tecnolégico y la posibilidad
de crear sinergias como un elemento fundamental para la atracciéon y consolidacion de
empresas e instituciones innovadoras. El éxito de un medio de innovacién vendrd determina-
do por la adecuada articulacion.

La materia prima de los medios de innovacién estard constituida por el conocimiento
cientifico-técnico susceptible de aplicacion industrial.

El trabajo estard constituido por la mano de obra con una cualificacién cientifica y técni-
ca adecuada.

El capital debe tener como caracteristica singular la de apostar por la rentabilidad, pero
no a corto plazo.

Azkoaga. 4. 1997, 205-220 209



Rodriguez, Jests M?

FACTORES MAS VALORADOS PARA EL DESARROLLO
DE LOS MEDIOS DE INNOVACION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA

Aeropuerto Internacional

Ciudad importante

Proximidad de empresas del mismo sector

Personal cualificado

Proximidad de los clientes

Calidad de vida

Universidad

MEDIOS INNOVADORES

- Complejos industriales de empresas de alta tecnologia: son medios de innovacién basa-
dos en la relacion directa entre 1+D y fabricacion. Localizan nuevas empresas de alta tecno-
logia y no surgen de un proceso de planificacion publica.

Silicon Valley (U.S.A)
Carretera 128 de Boston (U.S.A))

- Ciudades de la ciencia: complejos de investigacion estrictamente cientifica, sin relacién
territorial directa con la fabricacién. Son, generalmente, medios planificados.

Akademgorodok (Rusia)
Tsukuba (Japdn)
Kansai (Japdn)
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COMPLEJOS INGUSTRIALES EJEMPLOS DE MEDIOS DE INNOVACION EN EL MUNDO CIUBADES DE LA CIENCIA

Silicun Valley [ EEUU §

Universidad de Berkley v Davis [ Califurnia b
mll Austin { EELIL)
mll Carolma del Norte [ EEULI ¢
ol Gran Busten { EEUL )
ol Milan ( Malia }
B Munich { Alemania |
mll Complejo electronico de Singapur
ol Dsaka - Kobe | Japén )

Abademgorodok ( Siberia - Rusta )
Teukobi [ lapdn )

Taedok ¢ Corea del Sur }

Parque Cientifico de Singapur

022-G0Z 1661 't 'ebeoyzy

CENTROS METROPOLITANOS
DE ALTA TECNOLOGIA

ol Los Angeles | EELU )
PARGUES TECNOLOGICOS ll Madrid { Espania )
ol Barcelona | Espaa )
ol Carolina del Norte ¢ EELIL ) ol Londres ¢ Inglaterra )
mll Cambridge [ Reino Unido ) ol Faris { Francia )
ol Sofia Antipolis ( Francia } ol Mk - Turin { Ralla )
ol Bari [ lnalia } B Munich { Alemania )
N ol Hong Kang { China ol Szelenagrad [ Rusia }
: ol Hsinchu [ Taiwan ) ol Tokio ( fapdn
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- Parques tecnoldgicos: medios de innovacién dirigidos a la atracciéon de empresas de
alta tecnologia. Se plantean como una iniciativa de planificacion publica dentro de una estra-
tegia territorial de desarrollo econdmico y tecnoldgica.

Hsinchu (Taiwan)

Sofia Antipolis (Francia)
Cambridge (Reino Unido)
Bari (Italia)

- Las metrépolis como medios innovadores: dreas urbanas, tradicionales o emergentes,
donde se concentra buena parte de la produccion e innovacién mundial de nuevas tecnolo-
gias.

Londres
Paris

Tokyo
Munich

Los Angeles
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CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS DE UN PARQUE CIENTIFICO TECNOLOGI-
co

- Para valorar la variada casuistica de actividades susceptibles de ser ubicadas en el
Parque Cientifico Tecnoldgico, la Sociedad promotora examina las caracteristicas singulares
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SINERGIAS ENTRE ACTIVIDADES DENTRO DEL PARQUE CIENTIFICO TECNOLOGICO

CENTROS PUBLICOS
DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD

TECNOLOGIA DE LA TECNOLOGIAS NUEVOS MEDIO FORMACION PROSPECTIVA
INFORMACION Y LAS ¥ TECNOLOGIAS DEL AGUA DE LA ENERGIA MATERIALES AMBIENTE
COMUNICACIONES ALIMENTARIAS
CENTROS DE I+ CENTROS DE TRANSFERENCIA Y
DE EMPRESA DIFUSION DE LA TECNOLOGIA
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de cada una de ellas para su autorizacién, lo que lleva aparejada la posibilidad de recibir los
beneficios a la inversién y a las exenciones fiscales previstas para los proyectos admitidos.

- Normalmente entre los criterios para seleccionar los proyectos y aplicar los instrumen-
tos de ayuda y subvenciones a la inversion de las diversas administraciones publicas, se
encuentran:

- Viabilidad del proyecto fuertemente asociado a la existencia, disponibilidad y uso de
las ventajas relativas ofertadas en el Parque.

- Contribucién a la generacién de fenémenos sinérgicos.
- Disminucién del déficit tecnolégico del aparato productivo regional.

- Grado de compatibilidad con las lineas prioritarias establecidas por la Comisidn
Europea.

- Capacidad para transferir sus resultados al mercado préximo

CRITERIOS PRIORITARIOS EN LA SEI,ECCI(')N DE
PROYECTOS EN UN PARQUE CIENTIFICO
TECNOLOGICO

Relaci6n con la oferta del Parque Cientifico Tecnolégico

Capacidad de Producir sinergias

Reduccién del déficit tecnoldgico regional

Incremento de la capacidad tecnolégica

Transferencia tecnolégica al mercado regional

Contribucién a la cooperacién internacional
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PERSPECTIVAS

- Fase inicial o de impulso publico: primer asentamiento de empresas y centros de inves-
tigacion, universidades y otros centros de formacién que cuentan con un apoyo publico, con
objeto de proporcionar confianza en el proyecto.

- En la segunda fase las primeras sinergias, proyectos elaborados de una forma conjun-
ta, en los que cada empresa o centro contribuye con unos conocimientos o capacidades
especificas.

- La tercera fase se caracteriza por el inicio de la difusién tecnoldgica.

FASES DE EVOLUCIC')N,DEL PARQUE
CIENTIFICO TECNOLOGICO

1? FASE
Inicial o de impulso piblico
2* FASE
Generacidn de sinergias entre empresas
3* FASE

Difusi6n tecnolégica al exterior
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Principales flujos de
nuevas tecnologias

Paises exportadores de
nuevas tecnologias

Paises importadores de
nuevas tecnologias
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Medios de Innovacion cientific

INFORMACI
0

a y tecnoldgica

ON GENERAL
CTUBRE 1996

SOCIEDAD PARQUE TECNCLOGICO DE ALAVA

SOCIEDAD PAﬁQUE TECNOLSGICO DE ALAVA

FECHA CONSTITUCION: 21 de Octubre de 1992

Socios - DIC. 93 DIC. 94 DIC. 95

DIC. 96 (Pres.)
PR . ST % 55,70 % 58,83 % 53,51 %
Dipuracian Fared de Akt 49 % 44,30 % 3897 % 44,29 %
Ayuntonriendo de VirriaGastelz 0 % 0% 2,2% 2,2%
100 % 100 % 100 % 100 %
SITUACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL
{MILES PTAS = PMIS)
93 94 o5 Q6
Capital Social 400000 1.831.000 2.081.000 2.444.000
Aportaciones de socios para
ompliaciones da capitol en curse - 408000 ’ T
Reservas y resultados de
ejercicios anteriores azn 7122 2.356 107.406
Resullado del ejercicic 3.901 2,234 #8050 - 58.000
FONDOS PROPIOS 1.015.122 1,840,356 © o RIBEADE 2,493,406
ENDEUDAMIENTO - - - 50,000
TOTAL ACTIVO 1.152,539 1.980.800 2,757,374 2.752.100

SUPERFICIES DEL PARQUE TECNOLAGICO DE ALAVA

Superficie wied dul Parque Tecnolégico de Alava; 1171864 m2
Suparficis de parcels urbranizada Ut total del Parque Tecnolagico: 607482 m2
Superficie de parcela urbanizada Gkl Fase | del Porque Tecnolagico: 240.333 m2
Edificaciones previstos del Porque Tecnolbgica: . 280869 mZ.t
" Por ko Sccivdad PTA: 312 M2t
* Por ocypontes del Pomue: T51.557 M2t

Azkoaga. 4. 1997, 205-220
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INVERSIONES POR LA SOCIEDAD PTA: (PMIs)

Realzadas Previstas {Abril 96}
DIc 93 i Pa DK 95 O 96 Dic 97 piC 98 DIC 99
{TOTAL ANUAL) S14.a07 567.141  901.359 1.347.000 155000 587,000 527.000
(TOTAL ACUMULADO) £16.497  1.183.633 2.084.997 2.4AJLODF  F.586.997 4.173.997 4.700.097

FINANCIACION PREVISTA (Ahrit 94

DIC 96 DK 97 DIC 93 DIC o9

L liacitn capital + & anuni] a21.694 00000 37000 1B9.000

INVERSIONES DEL PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA

Reoliradas Previstos
Por ket Sociedad PTAS 2.085 Millanes Ptas. &.000 Millones Pras.
Por ocuptntes: 3.654 Millones Pras. £1.2506 Millones Pras.

DESARROLLO URBANISTICO PREVISTO

COMSTRUCCION DE EDFICIOS POR LA SOCIEDAD PTA

T 1995 - 190e: a2.000 m2.r
* 1997 - 1998; 3.200 m2.1
= 1908 - 2000: 3.800 2.4

SUPERFICIE DE PARCELA URBANIZADA YTIL
FASE I {1995): 240.383 m2
FASE N (19987 1999k 200.000 m2
VEMTA DE PARCELAS URBAMIZADAS
* Ritmo da venka pravisto: 20.000 mZ/afa

* Periado de dezarrolla: 15 ofos

INVERSION YOTAL EN EDIFICACION Y URBANIZACION: [PMIs)

Realizadas Previstas (a fin de ko promocion)

* Por ki Saciedad PTA: 2.085.000 &5.000.000

* Por ocupantes 3.654.000 41.250.000
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FORMULAS DE COMERCIALIZACION DEL
PARGQUE TECNOLC')GICO DE ALAVA

EDIFKCIOS PTA

Alguiler
Alguilar con opcion de compra
Venta

PARCELAS URBANIZADAS

Vanta

ERIFICACION 1995 / 1996 (EN EJECUCION)
EDIFICHD CENTRAL

* 3,000 m2.t en un edificio amblamatice
* Auditorium para 150 personns, 10 salas de F ion y inarios
" Despachos de alquiler [min. 25 m2i
* Oficings de Ja Sutiedad PTA
* Sala de vid i ias, Lervivas hek
" Aper<omientos djardinados
SALA EXPOSICHINES
" 600 m2

RESTAMRANTE / CAFETERIA
" Laal

m!
* Comedor: 204 personas / reservados &0 personas
“ Sulones: 100 personos

EDIFICIOS EMPRESARIALES

" 3.20¢ ml.t repartidos 2n das edificios de 1,600 m2.t
* Madulos variobles desde 120 hosin 1.608 m2.t
* Aporenmientos ajardinados

PRESUPUESTO: 1,450 mifanas de Pras.
CALENDARIC DE OBRAS

* Feche de comienze: Sephembre 1004
" Fecha prevista terminacién: Mayo 1996
* Edificia Centrals Abrit 19986
" SalaExposiciones; Abvil 1096
* Restourante / cafeteria: Octubre 1994
* Conjonto adificio: Cctubre 1996
* Edificios empresariaies: Octubre 1996
* Pvasta e servitio del conjunto edificatorio: Qctubre 1996
* Centro de Emprosas o Innovacion de Alavn {Nyeva sade an Mifanoj Octubre 1994
* L.000 m2

" 404y millones de pesetas de inversion por CELA

ESTIMACIONES DE OCUPACION

N® estimado de emp que se vbicaran: 75

Ne estimade de puestos de trobajo en el Parmgue: 3.500
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Rodriguez, Jests M?

ADMISION Y DEMANDA REAL (1)

EMPRESAS ADMITIDAS EN EL PARGQUE TECNQLOGKQ DE ALAVA

HAN ABQUIRIBC PARCELAY PARCILA EIHFICKDS. INVER. {MILES) FLANTILA  ACTIVIDAD

Cosrrollos Aeronduticon, S.A (Gammea Avonoitica] 8979 mT 29480 1550000 00 Aarooitica

Rotudia Athos, 51 SO0 mi2 B FFH00 5 Topografia

CMROM Blaciroalcs, 54 2980 m2 L1192 100-000 0 Equipamiantc siscimbnica

Conme e ENRrecns o bnavrockon ce Alava [CELAY 29T 2 2650 A07.000 a0 Vivaro die Wrphasss

Guercor WD, 34, 12500 mk A& 100000 3 Mok i cogorerachbn

A 4.200 m3 1.430 I kL oo do senayon

Dol 5.4 2000 m2 200 Blactriaica Crok Accer. + Soguridad

Saft Nito bérica, 5.4 {Srupo Alaked - Alsthein] 12,000 2 %.000 bqulpos slocinkos ¥ ekt 6 J5u
TOTAL EN PARCHA 121.382 m2 49074 L5000 BE5

ADMISION Y DEMANDA REAL (11}

EN REGIMEN DE ALOWLER Supacfiie  Ivear. (miloa) Planiflla ACTIVIDAD
R - SAF Cormumitorionas y Savides, S 285 mi 30.000 7 Mantenimisnic depurndoros via sakilie
BOUTERY - Ingrerviacia y Arjulbchura 235 m a7.000 2

AL Crpbrraimics - Labanoors 400 m} 100,000 15

EDMSON- Carnunicoginnas y Expoucones 130 m2 20.000 210

NASCOR/ACENTOS o0 10.000 [ ¥ da
LKSING. . 50 m2 - 3 ingenieria ¥ consultoria

AIDAZU TELECOM. 30m2 3000 2 Audiovisuales y hacamunicodones
GESFOR 0 m2 - a Gasticn ¥ fopmaion

JET INTERNET 200 mz 15.000 12 Tedamiitice

EN NEGDCIACION

EN RNEA Mz (Mg AIVDAD

Sakic Tutacom, S, LM w2 blsate D y Tol

Altel Comunicacionss, $.4. co 2000 m2 Combniationas

Cantto Aercminicn 2900 m2 Carriro da ensayos = iveibyoding asonbutiva
Canko Ensrgbiico lackin 2,900 m3 Cairo de srrayos » invasigockn/ snergia
EN ALQUILER 2 UTILES ACTIVIDAD

e 200 m2 ) Ingeniecia

Logitek. 100 2 Aartirmiertos progranables
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