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En las ultimas décadas, la museologia cldsica e institucionalizada ha sido puesta en cuestion. Expertos en la materia, desde los
mds diversos foros, apuntan nuevas férmulas, metodologias y ensayos con objeto de desterrar la concepcion tradicional que, hasta
la fecha, ha imperado en el seno de los espacios culturales. Ciertas iniciativas discurren ya por derroteros renovadores, iniciativas
que llevan implicita la idea del dinamismo y el cambio que se refleja en la sociedad. En el marco de esta nueva museologia, se defi-
nen como soportes bdsicos, el territorio, el patrimonio, entendido como patrimonio natural y cultural, y la poblacién. De manera que,
el museo deja de ser un inmueble y una coleccion, el espacio geogrdfico se abre y se proyecta y el publico pasa a ser un usuario.
El Museo Maritimo Ria de Bilbao es un buen ejemplo de ello.

Palabras Clave: Museos. Cultura. Patrimonio. Rrritorio. Poblacion.

Museologia klasikoa eta instituzionalizatua eztabaidaturik gertatu da azken hamarkadetan. Gai horretan adituak direnek —foro
guztiz desberdinetatik— formula, metodologia eta saio berriak proposatu dituzte ikuskera tradizionala baztertzeko xedean; izan ere,
gaur arte tkuskera hori nagusi izan da kultura guneen baitan. Jadanik ekimen batzuk ildo berrietatik abiatu dira, eta ekimen horiek
gizartean nabaritzen den dinamismo eta aldaketaren ideia daramate berekin. Museologia berri horren markoan, lurraldea, ondarea
—natura eta kultura ondare gisa ulerturik— eta biztanleak oinarrizko euskarri gisa definitzen dira. Halako eran non, museoek erai-
kuniza eta bilduma izateari uzten dioten; geografia espazioa zabaldu eta proiektatu egiten da eta publikoa erabilizaile izatera pasa-
tzen da. Bilboko Esasadarreko Museoa horren eredu egokia da.

Giltza-Hitzak: Museoak. Kultura. Ondarea. Lurralde a. Biztanle ak.

Au cours des derniéres décennies, la muséologie classique et institutionnalisée a été remise en question. Des experts en la
matiére, depuis les forums les plus divers, évoquent de nouvelles formules, méthodologies et des tests dans le but de bannir la con-
ception traditionnelle qui, jusqu’a maintenant, a régné au sein des espaces culturels. Certaines initiatives s’engagent déja sur des
chemins rénovateurs, initiatives qui ont l'idée implicite du dynamisme et du changement qui se reflete dans la société. Dans le cadre
de cette nouvelle muséologie, le territoire, le patrimoine, compris comme patrimoine naturel et culturel, et la population se définis-
sent comme supports de base. De mani¢re que le musée n'est plus un immeuble et une collection, lespace géographique s’ouvre
et se projette et le public devient un utilisateur. Le Musée Ria de Bilbao en est un bon exemple.

Mots Clés: Musées. Culture. Patrimoine. rritoire. Population.

XV Congreso de Estudios Vascos: Euskal zientzia eta kultura, eta sare telematikoak = Ciencia y cultura vasca, y redes teleméticas =
Science et culture basque, et réseaux télématiques = Basque science and culture, and telematic networks (15. 2001. Donostia). —
Donostia : Eusko kaskuntza, 2002. - P3744. - ISBN: 84-8419-9495.
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1. TERRITORIO, POBLACION Y PATRIMONIO

El debate sobre el futuro de los museos nos
resulta ya conocido, y desde los diferentes foros
se apuntan nuevas formulas, metodologias y ensa-
yos para desterrar la concepcion tradicional que
hasta la fecha ha imperado en este mundo de los
espacios culturales, algunos de los cuales discu-
rren por derroteros renovados. ILa bibliografia aso-
ciada a estos debates sobre la cultura y el
desarrollo comienza a ser abundante, pero quiza
sea desde la experiencia desde donde podamos
encontrar pautas mas sélidas a seguir

Pero, incidiendo un tanto en este debate de la
renovacion museolégica actual, quiza debamos pun-
tualizar que la crisis de identidad manifiesta “no
reside estrictamente en el museo sino en el papel
que la sociedad contempordnea le atribuye y que
se encuadra en las tensiones y tendencias refleja-
das en el debate cultural de los dltimos tiempos”?!.
Hente a los museos cerrados, de objetualizacion
excesiva, se impone una nueva concepcién, la de
los llamados museos de la sociedad, que llevan
implicitos la idea del dinamismo y del cambio. De
ahi que se insista en la conveniencia de reflejar
aquello que se percibe en la realidad. Incluso,
desde el propio ICOM, simbolo de la museologia
clasica e institucionalizada, se han dejado ya oir
voces que abogan por una nueva museologia, asu-
mida y divulgada en paises como FHancia, Canad4,
México, Brasil y Portugal. 1a formula mas difundida
de esta nueva museologia es la del ecomuseo?.

En esta propuesta renovadora adquiere un
papel prioritario el territorio, rompiendo con la f6r-
mula tradicional de museo cerrado que hemos veni-
do apuntando. “H temitorio es un bien sobre el que
se puede y debe ser proyectada la imagen protecto-
ra de la patrimonializacién, puesto que es un objeto
mas que el hombre usa, modifica y lega a sus des-
cendientes, convirtiéndolo en un bien valorado y
susceptible por ello de ser sometido a los procesos
de conservacion, documentacién, estudio y uso
sociocultural”3. De ahi, que el espacio geogrifico
pueda ser también objeto de musealizacion, pero un
espacio entendido no sélo como el que comprende
bienes medioambientales y naturales, sino también
como el soporte de las relaciones sociales, donde
sus individuos organizan su existencia y asumen el
destino y la gestion de los bienes culturales.

En el marco tedrico de la ecomuseologia, se
definen los soportes de su arquitectura, represen-
tados por dos tridngulos: por una parte, el “disena-
do sobre la convergencia y la activacién de un
territorio, un patrimonio (natural y cultural) y una
poblacion”, y, por otra, el “triangulo gestor articula-

1. SIERRA, XC. Museos y patrimonio etnolégico. Una pro-
puesta para el desarrollo: los casos de Allariz y Vilar de
Santos, Cuadernos. Patrimonio Einologico. Nuevas perspectivas
de estudio, Consejeria de Cultura Junta de Andalucia, Sevilla,
1999; p. 193-194.

2. Ibidem., p. 198.

3. Ibidem.
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do sobre la programacion y la praxis politica, eco-
némica y social de unos poderes piiblicos, una
poblacion participante y unos técnicos (profesiona-
les y expertos) que se distribuyen iniciativas (obje-
tivos), decisiones y tareas”4. En definitiva, el
museo deja de ser un inmueble y una coleccién, el
espacio geografico se abre y se proyecta y el publi-
CO pasa a ser un usuario.

2. LA RIA DE BILBAO, UN LUGAR PARA LA MEMORIA

Tomas Loréns, Director del Museo Thyssen-
Bornemisza, con motivo de los II Encuentros de
arte y cultura (Bilbao, 25 al 29 de junio de 2001),
reflexionaba sobre el significado de los museos,
sobre la nueva vision de dichos espacios en las
dltimas décadas. El museo, en su opinién, debe
concebirse como el lugar de la memoria5. De ahi,
el compromiso de rescatar determinados objetos,
dados los valores que encierran y que representan,
y elevarlos de categoria para asi hacer que pervi-
van en la memoria colectiva. Dichas reflexiones
estaban dirigidas a las colecciones de arte, funda-
mentalmente, pero un espacio fisico, territorial, y
sus hombres, aquellos hombres que lo han vivido y
habitado, no tienen por qué quedar disociados de
este planteamiento. Otro debate, que ya ha queda-
do planteado en lineas anteriores, seria el relativo
a hacer del propio territorio un museo.

Esta es la apuesta que debemos hacer por la
Ria de Bilbao. Dicho eje fluvial ha servido de cami-
no, de puente de enlace con otros paises y cultu-
ras, lo que le ha permitido a lo largo de la historia
ser parte integrante de redes internacionales de
comunicacién y comercio; recordemos, por ejem-
plo, su participacién en época modema en los cir-
cuitos maritimos del norte de Europa o de América.
Ha servido también de soporte energético para los
procesos protoindustrializadores y de moderniza-
cién econémica (ferrerias, molinos, tenerias, facto-
rias siderometaltrgicas y navales, instalaciones
hidroeléctricas, etc.), de soporte fisico para la
construccion naval y de recurso basico para apro-
vechamientos menores, como la pesca y el espar
cimiento y el ocio. Sin olvidar tampoco su
protagonismo, el de sus gentes en los procesos de
cambio, de las méas diversa indole, acaecidos a los
largo de la historia, lo que le convierte en un “labo-
ratorio de investigacion” privilegiado. Es, por ello,
que este espacio fisico y humano se convierte en
un lugar para la memoria que se suma a los bie-
nes patrimoniales de Bilbao y su entorno.

La trascendencia de este eje fluvial arranca de
la fundaciéon de la villa de Bilbao en 1300, o mas
en concreto, de la ratificacién de la misma diez
afios mas tarde por Maria Diaz de Haro, Senora de
Bizkaia que, mediante carta puebla otorgada a
dicha poblacién, le conferia el monopolio de la ruta

4. Ibidem., p. 198-199.

5. IIORENS, T K museo, entre la memoria y la interpreta-
cion, I Encuentros de arte y cultura, Bilbao, 2001.



comercial que enlazaba el interior de Castilla con
el puerto bilbaino para, desde éste, conectar con
los mercados del norte de Europa. Bilbao se con-
vertia, dentro de Bizkaia, en paso obligado de mer-
cancias y centro de contratacion comercial entre
Castilla y los puertos europeos, papel que antes
desempefiaba Bermeo.

Asi, si el siglo XIV fue el del establecimiento
del puerto interior de Bilbao, haciéndose con el
control de la navegacion y el comercio en la ria, el
XV y XVI significaron la consolidacién mercantil de
esta villa y puerto, nexo de unién entre Castilla y el
norte de Europa, y centro de redistribuciéon, de
cabotaje, por el litoral cantdbrico. Dentro de estos
circuitos, el litoral vasco se caracterizé por ser una
zona de transito de mercancias. Los productos pro-
cedentes del norte de Europa, y mas adelante
incluso de América, llegaban a los puertos que
jalonaban la costa desde el Adour hasta la ria de
Bilbao, para desde ellos y atravesando el pais,
introducirse en Fancia y Castilla. Al tiempo, por los
pasos interiores, productos como la lana castella-
na, entraban en el Pais Vasco para alcanzar la
costa —a través de las rutas de Burgos y Vitoria—,
desde donde buscar una salida hacia los merca-
dos europeos. Pero, ademas, Bilbao fue también
centro de un amplio cabotaje que se desarollaba
desde Galicia a Baiona. Desde la villa salian diaria-
mente pequefnas embarcaciones cargadas con
mercancias procedentes de Europa, junto con el
producto de las ferrerias, y se repartian por la geo-
grafia costera cantabrica. Procedente de este
entorno —Baiona, San Sebastidan, Santander, Astu-
rias y Galicia—, llegaba a su vez todo un cimulo de
barcos con productos que, en ocasiones, se volvi-
an a redistribuir por el Atlantico.

El comercio de la lana castellana y del hierro
de las ferrerias vascas movilizé hombres, capitales
y embarcaciones, sirviendo de estimulo social y
econémico. El burgués enriquecido por el comercio
maritimo pasé a compartir el poder local con repre-
sentantes de linajes antiguos, entremezclandose
apellidos banderizos y de mercaderes en la compo-
sicion del regimiento bilbaino en los siglos XIVy XV
Incluso, a algunos de los viejos banderizos, como
apunta J. A Garcia de Cortazar®, “los tiempos les
hacen cambiar de indumentaria”, optando por la
actividad mercantil maritima ante las oportunida-
des econémicas que brindaba.

Estos fuertes intereses comerciales se traduje-
ron en un temprano proceso organizativo y de
reglamentacién juridica. El comercio bilbaino,
dependiente del Consulado de Burgos (1494),
logr6 independizarse con la creacién de una institu-
cion consular propia en 1511. En adelante, el Con-
sulado de Bilbao asumié el impulso y la defensa
de los intereses de los comerciantes bilbainos, asi
como la mejora de la navegacion por la ria y puerto

6. GARCIA DE CORTAZAR, JA Sociedad y poder en el Bil-
bao medieval, Bilbao, arte e historia, Diputacién Foral de Biz-
kaia, Bilbao, 1990, vol. I, pp. 32-33.
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de Bilbao, promoviendo obras en el canal y areas
de servicios colindantes (muelles, senalizacion,
dragado, vertidos, etc.). Se conté también con
estructuras estables en Europa, como fueron la
Casa de Contratacion de Brujas y otros centros de
Nantes. Al mismo tiempo, comerciantes extranje-
s se establecieron en la villa bilbaina para pro-
mover sus negocios.

Dicho ha sido que animé ese comercio a la
industria del hierro y la construcciéon naval, juego
de relaciones que si bien ha dado lugar a numero-
sos estudios sobre aquella primera, no, sin embar-
go, sobre el trabajo de aquellos astilleros que se
levantaban en las riberas de la ra. T Guiard hace
remontar la tradicion naviera de la Ria a la primera
mitad del siglo XIV, fechas en que, ambas marge-
nes de este canal, desde Bilbao a Portugalete, ser-
vian de asiento para la fabricacién de navios, si
bien parece ser que eran los de la villa bilbaina
—Arenal, Campo Volantin y Ia Salve— los mas nom-
brados?, junto con los de Olaveaga y Deusto. Estos
astilleros no eran sino tinglados temporales —liber-
tad de asiento que aun perduraba en el siglo XVB—,
levantados ocasionalmente para la construccién de
un navio, actividad en la que se veian implicados
maestres, oficiales y carpinteros de ribera, que
acostumbraban a realizar labores itinerantes por
los astilleros vascos y cantabros.

Si en principio fue la Carrera del Atlantico norte
el destino prioritario de las embarcaciones del Can-
tabrico, le sucedi6 a partir de mediados del siglo
XVI con mayor intensidad la de Indias, estando pre-
sentes en ella los marineros vizcainos y guipuzcoa-
nos desde sus comienzos. Asi, el comercio
maritimo con el norte y las pesquerias fueron que-
dando relegados a un segundo plano, convirtiéndo-
se el litoral vasco-cantdbrico en proveedor de
barcos y hombres para las Indias®.

Al impulso de la construccién naval se sumé la
actividad derivada de una amplia y diversificada
gama de oficios auxiliares (cordeleros, tejedores,
claveteros, lombarderos, etc.), que se disponian
por la villa y riberas circundantes.

De esta forma, una actividad incesante irradia-
ba del centro bilbaino, sumandose a las labores
industriales la derivada del trato de mercancias y
del mercado de abastos que se celebraba en la
Plaza Vieja, junto a San Antén. 1a carga y descarga
de embarcaciones, asi como el transporte y aca-
rreo de mercancias a los almacenes, alhdndigas,
renteria y demés edificios auxiliares completaban
la actividad mercantil de la villa.

Estas soélidas bases comerciales, sentadas
desde la baja Edad Media, se fortalecieron en el

7. GUIARD, T La industria naval vizcaina, Biblioteca Vascon-
gada Villag, Bilbao, 1968, pp. 22-23.

8. bidem., p. 30.

9. CASADQ, J.Li Los barcos esparioles del siglo XVI y la Gran
Armada de 1588, Editorial San Martin, Madrid, 1988, pp. 4243.
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siglo XVIIL Fue durante este siglo cuando se pro-
dujo la ampliacion de los ambitos de intervencién
del comercio bilbaino y un proceso consiguiente
de incremento de los negocios comerciales. A par-
tir de las Ordenanzas municipales de Bilbao de
1699, pasaron a ser controladas directamente por
los bilbainos las operaciones comerciales que
antes estaban en manos de burgaleses, ingleses
y holandeses. Ademas de pasar a controlar direc-
tamente el comercio, aquellos se convirtieron en
banqueros, facilitando préstamos, entre otros, a
los ferrones encargados de la industria tradicional
del hierro.

El cambio de dinastia en Espana a principios
del siglo XVIII, con el establecimiento en el trono
de los Borbones, de procedencia francesa, incre-
mentd las relaciones con este pais vecino. Bilbao,
pese a la competencia que suponia Santander, se
convirti6 por su localizacién geografica en poco
menos que imprescindible en el comercio entre
Espania y Fancia.

Ademais, Bilbao desarrollé una funcién de
intermediario entre Europa y el mercado colonial
americano, constituyendo uno de los ejes verte-
bradores del siguiente tridngulo comercial: norte
de Europa —especialmente la industria de Gran
Bretana, ademas de los coloniales asiaticos, pes-
cado y materias primas y manufacturas del centro
y este del continente—, Espana —papel redis tribui-
dor- y América —mercado colonial y proveedor de
productos propios—.

De esta fase de crecimiento y desarrollo parti-
cip6 también la industria, especialmente la siderdr-
gica y naval, pilares basicos de dicho sector en
Bizkaia. Mas en concreto, el propio Sefiorio ya
habia solicitado la instalacién de un Real Arsenal
en torno a 1615, que vio levantarse en Zorroza,
instalaciones que dispusieron de cordeleria propia.
Dicha “factoria” absorbié la casi totalidad de la
obra de naves de guerra, galeones, correos y avi-
sos de Indias, segin testimonio de T Guiard?!0.

Sin embargo, este ciclo expansivo se quebrd al
inicio del siglo XIX Factores de diversa indole pro-
vocaron la crisis del sistema comercial del Antiguo
Régimen: la revolucién industrial de la Europa occi-
dental, la independencia de las colonias y la libera-
lizacién del comercio americano, el hundimiento
del mercado lanero debido al bajo precio de la lana
de Sajonia y de la procedente de las colonias ingle-
sas de Nueva Zelanda y Australia, la imposicién de
aranceles a los productos vascos y la inestabilidad
derivada de los conflictos bélicos que se sucedie-
ron desde finales del siglo XVIII —guerra de la Con-
vencion francesa, guerra de la Independencia y
primera guerra carlista—. En definitiva, durante la
primera mitad del siglo XIX se dieron las peores
condiciones para el desarrollo de la actividad
comercial y la estabilidad econémica.

10. GUARD, T La industria naval..., op. cit., p. 141.
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La construccién naval no ofrecia mejor panora-
ma. A la guerra de Convenciéon (1793-1795), le
sucedié la napolednica, con la inestabilidad que
produjeron y el freno a la incorporacién de cual-
quier avance. Iuego vino en 1818 la autorizacion
de la matricula de embarcaciones compradas en el
extranjero, previo permiso realll. Buen nimero de
armadores se acogieron a dicha disposicién, lo que
perjudicé a la industria naval autéctona. Tras la
guerra carlista (1833-1839), los astilleros locales
se recuperaron timidamente con el establecimiento
del derecho diferencial de bandera de 1841 a
1868, pero aun debieron enfrentarse a la proble-
matica derivada de su obsolescencia, al no haber
introducido innovaciones en cuanto a materiales
de construccion —hierro y acero— y medios de pro-
pulsion —vapor— se refiere, adelantos que ya se
habian incorporado en Europa.

Por su parte, las ferrerias comenzaron también
o bien a reducir su actividad o a ser cerradas por
improductivas, dado el atraso técnico en que se
encontraban sus instalaciones, los elevados cos-
tes de produccién —sobre todo por la utilizacién de
carbon vegetal- y, en consecuencia, la falta de
competitividad de sus productos en los mercados
europeos.

De todas formas, durante este periodo de cri-
sis y desindustrializacién, fueron surgiendo timi-
dos ensayos que hacian entrever la emergencia de
nuevas pautas econémicas y sociales. La creacién
de la siderurgia Santa Ana de Bolueta (1841) fue
uno de ellos.

Con la entrada en el segundo tercio del siglo
XX iba a arrancar el despegue industrial de Bilbao
y sura. La conjuncién de factores internos y exter-
nos propiciaria el arranque hacia la modernizacion
de la industria vasca, pilar basico de la economia.
Entre ellos destacarla demanda masiva de mineral
de hierro por parte de la siderurgia europea, mine-
ral de hierro de bajo contenido fosférico que era
preciso para la obtencién de acero —procedimiento
Bessemer- y que abundaba en la cuenca minera
vizcaina de la margen izquierda de la ria (Tiano-
Somorrostro), Su calidad y facil extraccion, asi
como la cercania de las minas al puerto de embar-
que para su exportaciéon, impulsaron a las compa-
fnias mineras y siderurgicas extranjeras,
fundamentalmente inglesas, francesas y belgas, a
llevar a cabo una intensa actividad extractiva y
exportadora de mineral de hierro a partir de 1865.
Ia guerra carlista actu6 de freno, pero la “fiebre”
minera fue reanudada a partir de 1876.

El 90% del mineral extraido entre 1876 y 1900
fue exportado, siendo Inglaterra el destino priorita-
rio (70%). Una reducida élite de comerciantes y
mineros vizcainos, entre los cuales destacaron V
Chavarri, los Ibarra y Martinez de las Rivas, de
espiritu emprendedor; supo aprovechar la coyuntu-
ra y participé de dicha explotacion, bien de forma

11. bidem, p. 205.



individual o asociados a determinadas sociedades
extranjeras. Una vez capitalizados, emprendieron el
montaje de modernas plantas sidertrgicas en la
margen izquierda de la ria. De modo que dicho
espacio se erigié en epicentro de la modernizacion
industrial vizeaina, desde donde irradi6 al resto de
la provincia y de la vecina Guiptzcoa, suplantando
a la cabecera de la ria, principal foco de la protoin-
dustria vizcaina.

Ademas de una industrializacién temprana fue
la de Bizkaia de una fuerte concentracién espacial
a lo largo del eje vertebrado por la ria de Bilbao, y
de una preferente especializacién en el sector side-
rirgico, actividad que precisé de elevadas concen-
traciones de capital para su puesta en marcha,
contando para ello con la infraestructura bancaria
existente (Banco de Bilbao, 1857). A las factorias
sidertrgicas —La Vizcaya, Altos Hornos de Bilbao y
La Iberia, las pioneras— se unian las navales, sien-
do Astilleros del Nervién (1888) y Euskalduna
(1900) las primeras en hacer su aparicién en base
ya a planteamientos renovadores. Pero, mientras
Astilleros del Nervién nacia al amparo del Estado
para la construccién de barcos de guerra y con
fuerte participacion de capital britanico, Euskaldu-
na respondia a una iniciativa privada, sin el respal-
do de empresas “transitorias”12,

HE auge de la mineria y del sector sidertrgico
habia creado la necesidad de contar con una flota
modema. Pero, sin embargo, el aumento de la flota
de las compaiiias navieras existentes se vio obsta-
culizado por los problemas que planteaban el man-
tenimiento y la reparacién de los buques, dado que
en la ria tan sélo se contaba con pequerios talle-
res, era el caso de Astilleros Mendiguren (Olavea-
ga), de Hijos de A Cortadi (Deusto), de la Sociedad
Diques Secos de Bilbao (Olaveaga) y del taller del
escocés John Moffat (Erandio), talleres especializa-
dos sobre todo en el carpinteo de veleros o en la
construcciéon de embarcaciones pesqueras de
pequertio tonelaje. De hecho, ante la falta de insta-
laciones hubo de recurrirse en ocasiones a las
reparaciones en Inglaterra.

Fue entonces cuando entré en juego Fuskaldu-
na, sociedad fundada por Eduardo Aznar y de la
Sota, los hijos de éste, Eduardo y Luis Maria Aznar
Tutor; y Ramén de la Sota Ilano. Inicialmente, se
pensé en instalar los astilleros en Sestao, en
unos terrenos y marismas compradas a La Vizcaya
y a la Bilbao-River & Cantabrian Railway Co., com-
pletdndose con la adquisicién de otras marismas
anejas, que eran de dominio publicol3. Se ided
sumar a dicho proyecto de astillero una fabrica
sidertrgica para la obtenciéon de las materias pni-
mas necesarias. Por otra parte, la reparaciéon y
limpieza de buques se realizaria en Olaveaga, en

12. OSSA R. Riqueza y poder de la ria 1900-1923, Bibliote-
ca Vascongada Villag, Bilbao, 1969, pp. 53 y ss.

13. HOUPT S. Y ORTIZVILIAJOS, J M. (div) Astilleros espa-
fioles 1872-1998. La construccion naval en Esparia, 1ID Editorial
FEmpresarial, S.L., Madrid, 1998, pp. 70 y ss.
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las instalaciones compradas a la Sociedad Diques
Secos de Bilbao, que luego reformarian. Sin
embargo, el proyecto de astillero y fabrica sidertr-
gica en Sestao no se llevé a cabo, vendiéndose
los terrenos a Altos Hornos de Vizcaya en 1913.
Desde sus primeros afios de andadura, Euskaldu-
na cont6 con mano de obra especializada y tecno-
logia inglesa y holandesa, lo que sin duda
constituia una ventaja comparativa respecto a los
astilleros del resto de la ria.

Iuego, llegarian las metalurgias dependientes
de aquellas siderurgias pioneras del cambio. Para
principios del siglo XX el eje industrial localizado a
lo largo de la ria se habia convertido en el primer
centro siderometalirgico de Espafia y Bilbao en la
segunda plaza financiera, tras Madrid.

lLos afios sesenta del siglo XX trajeron una
nueva fase de expansién industrial, que tuvo una
vez mas a la Ria de Bilbao como protagonista. ILas
industrias basicas del hierro y acero continuaron
manteniendo su hegemonia en dicho espacio,
remarcando la especializacién de su economia. Y
en concreto, Altos Homos de Vizcaya seguia siendo
el pivote sidertrgico de la regién, con sus fabricas
de Baracaldo, Sestao y Sagunto. De éstas, las
emplazadas en la ria bilbaina, que ocupaban una
superficie de mas de un millén de metros cuadra-
dos, acometieron una cierta modernizacién en
dicho periodo.

Por su parte, los astilleros bilbainos prosiguie-
ron manteniendo su primacia dentro de la cons-
truccion naval espafiola, pese a la promociéon que
en otras areas del litoral peninsular habia impulsa-
do el Instituto Nacional de Industria. La politica de
modernizacién y mayor racionalizaciéon llevé a la
fusion de S.E de Construccién Naval —La Naval de
Sestao— con Euskalduna. Ademas de esta gran fac-
toria, se distribuian por la ria -fundamentalmente
en la ribera de Alzaga (Erandio) y Axpe (Erandio)-
un semillero de pequefnos y medianos astilleros,
de limitada capacidad.

Ia aglomeracién industrial de Bilbao presenta-
ba también un alto grado de concentracion en la
quimica béasica, sector que presidia la Dow-Unqui-
nesa (Baracaldo y Axpe-Ertandio).

Pero, a mediados de los setenta se inici6 la
que ha sido calificada como las etapa mas negra
de la historia econémica del Pais Vasco, quebran-
dose los excepcionales ritmos de crecimiento de
los afios precedentes. Dicha crisis se ha manifes-
tado como una crisis industrial, por lo que ha afec-
tado con mayor dureza a la viejas regiones
industrializadas y especializadas en sectores basi-
cos —mineria, siderurgia y construccién naval-, de
ahi la especial gravedad con que se ha vivido la cri-
sis en la Ria de Bilbao. El cierre de empresas, las
regulaciones de empleo y el paro han estado a la
orden del dia, generandose un clima de marcada
conflictividad social. Tan sé6lo baste recordar las
conflictivas jornadas previas al cierre del astillero
Euskalduna (1988).
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El reconocimiento de la grave dimensién de la
crisis en el territorio vasco y de los desequilibrios
socioeconémicos provocados por las reestructura-
ciones que se debieron practicar quedé patente
con la declaracion de la Zona de Ugente Reindus-
trializacion del Nervion (1985) y la posterior Zona
Ihdustrializada en Declive del Pais Vasco (1988).

Y con los 90 llegaron los cambios, tras largo
tiempo de debate suscitado entre los distintos
agentes publicos implicados en la planificacion
futura del Bilbao metropolitano. Ia aprobacién del
Plan General de Ordenacion Ubana de la mano del
Ayuntamiento de Bilbao (1992), pero asumido tam-
bién por la Diputacién de Bizkaia y el Gobierno
Vasco, la creacion en 1991 de Bilbao Metrépoli 30,
asociacion privada encaminada a impulsar la pro-
mocién de dicho espacio, y la constitucién un afio
después de la sociedad publica Bilbao Ria 2000
marcaron la entrada en un nuevo escenario, pro-
yectado con el fin ultimo de propiciar la regenera-
cién urbana del area metropolitana de Bilbao. Ia
demolicion de las viejas factorias industriales, la
eliminacién del “corazén” de la ciudad de zonas
antes ocupadas por instalaciones portuarias, ya en
desuso, y la recuperaciéon de los trazados ferrovia-
rios de mercancias han sido las actuaciones mas
destacadas, teniendo a Abando-lbarra y Amézola
como enclaves de actuacién prioritarios.

Pero, en ese intento de que Bilbao vuelva a
mirar a su ria, se ha perdido también parte del
legado que la historia habia levantado en sus mar-
genes. La Compariia de Maderas de Abando-lbarra,
los viejos embarcaderos de mineral, las grdas, y
otros elementos de la cultura industrial y maritima
de este territorio vertebrado por la ria ya no contri-
buirdn a engrosar su patrimonio. Tomaran el testi-
go, sin embargo, nuevos espacios, como el
proyectado Museo Maritimo de la Ria de Bilbao.

3. EL MUSEO I\[IAR[TIMO RIA DE BILBAO (BIL-
BAO): MISION, OBJETIVOS, PATRIMONIO E
INSTALACIONES

Partiendo de una profunda inquietud y sensibili-
dad hacia todo el patrimonio maritimo generado en
la Ria de Bilbao y su entormo, la Fundacién Museo
Maritimo Ria de Bilbao tiene como misién el velar
constantemente por la adecuada difusiéon, investiga-
ciéon y conservacion de aquel. Para ello, ha abordado
la creacion de un centro cultural, original, contempo-
raneo y abierto a la participacién, proyecto cultural y
de difusién que ademds asume el compromiso de
dar respuesta a las expectativas de la sociedad en
la que se enmarca. Alcanzar dicha misién supone:

* buscar la maxima satisfacciéon de los futuros
usuarios, atendiendo sus necesidades de la mane-
ra mas rigurosa posible;

e promover la cultura maritima en todas sus
vertientes, a través de la promocién y participacion
en cuantas iniciativas se generen en este sentido
en todo su entorno;
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 garantizar y promocionar la conservacion del
patrimonio cultural e histérico generado y acumula-
do por la actividad maritima del teritorio vertebra-
do porla ria de Bilbao;

 crear un espacio cultural de ocio para dar a
los usuarios la satisfaccién que produce conocer
un pasado que enriquece el presente y el futuro de
la ciudad y su entorno, objetivo que debe contem-
plarse desde la puesta en practica de una politica
de educacién acorde con los distintos publicos a
los que deberd atenderse;

e promover, a través de una oportuna politica
de investigacién propia y de relacién con institucio-
nes de investigacion de todo tipo, la recuperacion
de la historia maritima, eje fundamental del desa-
mollo de nuestro territorio;

* la proyeccion de los resultados de investiga-
cion realizados por las instituciones dedicadas al
conocimiento social, histérico y humano, superan-
do el marco estrictamente académico, y

» ser factor de impulso turistico y de recrea-
cion, atrayendo a visitantes, gracias a cuya satis-
faccién se genere riqueza para nuestro entorno.

Ia eleccion del espacio fisico sobre el que se
levantara el Museo maritimo no ha sido fruto del
azar, sino del intento de rescatar para la memoria
colectiva un lugar cargado de tradicién e historia
como lo ha sido la ribera de Olaveaga. A su lejano
pasado de fondeadero de embarcaciones, asiento
de gradas para la construccion naval y enclave de
actividad industrial y mercantil, se suma su mas
contemporanea ocupaciéon por la Comparia de
construccién y reparacion de buques Euskalduna,
modema factoria naval que, como hemos comenta-
do con anterioridad, arrancé su andadura con el
despuntar del siglo XX hasta su clausura en 1988.
H cierre de sus instalaciones permitié liberar alre-
dedor de 90.000 m?2 de terreno, que se disponen
longitudinalmente desde el muelle de Olaveaga
hasta el de Churrucal4, donde se levanta en la
actualidad el Palacio Euskalduna y se acomete la
correspondiente fase del proyecto integral de Aban-
do-Ibarra que contempla la construccién de un
hotel y el acondicionamiento de zonas verdes de
esparcimiento. Por tanto, aunque con otros fines
que los pura y estrictamente economicistas, el
Museo de la Ria de Bilbao recoge el legado de la
tradicion industrial y maritima del lugar, que proyec-
tard en un futuro proximo desde la éptica de la cul-
tura y el ocio.

Dos espacios seran los que se destinen a cum-
plir los objetivos del Museo, uno interior y otro
exterior; planteados desde perspectivas diferencia-
das, pero a su vez complementarias:

14. IBANEZ, M.; TORRECILIA, M J.; ZABAIA M. El patrimo-
nio naval vizcaino, Esas Memoria. Revista de Estudios Maritimos
del Pais Vasco, n® 2, 1998, Donostia-San Sebastian, p. 424.



3.1. El espacio interior

Hl edificio del Museo, cuya superficie construi-
da es de aproximadamente 6.500 m2, constara de
dos plantas, en las cuales se alojaran las salas
de exposiciones, permanente y temporales, donde
quedaran plasmadas tematicas vinculadas a la
cultura maritima del territorio (comercio, construc-
cién naval, industria, mineria, urbanismo, ecologia,
ocio, tradiciones), acomparniadas del patrimonio
acumulado ya por el museo, la biblioteca y centro
de documentaciéon, destinados a potenciar la
investigacion en el campo de los estudios mariti-
mos, el auditorio, lugar de encuentro, debate y
difusion cultural, las dependencias del personal
del centro y demas espacios de ocio, como la
cafeteria y la tienda.

A modo de prolongacién de la planta baja y rea-
provechando el espacio libre que desaloja el puen-
te de Euskalduna, se acondicionaran los talleres
del Museo, dos talleres:

* uno, destinado a la construccién y restaura-
cién de embarcaciones tradicionales, que tendra la
doble misién de devolver al agua embarcaciones
que en tiempos pasados navegaron por las inme-
diaciones, asi como de facilitar e impulsar la for-
macién en un oficio que se encuentra al punto de
su extincién, como es la carpinteria de ribera. De
hecho, hoy dia tan sélo un astillero mantiene esta
tipologia constructiva, abordando ademas dicha
actividad de forma global, en clara referencia al
astillero que dirige Francisco Mendieta en Ber-
meol5, Ia iniciativa puesta en marcha en Pasaia
por Oniziola supone asimismo un intento serio de
recuperacion, tanto del patrimonio naval vasco,
como también de esa que podriamos llamar “cultu-
ra del trabajo naval en madera”.

* el otro, de la mano de personal técnico

.....

cializarse en el modelismo naval.

3.2. El exterior

Hl espacio exterior adquiere especial relevancia
por constituir en si mismo el patrimonio material
legado por el astillero Euskalduna, dado que en
este area de 20.000 m? se conservan los antiguos
diques que sirvieron para la construcciéon y repara-
cion de buques y otros dos ya emblematicos testi-
monios de la actividad industrial que desarroll6 la
empresa, como son la grda “Carola” y la sala de
bombas.

15. 1a familia Mendieta cuenta a sus “espaldas” con una
larga tradicion en el ejercicio de la profesion, que cuando
menos se remonta al siglo XIXy nos lleva también a las locali-
dades costeras de Lekeitio y Mundaka. Tanto la obra de T
Guiard, ya citada, sobre la industria naval vizcaina, como las
investigaciones de M. Ibanez, M? J. Torrecilla y M. Zabala, tam-
bién referenciadas en el texto, aportan datos sobre la trayecto-
ria familiar en este campo.
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Son dos los diques existentes: el conocido
como dique n° 1 y 2, procedente de las antiguas
instalaciones de la sociedad Diques Secos'8, cons-
tituida en 1868 y cuyas instalaciones pasaron a
formar parte de Euskalduna en el momento de la
apertura de ésta, dique que fue ampliado al tiempo
de comenzar su actividad la mencionada factoria
naval, y el dique n® 3, construido de nueva obra por
Euskalduna (1902-1906), en base al proyecto del
ingeniero Recaredo Uhagén. Ambos serviran para
albergar las embarcaciones que forman parte de
los fondos patrimoniales del Museo, manteniéndo-
se uno como dique seco (dique n® 1 y 2) y el otro
en humedo (dique n® 3). Por lo tanto, al valor patn-
monial que propiamente encierran los diques, se
suma el de las mencionadas embarcaciones, fruto
de la labor de adquisicién y conservacion que ha
iniciado ya el Museo. De entre las quince existen-
tes, destacar la falda, embarcaciéon de autoridades
del Consulado de Bilbao (s. XVIXIX), el ganguil
“Portu”, primer barco construido por la Compariia
Euskalduna (1902) para A H.V, el remolcador
“Auntz-Mendi” (1928), el pesquero “Nuevo Antxus-
tegui” (1958), la draga “Titan” (1923), el gasolino
“Alzaga”, las traineras “Raspas” y “Deusto” o el
velero con el cual José Iuis Ugarte particip6 en la
regata Vendée Globe (1993), es deciy; embarcacio-
nes de tipologia diversa, muy “familiares” algunas
en el eje urbano-industrial de la Ria, otras vincula-
das a las tradiciones maritimas del litoral vasco y,
en definitiva, todas ellas parte ya de la memoria
colectiva de la sociedad vasca.

Por su parte, la graa “Carola”, construida en
1954 por Talleres de Erandio para el astillero Eus-
kalduna, constituy6 el primer ejemplar moderno de
que dispuso la compaiiia, dado que era eléctrica, a
diferencia de las de vapor existentes hasta esa
fecha. Fue también una gria de maxima potencia
de entre las fabricadas en Espana por aquel enton-
ces, ya que era capaz de transportar 30 tn. de
cargal?, ademas de movil, discurriendo sobre unos
railes para facilitar el transporte de piezas por la
grada para la construcciéon de los buques.

I1a sala de bombas es el tunico inmueble que
se conserva de lo que fuera Euskalduna. El edifi-
cio fue obra del ingeniero José Eugenio Ribera,
quien aplicé su propia patente, el hormigén arma-
do, en la construccién de la estructura de dicha
sala (1902-1903), cuya rehabilitacién ha pretendi-
do ser lo mas fiel posible al original (huecos de
fachada, carpinteria, molduras). Fue proyectada
con semis6tano, dos plantas y cubierta plana que
hizo las veces de aljibe de agua, anadiéndose pos-
teriormente un tercer piso. En el interior; concebi-
do como un espacio amplio sin pilares, se
disponia la maquinaria que habia de achicar el
agua de los diques y mantenerlos secos, como

16. GUIARD, T La industria naval..., op. cit., p. 231. Ver
también IBANEZ, M.; TORRECILIA M? J.; ZABALA M, op. cit.,
pp. 422423.

17. IBANEZ, M.; TORRECILLA, ME J.; ZABALA, M., op. cit., p.
427.
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también otro grupo daria servicio de agua a las
instalaciones!8. Cuatro grupos de bombas centri-
fugas de motor eléctrico, un compresor de aire y
una graa—puente, éstos dos udltimos artilugios de
procedencia inglesa, formaban parte de la maqui-
naria original.

Remata el frente de este espacio exterior, un
muelle perfectamente acondicionado para el atra-
que de embarcaciones visitantes y/ o participantes
del programa de actividades del Museo, como es
el caso del “Aula del Mar’, buque en proceso de
reconstruccion en el astillero de Mendieta (Ber-
meo) que permitird al publico usuario “familiarizar-
se” con las tareas vinculadas al arte de la
navegacion y disfrutar de la vida en el mar a bordo
de una embarcacion.

En definitiva, dicho proyecto supone abordar el
compromiso que nace de la relacién de la comuni-
dad con el territorio en el que habita, lo que se tra-
duce en:

* la investigacion y la difusién de la cultura
maritima, eje vertebrador de la historia del territo-
rio vasco costero y, sin embargo, relegada a un
segundo plano frente a la profusiéon de estudios
que, como los vinculados al acontecer politico o
al tradicional sector industrial, han acaparado
durante afios la atencién de la colectividad cienti-
fica,

e la conservacién y la recuperacién del patri-
monio material y natural de la Ria y su entorno,
patrimonio que ha estado a merced de los intere-
ses econdémicos, sin valorarse como un “bien para
uso y disfrute” de la comunidad,

* la regeneraciéon urbana de un espacio que ha
sufrido las consecuencias de un de un fuerte pro-

ceso de industrializacion y posterior desindustriali-
zacion, y

18. bidem., p. 426.
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* la contribucién al impulso de la economia
local, dado el factor de atraccién que introduce en
la vida sociocultural de la ciudad.
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