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El Proceso de Reflexion Estratégica Gipuzkoa 2020 tiene por objeto definir los retos estratégicos del futuro, es decir qué ele-
mentos se perciben como oportunidad y/o amenaza en su aplicacion o presencia en ese territorio. En la primera parte del proceso
de reflexion se identificaron los cuatro retos estratégicos para Gipuzkoa en 2020: La sociedad cwil, la educacion, el territorio y la
actwidad econémica. En base a este marco de trabajo se disefia un conjunto de actividades para los préximos afios.

Palabras Clave: Reto estratégico. Gipuzkoa. Futuro. Sociedad cwil. Educacion. R rritorio. Actividad econdémica.

Gipuzkoa 2020 Hausnarketa Prozesu Estrategikoak etorkizunaren erronka estrategikoak ze haztea du helburu, hau da, zein ele-
mentu hautematen diren aukera eta/edo mehatxu gisa, lurralde honetan izan lezaketen aplikazioari edo presentziari dagokionez.
Hausnarketa prozesuaren lehen aldian, 2020an Gipuzkoak izango dituen lau erronka estrategiko identifikatu ziren: gizarte zibila,
hezkuntza, lurralde a eta jarduera ekonomikoa. Lan barruti hori oinarri harturik, jarduera multzo bat diseinatzen dugu hurrengo urte-

ei begira.

Giltza-Hitzak: Erronka estrategikoa. Gipuzkoa. Etorkizuna. Gizarte Zibila. Hezkuntza. Lurralde a. Jarduera ekonomikoa.

Le Processus de Réflexion Stratégique Gipuzkoa 2020 a pour but de définir les défis stratégiques du futur, ¢’e st-a-dire de savoir
quels éléments sont percus comme une opportunité et /ou une menace dans leur application ou leur présence sur ce territoire. Dans
la premigre partie du processus de réflexion les quatre défis stratégique pour Gipuzkoa en 2020 ont été identifiés comme étant: La
société civile, U'éducation, le territoire et lactivité économique. Sur la base de ce cadre de travail on congoit un ensemble d’activités

pourles années a venir.

Mots Clés: Défi stratégique. Gipuzkoa. Futur. Société civile. Education. Rrritoire. Activité économique.

XV Congreso de Estudios Vascos: Fuskal zientzia eta kultura, eta sare telematikoak = Ciencia y cultura vasca, y redes teleméticas =
Science et culture basque, et réseaux télématiques = Basque science and culture, and telematic networks (15. 2001. Donostia). —
Donostia : Eusko Ikaskuntza, 2002. - P 1195-1197. - ISBN: 84-8419-906-1.
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Prospektiker S. A

El ano 2000 arrancé oficialmente el Proceso
de Reflexién Estratégica Gipuzkoa 2020, con el
encargo de un estudio previo de identificacion de
los grandes retos.

El objetivo inicial del Proceso de Reflexién
Estratégica es “ofrecer un espacio abierto a la par-
ticipacién de los guipuzcoanos con la finalidad de
impulsar una reflexion permanente en y para Gipuz-
koa en un horizonte temporal de largo plazo y cuya
accion inicipal es la definicién de los retos estraté-
gicos a los que se enfrentard nuestra sociedad en
el ano 2020”.

Se entiende por reto estratégico aquel elemen-
to del escenario de futuro que se percibe como una
oportunidad y/ o amenaza en su aplicaciéon o pre-
sencia en el Temitorio Histérico de Gipuzkoa y en el
horizonte temporal de los proximos veinte afios.

En esta primera fase del PREG-2020 se
buscé, principalmente, la participacion de distin-
tos agentes de la sociedad guipuzcoana para que,
a partir de su opinién y criterio, se pudieran definir
los retos prioritarios a los que habra de enfrentar-
se la misma.

Ia participacién se articulé durante esta fase
en cuatro colectivos:

H Grupo de contraste, a través de una encues-
ta Delphi y de reuniones de exposiciéon del proyec-
to: resultados, avances, etc.

El Grupo joven, que participé en una encuesta
disefiada al efecto y que conté con la colaboracién
de profesores universitarios que abrieron las aulas
para la consulta a sus alumnos.

El Grupo exterior: guipuzcoanos que viven fuera
del rritorio, con los que se contrasta la documen-
tacion por via electronica y responden a un cuestio-
nario Delphi en formato electrénico.

H colectivo e-Gipuzkoa, cuyas respuestas a la
encuesta Deplhi se han recogido por via electronica.

Etapas de trabajo de la primera parte del proceso

El proceso seguido distingue claramente cinco
etapas de trabajo:

1. Recopilacién de la documentacién que cons-
tituye el marco del analisis (escenarios de la UE
2010...)

2. Elaboracién de un panel preliminar de retos

3. Presentaciéon del panel preliminar de retos al
grupo de contraste, grupo exterior, grupo joven y e-
gipuzkoa

4. Analisis, elaboracién y sintesis de los resul-
tados obtenidos y busqueda de un acuerdo en
cuanto a los retos marcados por una mayoria

5. Presentacién de los retos prioritarios selec-
cionados y documentacién de la situaciéon de parti-
da de dichos retos en el marco guipuzcoano
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En consecuencia, a partir de la documentacion
recopilada al efecto se procedié a elaborar un
panel de retos. Ello ha supuesto, basicamente, un
esfuerzo para establecer el valor que tomen distin-
tas variables en el futuro en distintos escenarios
posibles y, sobre los mismos, enunciar los distin-
tos retos. Cada uno de los retos propuesto respon-
de a una interacciéon entre:

» los agentes presentes en la sociedad,

1. Sociedad civil: familias, consumidores, ini-
ciativas de voluntariado...

2. Tejido econdémico: qué se hace, qué y como
se produce, qué se vende...

3. Agentes sociales: Administracién publica,
asociacionismo, cooperativismo...;

e los parametros que requieren del cambio
de actitud de esos agentes:

1. Demografia: envejecimiento de la poblacién

2. Globalizacién: economias lideres versus
economias supeditadas

3. Tecnologias: nuevas tecnologias y nuevas
actividades

4. "Bndencias sociales y valores: cambios en
los modelos mentales

5. Marcos geopoliticos de referencia: amplia-
ciéon de la UE

6. Medio ambiente: crecimiento sostenible;

e ylas distintas areas tematicas en las que
actian los agentes considerados:

1. Poblacién y demografia

2. Bienestar social (cohesién, inmigracion,
jovenes)

3. SaludBrcera edad

4. Cultura, ocio y deporte

5. Empresasector productivo

6. Sociedad de la Informacién-Nuevas Tecno-
logias

7. Empleo, trabajo y formacion

8. Movilidad e Infraestructuras

9. Temitorio, suelo y medio ambiente

10. Equilibrio territorial

Del conjunto de resultados obtenidos y como
conclusiéon de las aportaciones del grupo de con-
traste, se procedié a la definicion de los principa-
les retos estratégicos para Gipuzkoa en el
escenario del afio 2020.

Conclusiones de la primera etapa

Esta primera etapa concluyé con la identifica-
cion de los retos estratégicos para Gipuzkoa y de
los procesos de reflexion de nuestro entorno,
donde debemos destacar el proyecto Escenarios
de Europa 2010 auspiciado por la Comisién Euro-
pea.

Tos cuatro retos identificados para Gipuzkoa en
2020 fueron:



1. La sociedad civil: ILa promocién, articula-
cién y canalizacion del papel de la sociedad
civil como agente generador de la concien-
cia social y de opinién relativa al crecimien-
to, el desarrollo y la calidad de vida de sus
ciudadanos.

2. La educacion: Ia deconstrucciéon del siste-
ma educativo actual, su remodelacion, ajus-
te y ampliaciéon en la oferta de servicios
para poder atender a una demanda com-
puesta —principalmente— por colectivos
adultos y con necesidades cambiantes.

3. H territorio: Ia consecucién de un espacio
de calidad articulado y con las infraestruc-
turas adecuadas, de forma que Gipuzkoa
se constituya en una oferta intra e inter
conectada con su entorno.

4. La actividad econdmica: 1a preparacién de
la empresa guipuzcoana para responder en
un escenario global, tecnolégico, innovador
yrespetuoso con el medio natural

Segunda fase del proceso de reflexion. Afio 2001

Del resultado obtenido se ha establecido la
base de referencia de la reflexiéon estratégica que
se pretende abordar en los proximos afios.

A comienzos del afio 2001, el Departamento
de Economia y Turismo organiza el proceso de
reflexién poniendo en marcha tres estructuras
operativas que deben ser capaces de mantener
la metodologia participativa y avanzar en el pro-
ceso.

Proceso de Reflexion Estratégica Gipuzkoa 2020

Las tres estructuras son:

* Una Secretaria Técnica

* Una Comisién Interdepartamental

» Una pagina web donde tienen cabida todos
los documentos que se van generando a lo
largo del proceso.

Ia Secretaria Técnica, coordinada por Prospekti-
ker, junto a los responsables del Departamento de
FEconomia y Turismo de la Diputacién, decide avanzar
en el proceso y adopta las siguientes decisiones:

— Encargo a expertos la redaccién de ponencias

— Organizaciéon posterior de talleres de refle-
xién en tomo a los retos y las aportaciones
de los expertos

— Mantener activa la pagina web y colgar de ella
cuantos materiales se produzcan y se identifi-
quen como interesantes para la consulta

— Establecer un calendario de reuniones con
una comision interdepartamental con el obje-
to de mantener cerca del proceso a los dife-
rentes departamentos de la institucién Foral

— Mantener un vinculo de contacto con el
denominado grupo de contraste y el colecti-
vo e-gipuzkoa.

En base a este marco de trabajo se desarmlla
un conjunto de actividades a lo largo del aiio 2001
que obtienen como resultado:

12 ponencias redactadas por otros tantos exper-
tos
15 documentos generados a lo largo del afio
23 referencias de procesos de reflexiéon estratégi-
ca territorial y sectorial
4 reuniones de la Comision Interdepartamental.
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