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En la actualidad, en nuestra sociedad, son mas las personas que no realizan suficiente
actividad fisica que aquellas que alcanzan los minimos recomendados. Los ciudadanos inacti-
vos no forman parte central, por lo general, del objeto de la gestion deportiva. Los principales
esfuerzos de las instituciones se dirigen a las personas que ya realizan deporte. Las conse-
cuencias negativas de la evolucion hacia un estilo de vida mas sedentario se hacen visibles ya
en nuestro entorno. En este trabajo se plantean distintas claves para el cambio en la gestion
deportiva con el fin de hacer frente a esta situacion.

Palabras Clave: Actividad fisica. Gestion deportiva. Sedentarismo. Salud. Claves.

Gaur egun, gure gizartean, gehiago dira nahiko jarduera fisikoa gauzatzen ez duten pertso-
nak, gomendaturiko gutxienekoa egiten dutenak baino. Jardueragabeko herritarrak ez dira, oro
har, kirol kudeaketaren helburu nagusiaren parte izaten. Erakundeen ahalegin nagusiak jadanik
kirola egiten duten pertsonei zuzendurik daude. Bizimolde sedentariago baterako bilakaeraren
ondorio negatiboak dagoeneko ikusgai daude gure ingurunean. Lan honetan hainbat giltza plan-
teatzen dira kirol kudeaketaren aldaketari begira, egoera honi aurre egitea helburu.

Giltza-Hitzak: Jarduera fisikoa. Kirol jarduera. Sedentarismoa. Osasuna. Giltzak.

Actuellement, dans notre société, il y a plus de personnes qui ne réalisent pas suffisam-
ment d’activité physique que les personnes qui atteignent le minimum recommandé. Les citoy-
ens inactifs ne sont pas au centre, en général, de I'objet de la gestion sportive. Les princi-
paux efforts des institutions s’adressent aux personnes qui pratiquent déja du sport. Les
conséquences négatives de I’évolution vers un style de vie plus sédentaire sont déja visibles
dans notre environnement. Dans ce travail on présente différentes clés pour le changement
dans la gestion sportive dans le but de faire face a cette situation.

Mots Clés: Activité physique. Gestion sportive. Sédentarisme. Santé. Clés.
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, en nuestro entorno, son mas las personas que no alcanzan los
niveles de practica de actividad fisica recomendados por las organizaciones interna-
cionales del deporte, la actividad fisica y la salud 122 que las personas que pudié-
ramos considerar activas atendiendo a dichos criterios. Si bien podemos encontrar
diferentes resultados en funcién de los instrumentos y de los criterios empleados, en
atencion a los datos de la Encuesta Vasca de Salud del 2007, en Euskadi, podemos
considerar un indice de personas sedentarias del 53% 4.

Sin duda, la gestion deportiva, especialmente la pdblica y local, ha jugado un
papel muy importante, al menos en el ambito del Pais Vasco, en la incorporacién de
los ciudadanos a la practica deportiva regular®. Esta accidon se ha basado, funda-
mentalmente, en |la puesta en marcha de recursos centrados en la disponibilidad de
instalaciones y la prestacion de servicios accesibles a la poblacién en general.

No obstante, toda la apuesta realizada hasta el momento no ha sido suficiente
para procurar la incorporacion del habito deportivo recomendado a la mayoria de los
ciudadanos. La evolucién de los practicantes de deporte conforme a los registros
efectuados a través de la Encuesta de Habitos Deportivos de los Esparfioles © refiere
un estancamiento a partir de mediados de los anos 90 en cuanto al incremento en
el porcentaje de poblacién practicante de deporte. En el mismo estudio de habitos,
el propio autor del estudio atiende a esta circunstancia:

[...] esta evolucion parece indicar que tiende a ser decreciente el ritmo de crecimiento
de la practica deportiva espanola, cuando se compara con el buen ritmo de crecimien-
to de la oferta pulblica y privada de instalaciones deportivas, y con la mejora de la
capacidad competitiva del deporte espanol de alta competicion, asi como cuando se
compara con los recursos y atencién que atrae el deporte espectaculo profesional. Un
ritmo decreciente de mejora de la practica deportiva de la poblacion que conviene si-
tuarla en el marco de la limitada cultura y tradicion deportiva de la sociedad espanola,
cuando se compara con la larga y ostensiblemente mejor y mas evolucionada cultura
deportiva de los paises nor y centroeuropeos.

Puede resultar paradéjico que, tal y como senala la Organizacién Mundial de la
Salud?, mientras en los centros de fithess europeos se puede estar percibiendo un
notable dinamismo y actividad en relacion con la practica deportiva, a nivel poblacio-
nal, no se esta gestando un verdadero cambio significativo en cuanto a incremento
de comportamientos o habitos activos:

La disminucién de los niveles de actividad fisica puede parecer en contradiccion con
la percepcion popular de que los paises occidentales, en particular, estan llenos de
fanaticos de fitness. Aunque los clubes deportivos y las instalaciones y articulos en
los medios de comunicacion sobre la salud y el fitness son mas numerosos que nun-
ca, mucho del conocimiento sobre la actividad fisica no parece traducirse en cambios
de comportamiento.

Bien sea a través de la percepcidn de ralentizacién de incorporacion de nuevos
deportistas o a través de la toma de conciencia de una gestion deportiva centrada
en las personas ya activas que no atiende adecuadamente’, se barrunta un nuevo
escenario ante el que, en primer lugar, resulta precisa una revision de la mision de
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las organizaciones que intervienen en la promocion del deporte y redefinir los objeti-
vos generales actualmente preponderantes.

2. LA MISION Y LOS PRINCIPALES OBJETIVOS DE LA PROMOCION DEPORTIVA
LOCAL

Una revision de los estatutos de los 6rganos especializados de gestion del deporte
municipal nos muestra de manera clara una descripcion de la misién de las organi-
zaciones centrada en la gestion del los recursos: proveer y gestionar instalaciones
deportivas para la practica deportiva y prestar servicios de calidad.

A este respecto, y desde una perspectiva mas extensa de la gestion deportiva,
mas proxima a un concepto ligado a la promocién de la actividad fisica y el deporte
en un sentido amplio, poblacional, se ha llegado a proponer una reformulacion de la
misién de las organizaciones deportivas que intervienen en la promocioén del depor-
te’: “conseguir que toda la poblacién apta realice actividad fisica suficiente de mane-
ra regular”. Cabria quiza pulir la redaccién de la idea anadiendo un mayor sentido de
acompanamiento, apoyo, facilitacién a las personas del acceso a la actividad fisica:
“ayudar a las todas personas aptas a practicar actividad fisica suficiente de manera
regular”. Esta redaccion incorpora ademas, la accion directa de proveer de instala-
ciones y servicios de practica deportiva, la accion indirecta de cooperacion con los
aliados de la comunidad en la promocién del deporte.

En relacién con la promocion del deporte y la actividad fisica en el ambito local,
podemos definir tres grandes objetivos &:

1) Mejorar ACTITUDES hacia la AF de las personas inactivas.
2) Promover la INICIACION a la AF.
3) Lograr ADHERENCIA.

Antes de profundizar en los apartados anteriores, detengdmonos en un breve
analisis de la accion actual de las entidades promotoras de la actividad fisica y el
deporte. Muchas organizaciones disponen de herramientas de medicién de la satis-
faccion de los usuarios, éstas llegan a incluir incluso apartados de sugerencias y pro-
puestas de mejora respecto de los servicios ¢a quién se suministran estas encues-
tas de satisfaccion? Por lo general, a los usuarios de las instalaciones. Ciudadanos
ya activos. Gran parte de los municipios que ofrecen servicios deportivos realizan
acciones de comunicacion dirigidas a los ciudadanos ¢qué contenidos incluyen los
soportes informativos? Exclusivamente la que hace referencia a la oferta directa de
servicios deportivos de la organizacion ¢como se transmiten? A través de los centros
deportivos, buzoneos, anuncios en medios de comunicacion... ¢quiénes acceden a
dicha informacion? Por lo general, aquellos que ya son activos. ¢Como se realizan las
ofertas de servicios municipales? Por lo general, se reproduce la del ano anterior in-
corporando pequenos cambios en cuanto a modalidades de practica deportiva. Estos
cambios se introducen en funcién de los datos de ocupacién en periodos anteriores
y/0 atendiendo a propuestas formuladas por los usuarios de las instalaciones, es
decir en funcion de dinamicas de las personas ya activas®.

En la misma linea de andlisis del enfoque de la mirada de la gestion deporti-
va, encontramos los indicadores de evaluacién que habitualmente se emplean para
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describir las organizaciones: nimero de abonados, nUmero de usuarios y nidmero
de cursillistas. En los dos Ultimos casos estamos reincidiendo en las personas ya
activas, en el primero de ellos acudimos a un indicador que poco tiene que ver con
las personas que realizan practica deportiva regular. La férmula contractual de abono
genera un volumen importante de clientes no usuarios. Veamos ademas, ¢cuantos
municipios de nuestro entorno tienen acceso a datos relativos a valores de personas
suficientemente activas y personas sedentarias en su ambito de actuacion? ¢Cuan-
tos incorporan indicadores en este sentido para evaluar el éxito de su gestion?

De todo lo anterior cabe adivinar que estamos ante un sistema cerrado, que se
retroalimenta y que, pudiendo tener, sin duda, un efecto positivo en cuanto a la ad-
herencia de las personas ya activas, parece no estar contemplando suficientemente
la promocioén de la actividad fisica entre los ciudadanos activos. A grandes rasgos, la
poblacion sedentaria resulta invisible para la gestion deportiva y en raras ocasiones
se acometen programas especificos de promocion de la actividad fisica para estas
personas.

Esta reflexion, por lo tanto, pretende despertar una mayor inquietud en los acto-
res de la promocidn del deporte y aportar pautas y criterios de abordaje en el ambito
de los dos primeros grandes objetivos definidos: mejorar las actitudes hacia la activi-
dad fisica y promover la iniciacion a la actividad fisica de las personas inactivas.

2.1. Mejorar actitudes hacia la actividad fisica de las personas inactivas

Asi como en el Modelo Vasco del Deporte se definen itinerarios de practica deportiva
de las personas activas?, basandonos en el Modelo Transteérico de actitudes hacia
la actividad fisical® podemos definir también itinerarios en el colectivo de personas
sedentarias y describir transitos entre los estadios precontemplativo, contemplativo
y de decision.

Observamos como en diferentes estudios sobre interés del deporte y su prac-
tica, aproximadamente el 15-20% se sitla en un estadio que podemos asimilar al
precontemplativo?11, es decir, ni lo practica, ni le interesa. Resulta especialmente
complejo cambiar habitos partiendo de esta actitud 12,

Sin embargo existen estrategias que pueden resultar efectivas:

1. Emplear en un sentido amplio el término actividad fisica o deporte. Simple-
mente el cambiar la concepcién de la actividad que muchas personas tienen
permite que observen la actividad fisica como algo accesible. A modo de ejem-
plo, y teniendo en cuenta que una de las barreras predominantes aducidas
por las personas mayores es la limitacion fisica o problemas de salud 13, el
informar de que puede realizarse una actividad fisica aunque se padezcan
determinadas lesiones o carencias de salud, puede resultar, en si misma, una
estrategia facilitadora.

2. Facilitar informacioén, a ser posible segmentada y que aporte informacion Gtil a
la persona en funcion de su perfil y de su estilo de vida y percepciones particu-
lares. Practicamente la totalidad de la poblacién cree que el deporte es bueno
para la salud. El 97,6% de la poblacion espanolall asi lo manifiesta. Por lo
tanto, las iniciativas simples encaminadas a alcanzar el objetivo de informar
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a la poblacién de que practicar actividad fisica es bueno para el ser humano
estan abocadas a un estrepitoso fracaso en términos de coste-efectividad. No
tiene por lo tanto mucho sentido insistir en la via del mensaje “haz deporte,
que es bueno para la salud”. El mensaje deberia asimilarse mas en lo relativo
a las personas en estadio de actitud precontemplativa a “practica deporte en
la medida en que es bueno para ti”

3. Utilizar canales no convencionales de comunicacion. Generalmente por los
canales habitualmente utilizados llegamos a la poblacion activa o a aquellas
personas mas proximas a la actividad fisica. Utilizar otros canales de comuni-
cacion puede permitir llegar a otras personas que cumplen en mayor medida
con el perfil del no practicante.

Por otra parte, la informacién acerca de los servicios deportivos suele proveerse
de manera muy racional, cuando las emociones juegan un papel muy importante en
la actitud hacia la actividad fisica. Hacer mencion a lo que las personas pueden sen-
tir, vivenciar a través del deporte puede resultar una buena estrategia. Determinados
valores intangibles como la superacion, la perseverancia, la responsabilidad, debe-
rian también estar mas presentes en el sustento de la promocioén del deportel?.

Colaborar con el personal sanitario. La inactividad fisica esta directamente vin-
culada con la salud. Desgraciadamente muchas personas descubren que necesitan
realizar ejercicio por la aparicion de enfermedades que el personal sanitario detecta
en la consulta. La colaboracién entre los servicios deportivos y el personal sanitario
puede permitir mejorar las actitudes hacia la actividad fisica con un enfoque preven-
tivo, especialmente sobre las personas insuficientemente activas.

2.2. Promover la iniciacion a la actividad fisica

Siguiendo con la base proporcionada por el Modelo Transte6rico de actitudes hacia la
actividad fisica, la mayoria de la poblacién inactiva refiere situarse en estadios mas
proximos1®16, si reconocemos la posibilidad de establecer itinerarios en las actitudes
de los no practicantes, a la practica deportiva activa: contemplacion y de decision.

Para poder ayudar a las personas que indican estar pensando o tener decidido
iniciarse en una practica deportiva, es preciso mirar mas a los datos de inactividad
que a los de practica deportiva, es preciso detenerse preferentemente en la percep-
ciébn de barreras en el acceso a la actividad fisica antes que en las motivaciones para
la practica. En ocasiones, pudiéramos considerar que las motivaciones para la practi-
ca deportiva que describen las personas ya activas son transferibles a las inactivas.
Lo cierto es que estas motivaciones expresadas en las encuestas, hasta el momento
al menos, no parecen haber ejercido suficiente influencia para el cambio de habito.
Parece mas significativo, por lo tanto, detenerse aqui en las barreras y motivos para
la no practica.

En cuanto a los motivos de la no practica, es recurrente la apariciébn como prime-
ra barrera la falta de tiempo 2317, Se recogen variaciones significativas en funcion
de la edad, asi, si en los mayores de 65 anos las razones de salud aparecen como
primera barrera de acceso a la practica, en el resto de edades puede encontrarse
razon de prioridades otorgadas a otras actividades tareas®-
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La mencién de la falta de tiempo y el contar con otras prioridades, como dos
de las principales barreras esgrimidas por las personas para el acceso a la practica
regular de actividad fisica, nos conducen directamente a dos areas vinculadas con
la promocion del habito deportivo que han sido poco exploradas en la gestion de los
recursos deportivos: medidas para la conciliacidon de la vida familiar y laboral /estu-
diantil con el ocio deportivo 8.

e Estrategias efectivas en el cambio de habito hacia la actividad fisica:

The Community Guide®® (centro de recursos de evidencia) establece las siguien-
tes recomendaciones respecto a intervenciones para incrementar la actividad fisica:
campanas comunitarias: muy recomendado, Intervenciones punto-decision: reco-
mendado, cambio de comportamiento adaptado al individuo: muy recomendado,
educacion fisica basada en la escuela: muy recomendado, soporte social no familiar:
muy recomendado, acceso a espacios para la actividad fisica no convencionales con
informacién o dinamizacion: muy recomendado.

A su vez, la Oficina Europea de la Organizacion Mundial de la Salud 2 propone,
en el documento “Actividad fisica y salud en Europa. Evidencia para la accién” las
siguientes estrategias: aproximacion poblacional, uso de una amplia definicion de
actividad fisica, involucrar a distintos sectores, mejorar el acceso a la actividad fisica
en el entorno, trabajar a distintos niveles, basar los programas en el estadio de ne-
cesidad de la poblacion, mejorar la igualdad y utilizar la mejor evidencia disponible.

En relacion con los factores que influencian el comportamiento y el cam-
bio de comportamiento (compendio extraido mediante consenso de teorias del
comportamiento)2°, podemos extraer las siguientes condiciones predictivas de cam-
bio de habito: fuerte intencién positiva, no hay limitaciones ambientales (barreras
tangibles/psicolégicas), tiene las habilidades necesarias, las ventajas de la realiza-
cién de la conducta son mayores que los inconvenientes, percibe mas presiéon social
para realizar el comportamiento que a no realizar el comportamiento, el comporta-
miento es coherente con su propia imagen y no viola sus normas, la reaccién emo-
cional a realizar la conducta es mas positiva que negativa, cree que puede ejecutar
el comportamiento diferentes circunstancias (auto-eficacia).

Un aspecto clave en la intervencion para facilitar la iniciacion al deporte es hacer
que la opcion de practica deportiva sea la opcion mas facil. Este es un apartado
que ha sido trabajado especialmente desde programas canadienses de intervencion
en la promocidn de la actividad fisica: hacer de la opcidén activa (actividad fisica) la
opcién facil: “hazlo a tu manera”?® .

La intervencion desde una perspectiva integral, comunitaria, involucrando a po-
sibles aliados se ha propuesto como efectiva 22. Esto requiere una inversion de
tiempo y esfuerzo pero puede permitir activar a otros actores de manera que trabajen
también en el cumplimiento de nuestros fines. En efecto, para resultar efectivos en
la intervencidn en el fomento de la actividad fisica entre los ciudadanos estaremos
obligados a trabajar de manera interdisciplinar y con orientacion comunitaria, tejiendo
redes y protocolos de colaboracion estables con el resto de instituciones y entidades
que, como nosotros, persiguen en sus programas la promocién del ejercicio fisico.
Esto siempre tratando de evitar la creacidon de “superestructuras”, de complejos
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sistemas de comunicacion y persiguiendo una economia de recursos. Ambitos poten-
ciales de colaboracion:

URBANISMO. Reserva en el territorio de espacios convencionales y no convencio-
nales para el ejercicio fisico que permitan la elaboracién de planes de equipamientos
deportivos. Colaboracion para la definicion de los programas deportivos de los equi-
pamientos y su implantacién en el territorio. Adecuacion de las ciudades para acoger
ciudadanos mas activos fundamentalmente a través de una mayor movilidad urbana.
Se trata de un area de investigacion e intervencion emergente en estos momentos
en el apartado de la promocién de actividad fisica.

SERVICIOS SOCIALES. Protocolos de colaboracion para la intervencién con co-
lectivos sociales y personas con especiales dificultades para el acceso a la practica
de ejercicio fisico o que pudieran beneficiarse del ejercicio fisico y el deporte como
medio para alcanzar una mayor integracion en la comunidad.

SANIDAD. La colaboracion entre la sanidad vasca y los servicios deportivos mu-
nicipales se estrechara necesariamente en el futuro. Reducir la tasa de personas
sedentarias es ya un objetivo central de la sanidad vasca y esto dificiimente puede
hacerse sin acudir a un planteamiento comunitario en el que se arme un amplio mar-
co de colaboracion en el que los servicios deportivos municipales jugaran un impor-
tante papel. Un referente relevante puede encontrarse en el proyecto IRUNSASOI 23,
Se trata basicamente de un protocolo de colaboracién entre los centros de Salud del
municipio y el Patronato de Deportes de Irun para fomentar la adquisicion de habitos
deportivos, apoyandonos, de un lado, en el impacto de la recomendacion médica
sobre los usuarios de los centros de salud, y de otro, en la capacitacion técnica de
los técnicos deportivos que aporta el Patronato de Deportes, para conseguir la incor-
poracion de los ciudadanos a programas de actividad fisica suficiente o la adherencia
a éstos en el caso de personas ya activas.

Podemos encontrar numerosos aliados en el fomento de la actividad fisica. Apo-
yarnos en otras entidades que nos acompanan en esta labor puede resultar de gran
ayuda, para ello deberia tenerse claro que se trata de aliados. Se trata de llenar el
municipio de oportunidades. Todos aquellos que convengan en esta labor son alia-
dos: servicios de salud, empresas de servicios deportivos, federaciones y clubes
deportivos, servicios sociales...

Por otra parte, en todos los municipios existen agentes que ofrecen consejo de
actividad fisica a los ciudadanos de una u otra manera8. Tratar de mejorar, adaptar y
estructurar este servicio de asesoramiento puede producir un efecto beneficioso en
la ayuda a las personas que pueden iniciarse en una actividad.

Los servicios deportivos deberian abrirse mas a formulas mas flexibles y proxi-
mas a las necesidades de las personas. La posibilidad de ofrecer servicios a de-
manda (a modo de ejemplo podemos situar la iniciativa “Vols jugar amb nosaltres”
del ayuntamiento de San Andreu de la Barca, premio NAOS 2008) 24 puede jugar un
importante papel en el desarrollo de nuevas posibilidades de crear oportunidades
para la practica deportiva.

En la medida de lo posible, segmentar la poblacion para la intervencion nos pue-
de facilitar un acercamiento mayor a las necesidades de esas personas que tienen
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intencion de iniciar una actividad deportiva. A este respecto, puede comenzarse por
realizar pequenas intervenciones que pueden ayudar, por ejemplo, incluir mensajes
especificos a sectores de poblacion especificos en nuestros soportes de comunica-
cién.

El papel de los servicios deportivos municipales respecto de la oferta de ser-
vicios deberia modificar su posicionamiento y situarse mas en el de un ente coordi-
nador, colaborador, aglutinador, facilitador. Un referente practico de este posiciona-
miento lo encontramos en la Guia de servicios deportivos de la ciudad de Barcelona
2009. En este caso, el servicio deportivo municipal se presenta como coordinador
de todas las oportunidades de practica de actividad fisica del municipio. Con esta
estrategia consigue “llenar” de mas oportunidades de practica deportiva al servicio
de los ciudadanos la ciudad y, al mismo tiempo, identificarse como aquella organiza-
cion que ayuda a todas las personas a realizar actividad fisica cualquiera que sea su
condicién o circunstancia.

2.3. Lograr adherencia

En relacion con la adherencia a la actividad fisica y no siendo un apartado central en
la presente reflexion, si parece interesante abordar el interés de prevenir el abando-
no de la practica deportiva. El disfrute con la actividad es un factor que se ha demos-
trado directamente vinculado con la adherencia a la actividad 25. Es importante, por
lo tanto, hacer lo posible por verificar dicho disfrute y la posible aparicidon de barreras
implicadas con el disfrute.

¢Manejamos también informacion de otros practicantes: deporte escolar, activi-
dades de los clubes deportivos, actividades de otras asociaciones?; actividades de
los centros privados?¢ practica por libre? Nos acercarnos a conocer las practicas de
las personas que acuden a los centros pUblicos pero se nos puede estar escapando
informacion valiosa desde la perspectiva amplia de intervencion municipal. La inter-
vencion en la adherencia deberia conectar también con los aliados en la promocién
de la actividad fisica y facilitar y colaborar en su labor.

Debe hacerse especial mencion a las medidas dirigidas a fortalecer la adheren-
cia a la actividad fisica en la poblacion juvenil ya que es la edad cuando se produce
una mayor tasa de abandono de la actividad fisica.

En la medida de lo posible, llevar a cabo iniciativas de seguimiento de las perso-
nas que consigamos iniciar es una estrategia que puede resultar efectiva. El soporte
social es muy importante para la adherencia a la actividad fisica. Esto se ha demos-
trado en personas mayores2®. No obstante hay que tener en cuenta que el efecto
negativo proveniente de la presién social es ain mayor que el refuerzo proveniente
del soporte social.

Por otra parte, debemos conocer que, segln algunos estudios, menos del 50%
de los individuos que se inician en una actividad la mantendran a los 3-6 meses 27,

También es importante, de cara al apoyo a la adherencia a la practica deportiva a
largo plazo, debe atenderse a las circunstancias vitales especiales que pueden con-
ducir al abandono de habitos consolidados: cambio de centro educativo, embarazo y
nacimiento de hijos, problemas de salud...
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3. CONCLUSIONES

Habiendo definido tres objetivos fundamentales en la gestién deportiva desde la
perspectiva de la promocidn de la actividad fisica en un sentido amplio y que abarque
a toda la poblacién, podemos observar que la gestion deportiva se ha centrado en
los Gltimos tiempos en la adherencia a la actividad fisica y, en concreto, en la adhe-
rencia a las practicas vinculadas con los recursos que le son propios: instalaciones
deportivas y servicios deportivos.

La promocién de la actividad fisica y el deporte entre las personas que no prac-
tican actividad fisica suficiente ha ocupado poco espacio en la agenda del gestor
deportivo y en caso de haberla ocupado, las soluciones planteadas por los respon-
sables de la promocion del deporte han resultado ineficaces hasta el momento para
conseguir que una mayoria de la poblacion haya adoptado habitos de vida suficiente-
mente activos.

Se impone, por lo tanto, una revisién profunda, de la propia misién de los servi-
cios deportivos, de sus objetivos y de sus formas de hacer. Desde esta reflexion se
propone acudir a un escenario mas amplio que buscaria inundar de oportunidades
de préactica regular de actividad fisica los municipios, jugando los responsables de
la promocidn deportiva un papel mas de coordinacion, de facilitacion de todos los
recursos disponibles en la comunidad y menos centrado en la prestacion directa de
los servicios.

Una vez fijada la mirada del promotor deportivo y siguiendo la recomendacion
de sostener las iniciativas en la mejor evidencia disponible, corresponde establecer
las estrategias y propuestas de intervencion efectivas para el cambio de habitos con
personas sedentarias, tanto para procurar un flujo adecuado en el recorrido por el
itinerario de las actitudes hacia la actividad fisica como para propiciar el cambio de
habitos hacia la incorporacion del habito de practica de actividad fisica suficiente con
caracter regular.

Quisiera finalizar la exposicion retando a investigadores y a promotores de la
actividad fisica y el deporte a un mayor acercamiento, a lograr una mayor proximidad
entre la investigacion y la promocion de la actividad fisica y el deporte, aprendizaje
clave que podemos obtener de la larga y exitosa trayectoria de Finlandia en el desa-
rrollo de politicas preventivas vinculadas a la salud.
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