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Proyecto Amarika durante el periodo 2008-2011 se centrd en alimentar un proceso partici-
pativo en el que una representacion del tejido artistico local alavés puso en practica un meca-
nismo que no se limitaba a la gestion y programacion de espacios expositivos sino que pudiera
servir como 6rgano de conexion entre la institucion y la realidad creativa contemporanea. Es
por eso que hemos apostado por un proyecto asambleario y participativo.

Palabras Clave: Politicas culturales. Alava. Arte contemporaneo. Tejido cultural. Participa-
cién. Sociedad Civil.

Amarika Proiektuak 2008-2011 aldian partaidetza prozesu baten sustapenean jarri zuen
arreta. Horren bidez, Arabako tokiko arte ehunaren ordezkari talde batek gauzatu zuen meka-
nismoa ez zen erakusketa gune batzuen kudeaketa eta programaziora mugatzen, baizik eta
erakundearen eta gaurko sormen errealitatearen arteko lotura organo gisa balio izan zuen.
Horregatik biltzar bidezko eta partaidtza proiektu baten alde egin dugu.

Giltza-Hitzak: Politika kulturalak. Araba. Gaur egungo artea. Kultura ehuna. Parte hartzea.
Gizarte Zibila.

Proyecto Amarika durant la période 2008-2011 s’est concentré a alimenter un processus
participatif dans lequel une représentation du tissu artistique local alavais a mis en pratique un
mécanisme qui ne se limitait pas qu’a la gestion et a la programmation d’espaces d’exposition,
mais qui pourrait également servir d’organe de connexion entre I'institution et la réalité créative
contemporaine. C’est pourquoi nous avons misé sur un projet d’assemblée et de participa-
tion.

Mots Clés: Politiques culturelles. Alava. Art contemporain. Tissage culturel. Participation.
Société Civile.
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1. INTRODUCCION

El Proyecto Amarika, desde su primer momento, surgi6 de las conversaciones entre
un grupo de personas de Vitoria-Gasteiz vinculadas a la cultura, en su mayoria
artistas, y el Departamento de Euskera, Cultura y Deportes de la Diputacion Foral de
Alava para gestionar tres espacios dedicados al arte contemporaneo y dependientes
de dicha institucion. A partir de ese momento (mayo 2008), en ese grupo inicial se
cred, con el objetivo de articular una respuesta al gobierno foral, un grupo de trabajo
para redactar una propuesta que fue finalmente presentada a los responsables
del departamento de cultura de la Diputacién en octubre de 2008. La mencionada
propuesta contenia varios puntos clave que iban desde una revisidon panoramica
e histoérica del estado de la cuestion en el territorio alavés, reflexiones sobre las
politicas culturales en relacién al arte contemporaneo, hasta finalmente un proyecto
bastante preciso y que no sbélo respondia a la solicitud concreta de los responsables
culturales de la Diputacidn para las tres salas gestionadas por la diputacidén, sino
que iba algo mas alla de una mera propuesta de contenidos, nombres o un listado de
actividades. La propuesta que a continuacién se expone, recogia la propuesta inicial
y la reconducia hacia algo mas ambicioso como proyecto, incluyendo nociones de
mas calado politico como participacion o gestion colectiva y directa de los recursos
pablicos por parte de la sociedad civil.

En el proyecto se proponia la creacion de un consejo asesor formado por cuatro
personas que fuera elegido y validado por una asamblea abierta, formada por
artistas y personas del territorio alavés, relacionadas con el arte contemporaneo y
que se crearia a partir del grupo inicial de personas que dio lugar al primer grupo de
trabajo.

La propuesta como tal, una vez aceptada por los responsables de la Diputacion,
comenz6 a ser desarrollada y aplicada en 2009 en forma de programacidon para
los tres espacios mencionados. Asi, lo que se denominaria a partir de entonces
como Proyecto Amarika se planteaba como una iniciativa dindmica que aspiraba a
fortalecer y enriquecer el tejido cultural local existente a través de diferentes vias;
en forma de proyectos que supongan una verdadera alternativa/complemento a los
grandes espacios y macro-estructuras artisticas ya existentes en su contexto de
actuaciéon y que por diversas razones, al menos en ese momento, no satisfacian la
funcidén de regenerar y enriquecer el por otro lado desactivado tejido local.

Desde su inicio, el Proyecto Amarika, se constituia en una suerte de laboratorio
experimental de gestion de recursos puablicos. Una iniciativa que trabajaba sobre el
terreno, en su contexto geografico y social, pensando siempre en la comunidad de la
que surgen. De esta manera, el proyecto venia determinado por ciertas caracteristicas
como:

1. La voluntad de dedicar esfuerzos, espacios y presupuestos a atender “la
creacidn, produccidn y experimentacion artistica Contemporanea”;

2. a través de un trabajo eminentemente colectivo;

. con la participacion directa de la ciudadania;

4. en continuo dialogo con otros agentes e iniciativas del contexto en el que tenia
lugar.

w
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El proyecto que se propuso ponia el acento en la responsabilidad compartida de
la politica cultural en el ambito de las artes visuales. Para ello se precisaba de la
implicacion y del compromiso politico del propio tejido creativo local, es decir, que
éste estuviera dispuesto a defender su presencia activa en las actuaciones que se
llevarian a cabo para el fomento, produccion y difusion del arte contemporaneo del
territorio.

Pero esta iniciativa pretendia ir un poco mas alla de las pautas marcadas por la
Diputacién en un primer momento. Es decir, mas alla de simplemente disenar una
mera programacion, hacer una lista de posibles artistas o de proponer una serie de
contenidos con los que “rellenar” los continentes para el arte. Por primera vez, la
institucion foral se planteaba ceder espacios a los propios artistas en base a un
sistema consensuado de gestion y ése es, precisamente, el principal de los ejes
sobre los que residia, de alguna manera, una de las mayores apuestas de este
trabajo.

Entendiamos que seria l6gico que si se planteaba que existiera un mecanismo
de representacion de la comunidad artistica en la institucion, ésta no se limitara a
la gestion y programacion de sus espacios expositivos sino que pudiera servir como
organo de conexion entre la institucion y la realidad creativa contemporanea. Por
todo ello proyecto Amarika suponia una apuesta por nuevas formulas en la gestion de
los recursos publicos dedicados al arte contemporaneo a través de la participacién
directa de la ciudadania, en este caso, de la comunidad artistica local a través de un
proceso abierto y asambleario.

2. ITINERARIO DEL PROYECTO

De manera abreviada, hasta el momento, tras un ano de recorrido del proyecto y casi
10 meses de programacion, el itinerario trazado por el proyecto Amarika pasa por:

a) Reuniones iniciales convocadas por la Diputacion, se constituyen en Asamblea.
Esta elige a un “Consejo” formado por miembros de la propia Asamblea.

b) El Consejo, es el encargado de desarrollar y adaptar el proyecto y de componer
y disenar la programacién en base a distintas propuestas provenientes de
diferentes vias establecidas para el disefo y composicion de los contenidos
de los espacios expositivos.

c) El documento presentado en octubre de 2008, validado por la asamblea y
aprobado por la Diputaciéon que proponia un borrador de funcionamiento,
un reglamento interno que intentara fijar como deberia de darse todo este
proceso, asi como los cometidos de todos estos “agentes”, la duracién de los
mismos, su renovacion, asi como una recomendacién de los honorarios que
seria deseables.

Este documento fue redactado por un grupo de cuatro personas formado tras
la votacion de la treintena de artistas consultados por la diputacion. Se buscaba un
proyecto pequeno, agil, flexible y, en la medida de lo posible, autogestionado para la
creacion, promocién y difusion del arte en las tres salas. Como uno de los objetivos
se planteaba la utilizacion de dichos espacios para generar un movimiento intelectual
mas amplio que abarcase otras practicas artisticas y la blsqueda de sinergias con
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los demas equipamientos culturales de la ciudad y del Pais. A la blGsqueda del nicho
que le fuera propio como institucion a la entidad promotora de la iniciativa, Diputacion
Foral de Alava, pero donde la relacion con las demas instituciones se viera como si
de vasos comunicantes se tratara.

Llevar a cabo todo el proceso que aqui se describe exigia y exige adn, un alto nivel
de coordinacién entre las distintas partes que la constituyen. Si es evidente que una
parte de la vida de la Asamblea esta intimamente unida a la renovacién del Consejo,
la articulacion de la Institucion foral con el Consejo no seria posible sin un equipo
técnico que recoja y haga posible materialmente las propuestas de éste. En este
sentido, durante el tiempo que el proyecto lleva en marcha, el trabajo ha sido largo
e intenso. De alguna manera, el contacto entre dinamicas muy diferentes, es decir,
entre las dindmicas propias de funcionamiento dentro de la administracién puablica
y las de un colectivo de caracter asambleario conlleva necesariamente desajustes,
conflictos de funcionamiento, contraste de ritmos, etc... Este espacio de friccion
es todavia hoy una de las principales tareas dentro del proyecto y necesita de un
esfuerzo continuo por ambas partes para acabar de engrasar la maquinaria interna
del proyecto.

Con el proyecto a punto de ser puesto en marcha, parecia pues momento de
valorar las posibilidades que se ofrecian y de entender que era preciso desatascar
algunas cuestiones en la politica cultural conocidas en los Ultimos anos y apostar
conscientemente por otras formas de relacionar cultura y sociedad. Con la seguridad
de que, de hacer efectivo un proyecto de estas caracteristicas, consiguiendo un
modelo de funcionamiento participativo y puesto en marcha desde abajo, podria
convertirse en toda una referencia de como es posible integrar activamente la
cultura en la politica cultural, sin que los vaivenes que generan los cambios de signo
en la administracion hagan perder el paso y la sintonia con la produccion cultural
contemporanea.

2.1. Antecedentes

A la hora de pensar este proyecto se nos hacia necesario situar nuestro trabajo en
la perspectiva histérica de las politicas culturales y de los acontecimientos que en
nuestra ciudad han relacionado a la escena creativa con la institucidon durante los
Gltimos anos.

Como sabiamos que no estdbamos haciendo nada nuevo, sino actualizando
algunas experiencias, queriamos aprender de practicas anteriores. Volviendo la mirada
atras y descartando cualquier otro acercamiento que no sea el meramente ilustrativo,
no hay aqui un intento de relato histérico, sino mas bien un trabajo de recopilacién
de datos de interés para el proyecto. Asi, se hizo un ejercicio por recordar ciertos
momentos significativos y volver a considerar ciertas iniciativas susceptibles de ser
tomadas como referencia. De tal modo, observabamos como en nuestra provincia
se daba, desde los anos 60 del siglo XX, una presencia activa de ciertos grupos
influyentes del ambito artistico que determinaron en buena medida las directrices
de las politicas culturales de su época. En realidad resulta pretencioso hablar de
“politicas culturales” en los anos 60 y 70 del pasado siglo, por cuanto las partidas
presupuestarias destinadas al arte y la cultura y las actuaciones en este terreno
obedecian a una serie de rutinas instauradas en el antiguo régimen, destinadas
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principalmente al mantenimiento de algunas salas de exposiciones y a la dotacion de
premios.

Con el advenimiento de la complejidad politica y administrativa en la democracia,
estas rutinas chocaban con las nuevas necesidades y se precipitaban los relevos
de estos grupos o colectivos, que en algunos casos eran los encargados de ejercer
cierta presioén para reclamar la atencién sobre la actividad cultural. De este modo,
se puede decir que iban dandose encadenamientos en estos grupos de presion a lo
largo de los anos, que pasaron en primer lugar, y resumiendo mucho, por la influencia
de los componentes del Grupo Pajarita, alrededor de 1970, hasta el entorno del
llamado Movimiento de la Escuela Vasca, con el Grupo Orain, que accedia a cierta
parcela de poder a finales de los anos 70 y principios de los anos 80 a través de su
participacion en la gestion del Museo de Bellas Artes.

Circunstancia conectada con el funcionamiento en esa época del Consejo de
Cultura de la Diputacién Foral, un organismo que entendiamos como fundamental y
al que conviene recordar en la circunstancia que nos ocupaba, sobre todo en lo que
concernia a la relacion directa que consigui6 con el ambito creativo y a lo que supuso
como “semillero” de iniciativas culturales.

Posteriormente, la Asociacion de Artistas Alaveses fijaria sus objetivos en
propiciar una serie de cambios que desembocaran en el panorama que se dibujaba a
finales de los 80 y en los 90. Este panorama, que puede darse por completo en los
90 parecia cumplir las expectativas del panorama artistico del momento y en cierto
modo restaba capacidad de incidencia de otros grupos.

A partir de entonces, se puede decir, de hecho, que el asociacionismo se evapord
y que los artistas buscaban individualmente su espacio de actuaciéon. Se puede
pensar que con la desaparicion de la Asociacion de Artistas Alaveses, se consumaba
su estrategia en distintos aspectos. La Bienal de Arte, la Unica convocatoria en la
que participan las tres instituciones alavesas, quedaba tocada de muerte por efecto
del boicot y de la presion ejercida por este colectivo sobre el Ayuntamiento.

La “promocion” del artista por parte de institucion y galeria, llevadas ambas por
el tiron global del mercado del arte, que vivia sus momentos algidos en los anos 80
del siglo XX, era especialmente fuerte en la politica de concursos y ayudas y hacia
que la carrera individual fuera el Gnico modo de acceso a esta red de proyeccion
estatal. Desaparecia de ese modo cualquier tipo de observatorio colectivo del ambito
artistico y se producia en ese momento una desconexién con la institucién, que
permitira trabajar a los responsables de cultura con el criterio politico de “las grandes
actuaciones”, libres de toda critica organizada y sin ninguna presién por parte de los
artistas que esperan “su momento”.

Asimilados unos artistas por el circuito y confinados otros en cierto aislamiento
local, sin divergencia en el panorama local y sin debate sobre las grandes cuestiones
que traeria la década de los noventa en sus Gltimos anos, se abordaban casos
como el de la creacién de Artium o el debate (inexistente en Vitoria) sobre el arte
plblico, mientras desaparecian progresivamente ayudas y becas para el ambito del
arte joven, una circunstancia que marcaria esa cierta sensacién de “vacio” o de
“generacion perdida” que en algiin momento se ha querido ver. De este modo, cierto
abotargamiento generado tras la influencia definitiva de la generaciéon de los 80,
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impedia continuar la secuencia, el encadenamiento de grupos de presion, dejando
por primera vez al sector de los artistas sin referencia en el debate politico.

Anos mas tarde, la indiferencia mostrada por las instituciones hacia iniciativas
como Plataforma Amarica® acabd por cerrar en falso este encadenamiento. Un cierre
que resultd traumatico y que dejb al descubierto la pérdida de incidencia social del arte
y de los artistas. La cultura como competencia (y competicién) politica de las distintas
instituciones. El aspecto cultural no escapa a las tensiones entre instituciones propias
de cualquier comunidad. Al observar comparativamente las iniciativas culturales de
las distintas instituciones de nuestro territorio, se observaban lineas de fuga que
convergian y que se bifurcaban segin el paso de los anos y las corporaciones politicas.
Efectivamente, la politica de partidos tiene demasiada influencia en la organizacion y
en las lineas de trabajo de los distintas secciones o departamentos de cultura y esta
cuestidn provoca no pocos parones y cambios de rumbo que en nada ayudan a la
vida cultural, también en continuo cambio y con su propio “tempo”. De este modo la
asincronia entre institucion y tejido cultural es siempre motivo de tension. Se puede
decir que el Ayuntamiento, con una aparentemente erratica politica de concursos y de
gestion de recursos, fue conformando lentamente durante los anos 80 su estructura
en el departamento de Cultural (junto a Festejos y Deportes) mientras que la Diputacion
tras la desapariciéon del Consejo de Cultura, mantuvo en la Sala Amarica su Unica
vinculacién con el ambito artistico contemporaneo hasta la desaparicion de la misma.
Es a partir de entonces cuando en la nueva etapa, de la que el museo Artium ha
venido siendo protagonista, se desdibujaban las relaciones entre la Diputacion y la
escena artistica local.

Con todo este panorama, lo que se puede constatar primeramente es una
progresiva pérdida de contacto de las instituciones entre si en lo que se refiere a
materia cultural. Lo que antes era una comunicacion que permitia (mas o menos)
la complementariedad de recursos a favor de una estabilidad politica de las citas
culturales o artisticas, se trasluce desde la Gltima década del siglo XX en una
“competicion” institucional en estos ambitos, sin que ello repercutiera en las politicas
de desarrollo de arte emergente, de nuevas propuestas interdisciplinarias o en, por
ejemplo, programas de intercambio, de investigacion, etc.

Si a esto se une la progresiva pérdida de contacto con el denominado “tejido
cultural”, encontramos programaciones desmembradas, sin imbricacién con los
protagonistas del arte y la cultura y sin el respaldo del puablico potencial.

Programaciones destinadas a llenar agendas y folletos, con gran profusion de
material de comunicacion, pero alejadas de los sectores que podrian estar interesados;
precisamente porque se da un importante falta de conexién con el pablico, al que
se trata siempre desde la asentada férmula de “cultura de masas” en una poblacion
en la que “la masa” resulta ser el vecino mas cercano. (La aplicacién de ciertos
modelos en circunstancias particulares tanto de dimensién como de bagaje cultural
puede resultar contraproducente).

1. La Plataforma Amarica debe su nombre a Fernando de Amarica (Vitoria, 1866-1956), pintor y mecenas
de la cultura en Alava, que también nominé a la conocida sala de exposiciones sita en la plaza homénima,
y cuyo cierre en 2003 como espacio dedicado al arte contemporaneo fue una de las primeras causas de la
creacion de esta plataforma, que ces6 su actividad unos anos mas tarde.
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Otra consecuencia de este panorama es la progresiva pérdida de capacidad
para la regeneracion de estructuras, de programas, de convocatorias, sujetas en la
mayoria de los casos a una inercia, que tiene su razdon de ser en un proyecto cultural
“divulgativo” cuando no falsamente “celebrativo”. Esta concepcion divulgativa, centra
su interés en la exposicion como final de toda la etapa artistica, como verdadero acto
culminativo de la experiencia cultural y artistica, sin dotar a las etapas intermedias,
de formacién, proceso, produccion, complementariedad, intercambio, verificacion,
etc, de la atencion suficiente y sin permitir que estas férmulas sean revisadas a
través de consulta o asesoramientos externos. Pero el verdadero problema que
encuentra la actualizacion de convocatorias, de recursos, se da en la incapacidad
por parte de la institucion para encontrar un lenguaje comun, y en la incapacidad de
encontrar aquellas personas capaces de hacer uso de un lenguaje comin, o sea, de
interlocutores.

La falta de interlocutores, que viene siendo desde principios de los anos 90 del
siglo XX un verdadero inconveniente es también una consecuencia de la formacion
o creacion de estructuras administrativas en la década anterior, momento en el cual
acceden cargos técnicos a los distintos departamentos que marcaran el desarrollo
de las politicas si no generales, las de relacién con artistas y agentes culturales.

2.2. Herencias

No debe perderse de vista que la creacidon de la Sala Amarica fue una reivindicacion
de la “triple A” (Asociacidon de Artistas Alaveses), una cuestion que quedd estancada
durante mucho tiempo por la incapacidad de la propia asociacion para dar salida al
proyecto (que se agota y muere en el intento), y con la que se perdi6 la oportunidad
historica de conseguir una sala institucional de gestion independiente. Una aventura
que podria haberse negociado desde la perspectiva y la conciencia histérica y cuya
herencia hubiera sido la mas interesante que se pudiera haber dado a la ciudad.
Seguramente los hechos que siguen a este capitulo, como son el proyecto de nuevo
museo, etc., habrian tenido sin duda otro cariz y la situacion no habria dejado al
colectivo de artistas tan apartado de los proyectos relativos a infraestructuras
culturales como ha venido siendo desde el ano 1989.

Sea como fuere, ha de entenderse la Gltima década del siglo XX como de
inflacionista, de letargo en la politica artistica y de desactivacion de toda actividad
grupal de artistas. Es preciso destacar la excepcion de la actividad llevada a cabo
por “Mediaz”, la asociacidbn de artistas visuales de Euskal Herria, que tras los
debates de “la Unién de Asociaciones de artistas visuales del Estado”, se desmarcé
de la federacion e intentd un camino en solitario en el Pais Vasco, que en cierta
manera fracasaria en un panorama de total inhibicién por parte de los artistas de los
problemas que les atanen como colectivo.

Parece que se puede establecer alrededor del ano 2000 una serie de rupturas
en las relaciones entre ambito artistico local y politica cultural, que provocaron un
panorama anodino, acritico, en el que no habia una presencia de artistas mas alla del
acto expositivo, haciendo creer a los responsables politicos, a través de sus técnicos
que todo estaba en el camino correcto, mientras crecian los grandes proyectos
institucionales y las infraestructuras sin una observacion seria de la situacion local y
de sus necesidades, en la que se podia apreciar un importante vacio.
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El modo en que se gesta el Museo Vasco de Arte Contemporaneo, Artium, sin
apenas debate ciudadano y sin una consulta directa a la comunidad artistica, alejo
ya de un modo importante a la representacion local del proyecto. Siendo el Unico
referente ciudadano la Asociacion de Amigos del Museo de Bellas Artes (AMBA),
que llevd hasta el paroxismo su participacion en los medios de comunicacion, las
relaciones con la ciudad quedaron heridas desde el primer momento, algo que
suponia la pérdida de las posibilidades de evolucion.

Acciones puntuales como la pérdida de control en la adquisicién de obra para la
coleccién por parte de Artium, cuestidon que habia sido en realidad la razén de ser
del propio museo, etc, fueron separando inevitablemente a este equipamiento de la
administracioén publica para convertirse en un museo convencional, que no asumiria
como se esperaba el tan deseado titulo de “Centro de arte”, con todo lo que ello
conllevaba de motor de iniciativas e implicacidén social. No hay que olvidar que esta
denominacion estuvo muy presente durante la gestacion del museo y que supuso el
punto de encuentro para muy diversos agentes culturales en su momento.

El alejamiento de la politica de partidos y de los politicos de todo lo que tenga
que ver con el arte y los artistas, planted un nuevo escenario de relaciones o0 mas
bien un nuevo escenario de rupturas encadenadas.

Estas rupturas anunciaban, ya de hecho, la constatacion de una progresiva
pérdida de presencia social e influencia del arte y de los artistas contemporaneos en
la esfera publica como consecuencia de su reubicacién en el ambito de la cultura, lo
que deberia suponer una seria reflexién sobre los factores y procesos que determinan
coémo el arte recibe su definicion dentro de la cultura actual. Nos sirve de consuelo
que la situacién podria considerarse como general en todo el Estado y también desde
una perspectiva global...

Cuestionarnos todo ello nos llevaria indefectiblemente a preguntarnos de qué
manera se establece esta definicion en las politicas culturales dominantes y el
papel que juegan en su relacion con el conjunto de actividades sociales productivas,
formativas, etc...

De este modo y con el panorama descrito, los interrogantes se acumulan hasta
rebosar en preguntas como:

¢Qué revulsivo social y cultural es capaz de operar la practica artistica hoy en
dia? ¢Qué capacidad de penetracién puede llegar a conseguir el proyecto artistico
colectivo frente a las estructuras politicas de gestidon de la cultura en el ambito
local?

En realidad, si algo podemos aportar desde el proyecto Amarika, en vez de un
suculento presupuesto o de grandes posibilidades de produccion y exhibicion, es la
participacion en un proceso que dibujara en buena parte el desarrollo del arte en
nuestro entorno, porque estara llamado a ser la bisagra entre cierta representatividad
artistica y las posibilidad de produccion que ofrecen otras infraestructuras con
recursos especificos, técnicos, materiales y de contacto con la escena estatal e
internacional.

Lo que vemos necesario al realizar un primer diagnostico, es que mas alla de los
recursos materiales y técnicos, es necesario ofrecer a los artistas una herramienta
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para que este ambito creativo, normalmente quejoso de su circunstancia laboral, tome
de alguna manera responsabilidades en las politicas culturales, tome conciencia del
significado politico de su trabajo a través de una incidencia real en los mecanismos
que determinan las actuaciones institucionales en arte y cultura.

Porque no se trata s6lo de producir obra y de llenar programaciones de espacios,
si no mas bien de ir afianzando un tejido cultural en todas sus diferentes extensiones,
el de la mediacion, el de la critica y el de la investigacion. Entendemos que ésta es
la manera en la que se enriquece realmente el panorama cultural, a través de la
intervencion critica en las cuestiones que atanen a la forma en que la cultura se
inscribe en las agendas politicas y a través de la blsqueda de una tension critica
entre cultura y sociedad.

En esta provincia (Alava) la amplia oferta de espacios expositivos ha originado,
paraddjicamente, un colapso en el acceso de los artistas jovenes a la escena del
arte actual y a su propio proceso de profesionalizacidon. Entendemos que el trato
con el colectivo, el sentido de comunidad, la blsqueda de elementos comunes en
los objetivos profesionales y el trabajo creativo, son necesarias para entender un
contexto complejo como el de las relaciones en el mundo del arte.

Por esta razbn, nuestra propuesta esgrime en primer lugar la posibilidad de
politizar el trabajo artistico desde la toma de conciencia y desde la asuncion de
responsabilidades con la cultura local. A partir de ahi, las posibilidades de producciéon
que brinda la Diputacién seran un magnifico campo de pruebas para algunos, una
oportunidad de enfrentar su trabajo con el pablico para otros o un aliciente para seguir
creando para otros muchos. Nuestra responsabilidad esta ahora en transmitirla y
encontrar los medios para que esta responsabilidad pueda ser traspasada de unos
a otros, dando forma a una férmula viva de creacidn social y cultural.

3. AMARIKA 1.0 = ASAMBLEA + CONSEJO

Segln se concreta en el proyecto Amarika, presentado en octubre de 2008, la
propuesta se fundamenta en torno a dos piezas fundamentales: una asamblea
abierta y participativa y un consejo asesor formado por cuatro personas. Por un
lado, la asamblea Amarika esta constituida por un colectivo de artistas, creadores
y personas relacionadas social y/o laboralmente con el arte y la cultura, abierto y
plural en el que tienen cabida los agentes locales vinculados a las practicas culturales
contemporaneas del territorio Alavés. La asamblea se define como independiente y
pretende desarrollar e incentivar la creacion artistica dentro de la comunidad local a
la vez que busca una dignificaciéon de su medio profesional.

La asamblea se organiza en base a reuniones periddicas abiertas en las que
pueden tomar parte todas aquellas personas interesadas. Reuniones en las que
se tratan diversas cuestiones sobre las que trabaja la asamblea; se debaten los
diferentes temas de interés y se toman las decisiones oportunas. Asimismo,
desde la asamblea se proponen las personas que integran e integraran el consejo
asesor que trabaja con el Departamento de Cultura de la Diputacién en la gestion
del programa para los tres espacios expositivos que dependen de la institucion.
Ademas, durante el ano 2009 se han puesto en marcha varias comisiones de trabajo
que se dedican especificamente a temas concretos que el colectivo considera que

XVII Congreso de Estudios Vascos: Gizarte aurrerapen iraunkorrerako berrikuntza = Innovacion para el progreso social
sostenible (17. 2009. Vitoria-Gasteiz). - Donostia : Eusko Ikaskuntza, 2012. - P. 1813 - 1824. - ISBN: 978-84-8419-232-9 1821



Rodriguez, Natxo | Proyecto Amarika. Una propuesta abierta y participativa de gestion del arte contemporaneo

necesitan especial atencion. Actualmente hay varios grupos de trabajo activos. Entre
otros, uno de ellos esta tratando el tema del arte publico y esta desarrollando un
trabajo de investigacion sobre el estado real de la situacion tanto a nivel conceptual,
como legal y legislativo o institucional. Otro grupo, viene, desde hace unos meses,
estudiando la posibilidad de recuperar unos espacios disponibles en la ciudad para
crear espacios-talleres para artistas, gestionados por el propio colectivo. Aparte de
estos grupos mas estables, otros han ido surgiendo y desapareciendo a medida
de que han cumplido las funciones para las que nacieron, como la organizacion del
evento-presentacion pdblica social de la asamblea que tuvo lugar en junio de 2009.

El consejo, por su parte, es el encargado de componer y disenar la programacion
en base a distintas propuestas. El consejo que se renueva, en principio, en dos
de sus miembros cada dos anos, no constituye un equipo curatorial ni un modelo
de direccion colegiada. Tomando como referencia algunos casos de estudio como
los consejos de la cultura de Escocia, Finlandia, Quebec, Holanda, Gran Bretana
o Cataluna, se pretende contar con un érgano capaz de aplicar y desarrollar el
documento-proyecto presentado en 2008 y que:

a) Sea “tutor” de la gestion independiente y de la participacion del colectivo de
la Asamblea en la misma.

b) Realice funciones de enlace entre la Diputacion, la Asamblea y el tejido
cultural. Se encargara de la puesta en marcha de la produccion, de la logistica
necesaria para la realizacion de trabajos y de la coordinacion de todas las
cuestiones relacionadas con el proyecto.

c) Realice y presente un informe — proyecto con la programacién para las tres
salas para un curso e ir proponiendo la puesta en marcha las actividades y
convocatorias del mismo.

d) Designe e invite a un proyecto comisarial invitado para llevar a cabo un proyecto
con los recursos de los que dispone el proyecto.

Todo ello, segin se mencionaba anteriormente en este mismo texto, siguiendo
unos criterios muy concretos:

3.1. Practicas artisticas contemporaneas

Fundamentalmente el ambito de trabajo del Proyecto Amarica seran las practicas
artisticas contemporaneas. E| caracter innovador y en parte experimental de esta
propuesta ha de extenderse transversalmente a lo largo y ancho de todo el proyecto.
Si de alguna manera estamos hablando de una reapropiacion de lo puablico, de la
especificidad de un proyecto situado, de coherencia con el contexto y, en resumen,
de una actualizacion radical de las politicas culturales, es Idgico pensar que una
de las consecuencias, esto es, los contenidos que de él se desprendan, han de
redundar en la dimensiéon mas puablica y colectiva de la cultura y superar paradigmas
tradicionales de la produccion artistica contemporanea.

3.2. Trabajo colectivo

Desde el primer momento del proyecto Amarica, la responsabilidad del proyecto,
también la confianza, reside en un grupo en forma de asamblea, lo que significa huir
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de modelos conocidos fundamentados en la visibilidad exclusiva de una persona o
el sobreprotagnismo de ciertos nombres, que muchas veces trabajan en el beneficio
de ellos mismos. Se trabajard la forma de abordar cuestiones como la visibilidad,
la comunicacién o la responsabilidad sobre cuestiones muy concretas pero siempre
a través de dinamicas colectivas. La idea de colectivo y la participacién debe estar
al frente de todo. En todo caso, esto supondra un esfuerzo adicional al resto de
interlocutores (prensa, otras instituciones, otros agentes) y conlleva otras maneras de
trabajar, de relacionarse, o incluso de desarrollar los debates. Lo colectivo no es una
pantalla ni una coartada, sino la expresion de otras formulas de hacer las cosas.

3.3. Participacion

El proyecto Amarica, de algin modo, es un proyecto singular en su campo. Llegar
a aplicar conceptos como la participacion directa de la sociedad civil, en este caso
relacionada con el arte contemporaneo es una apuesta no habitual. La toma de
decisiones, la gestion de recursos, la organizacion de actividades esta planteada
para que tenga lugar de modo compartido, horizontal a través de herramientas como
son el consejo, la asamblea, etc. que subrayan su caracter colectivo y horizontal.
Estamos ante un caso de gestion compartida, delegada, con todos sus matices y
paradojas, donde se comparten responsabilidades y confianzas, entre las partes
(institucion, comunidad) entre los agentes del contexto en el que se sitla, entre los
miembros de la comunidad, etc.

3.4. Proyecto en dialogo

Cuando se cerr6 la sala Amarica (enero 2003) muchos profesionales aseguraron que
la sala era un equipamiento compatible, a la vez que necesario, con otros de reciente
aparicion. Pasados unos anos, son muchos los que insisten en la necesidad de una
iniciativa como ésta y en su compatibilidad con el resto de proyectos que existen en
el territorio. De cualquier forma el programa que desde Amarika se pone en marcha
y los criterios generales de trabajo sobre los que reside han de buscar el didlogo
permanente con el resto de agentes. S6lo con un trabajo coordinado, donde las
relaciones sean fluidas, se puede aprovechar la gran oportunidad que se presenta
para el ambito donde tiene lugar, con diferentes iniciativas puestas en marcha y un
contexto generoso de recursos para las practicas artisticas contemporaneas.

Asi, en base a lo anteriormente expuesto, el consejo no se plantea como
un equipo curatorial o una direccidn colegiada, sino como una herramienta para
coordinar contenidos, propuestas y proyectos que no propone contenidos sino vias de
alimentacion para configurar un programa de contenidos, situaciones y proyectos. Las
vias de abastecimiento y de relacidon son varias: Una convocatoria de acecamiento a
la nueva creacion como Inmersiones; el Buzon de proyectos una via agil y flexible para
establecer colaboraciones con artistas y proyectos; el anteriormente mencionado
proyecto comisarial invitado?; la Via abierta, como un dispositivo para hacer posibles

2. Durante 2009, el proyecto comisarial invitado ha sido “Softpower, Arte y tecnologias en la era biopolitica”
a cargo de Maria Ptgk. http://www.amarika.org/softpower. Softpower ha sido un proyecto internacional y
ha incluido dos exposiciones, conferencias, performance, un programa de video y edicion de diferentes
materiales.
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propuestas nacidas en el seno de la asamblea, aparte de otras colaboraciones fruto
del continuo dialogo con otros agentes.

Antes de acabar, es necesario indicar que el proyecto Amarika no debe percibirse
como una cuarta institucion dedicada al arte en el territorio. Se plantea como una
iniciativa mas dinamica que no aspira a crear (apenas) estructura y por el contrario,
pretende tomar forma conforme a proyectos. Es mas un laboratorio experimental de
gestion que trabaja sobre el terreno, en su contexto geografico y social y directamente
con la comunidad interesada en las practicas artisticas contemporaneas. Pensando
siempre eso si, en la responsabilidad que conlleva la gestién de recursos publicos
que han de redundar siempre, obligatoriamente, en la comunidad de la que surgen.
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