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1. Introducción

Como se ha podido comprobar a lo largo de los últimos años, el crecimiento eco-
nómico mundial ya no depende en exclusiva de Estados Unidos o de la Unión
Europea con Alemania, Francia o Reino Unido a la cabeza. La profunda crisis eco-
nómica, los elevados déficits fiscales y la subida de impuestos han dejado una
factura de difícil digestión para las economías desarrolladas. De esta manera, en
el escenario económico mundial cada vez están cobrando mayor fuerza los paí-
ses emergentes conformados por los denominados BRIC (Brasil, Rusia, India y
China), que ya suponen el 14% del Producto Interior Bruto (PIB) mundial, y cuya
evolución se ha visto beneficiada, tanto por el fuerte crecimiento de su demanda
interna, como consecuencia del mayor poder adquisitivo de sus ciudadanos,
como por el tirón de la demanda externa, gracias a una mano de obra barata y a
unos costes inferiores.

En este contexto, la economía mundial experimentó un repunte del creci-
miento del PIB del orden del 5,0% en 2010, tras el desfavorable año 2009, basa-
do, especialmente, en el significativo aumento de la demanda interna de los paí-
ses en desarrollo, aunque, todavía planean sobre el horizonte diversas amenazas
para la consecución de una recuperación sostenida como los elevados niveles de
desempleo y endeudamiento en los hogares, sumados a la fragilidad de los sec-
tores de vivienda y banca, en varias economías emergentes de Europa y Asia cen-
tral e incluso en algunos países desarrollados, o los problemas del sector finan-
ciero. En este sentido, puede afirmarse que la especulación financiera no cesa y
ahora los ingentes excedentes de capital concentrados cada vez en menos manos
a nivel mundial están buscando otro vehículo para rentabilizar sus inversiones. Por
ello, tras ayudar a generar burbujas tecnológicas, inmobiliarias y financieras, pare-
ce que ahora han puesto sus ojos en las materias primas. 

De este modo, en un mundo en el que la población sigue creciendo y paí-
ses como China, India o Brasil, con cientos de millones de habitantes, luchan por
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subirse al carro del consumo occidental, los recursos de la naturaleza se han con-
vertido en un objeto de deseo con el resultado de que sus precios, en parte por
la mayor demanda y en parte por la especulación, se están disparando. El resul-
tado del encarecimiento del precio de las materias primas, registrando los mayo-
res incrementos de la década, especialmente el petróleo, el cobre, el trigo, el
maíz, el azúcar, el algodón y el aceite, al que no son ajenos las protestas y revuel-
tas en los países árabes del Norte de África en los primeros meses del 2011, es
un empobrecimiento de amplias capas de la población debido a la inflación que
generan y, en el caso de los relacionados con los alimentos, el aumento del ham-
bre en ciertos rincones del mundo.

En este marco, la economía de Estados Unidos cerró el año 2010 con el
mayor crecimiento en cinco años, un 2,9% del PIB frente a la contracción del
2,6% que experimentó en 2009, debido a la favorable evolución de algunos com-
ponentes claves del PIB como las exportaciones, la inversión en equipos y soft-
ware, el consumo y el gasto residencial. De este modo, la economía de Estados
Unidos parece haber pasado de la fase de recuperación, tras la recesión más pro-
funda y prolongada en casi ocho décadas, a la fase de expansión en el ciclo eco-
nómico aunque todavía mantiene una tasa de desempleo en torno al 9,5% y un
abultado déficit del orden del 11% del PIB.

Por su parte, el PIB de China creció un 10,3% en 2010, hasta alcanzar los
39,8 billones de yuanes (4,4 billones de euros), cuando en 2009 lo hizo un 9,2%,
consolidando así su posición como segunda economía del mundo, después de
superar a Japón, que hasta ahora ostentaba ese lugar desde 1968, y situarse en
la senda de alcanzar a Estados Unidos, algo que, según algunos expertos, suce-
derá alrededor de 2020. En su meteórica carrera, China ha dejado por el camino
a sus rivales asiáticos y a las naciones occidentales más desarrolladas. De acuer-
do con datos del Banco Mundial, China desbancó a Francia del quinto puesto en
2005 puesto que su PIB creció un 9,9%. Pocos meses después, hizo lo propio
con Reino Unido, mientras que en 2007, China rebasó a Alemania al anotarse un
PIB de 3,38 billones de dólares frente a los 3,32 billones alemanes. El despegue
económico del gigante asiático ha sido espectacular en los últimos diez años,
aunque las bases para ese fabuloso crecimiento se establecieron hace más de
treinta años, cuando Deng Xiaoping lanzó el proceso de apertura y reforma en
1978. El cambio de modelo comenzó a recoger sus frutos a comienzos de la
década de los noventa, con la puesta en marcha de toda una serie de reformas
estructurales para intentar transformar una economía cerrada de corte comunis-
ta en una economía mixta basada en la apertura al exterior, una política moneta-
ria agresiva y un papel del Estado diluyéndose paulatinamente. Así, desde 1991,
el PIB chino ha crecido a un ritmo sostenible del 10%. El incremento anual ha sido
siempre de dos dígitos, salvo en los dos últimos años: 2008 y 2009, donde el cre-
cimiento fue mermado por la crisis financiera internacional y la recesión global. 

Pero la velocidad de crucero de la economía china no oculta otros proble-
mas que impiden colocarla en pie de igualdad con el resto de las naciones desa-
rrolladas. Así, por ejemplo, la renta por habitante o renta per cápita anual de sus



ciudadanos (3.600 dólares) es muy inferior a la japonesa (37.800 dólares) o la
estadounidense (42.240 dólares), ocupando el puesto 103 en la clasificación
mundial de PIB per cápita en 2009, entre Angola y El Salvador, según datos del
Banco Mundial, y, dando lugar por tanto, a que 150 millones de personas vivan
aún por debajo del umbral de la pobreza, según el baremo de Naciones Unidas.
China, además, sigue acosada por el fantasma de la inflación que para el con-
junto de 2010 fue del 3,3%, cuando el objetivo oficial era que no superara el 3%,
lo que hace presagiar la adopción de nuevas medidas restrictivas.

En este período, la economía japonesa experimentó un crecimiento del
3,9% hasta alcanzar los 4 billones de euros, mientras que, como hemos comen-
tado más arriba, en el mismo periodo la economía china creció un 10,3% y supe-
ró los 4,4 billones, propiciando el fin de Japón como segunda economía mundial.
La economía japonesa sufrió en 2010 el impacto de la caída de las exportacio-
nes y del consumo debido, por un lado, al poderío del yen que repercutió negati-
vamente sobre la demanda extranjera de productos japoneses, y por otro, al
aumento de los impuestos sobre el consumo, dirigido a poner freno a la gran deu-
da pública, la mayor del mundo industrializado respecto al PIB, que alcanzó a fina-
les de 2010 un valor récord de 919 billones de yenes (8,12 billones de euros).

En cuanto a la actividad económica de la Unión Europea, ésta logro un
1,8% de avance en 2010, mientra que en la economía de la zona euro, el PIB
creció un 1,7%, bastante por encima del inicialmente previsto, a pesar de las
diversas dificultades por las que atravesó la eurozona durante ese ejercicio como
la caída de las Bolsas europeas, el rescate de Grecia, la creación del Fondo
Europeo de Estabilidad Financiera o European Financial Stabilty Facility (EFSF), la
compra de deuda pública por parte del Banco Central Europeo, los duros ajustes
en el gasto público impuestos al gobierno español y el rescate de Irlanda a fina-
les de año.

Respecto a la evolución de las cuatro mayores economías europeas, se
puede señalar, en primer lugar, que Alemania experimentó un crecimiento extra-
ordinario del PIB de un 3,6%, la tasa más alta desde la reunificación en 1990,
gracias a un regreso del consumo interno y a un sólido mantenimiento de la
demanda externa, tras la peor recesión desde la Segunda Guerra Mundial.
Alemania exportó en 2010 a un ritmo inédito desde los años 70, en particular, las
ventas de productos alemanes al exterior representaron cerca de la mitad del PIB
nacional en 2010. Dos tercios de esas exportaciones tuvieron su origen en el
poderoso sector automovilístico, mientras que las ventas exteriores de productos
industriales, como máquinas y equipamientos, también se incrementaron, espe-
cialmente las dirigidas hacia las empresas asiáticas.

El PIB francés creció un 1,6% en 2010, gracias al buen comportamiento
del consumo interno y de la exportación, tras haber sufrido la economía francesa
en 2009 la mayor depresión desde la postguerra, con una caída de su PIB del
2,5%. Por su parte, el crecimiento de la economía del Reino Unido en 2010 se
situó en el 1,4%, cifra por debajo de lo esperado por los analistas, lo que agudi-
za los temores de que el plan de austeridad impuesto por el gobierno frene exce-
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sivamente el crecimiento, sin olvidar el desfavorable impacto de las nevadas de
diciembre en el país que paralizaron el tránsito, causaron el cierre de los aero-
puertos y alejaron a los consumidores de las tiendas. El plan de austeridad o pro-
grama de recorte del gasto público cifrado en torno a los 80.000 millones de
libras (91.023 millones de euros), incluye un recorte de 490.000 puestos de tra-
bajo en el sector público en los próximos cuatro años, un recorte adicional en las
prestaciones sociales de 7.000 millones de libras (7.964 millones de euros), que
se suman a los 11.000 millones de libras (12.515 millones de euros) que ya se
especificaron previamente y un aumento de la edad de jubilación hasta los 66
años en 2020. Por último, el PIB italiano creció un 1,1% en 2010, crecimiento
que se produjo después de que éste cayera un 5,1% en 2009 y un 1,3% en
2008.

En lo que se refiere a la economía española, ésta inició, fundamentalmen-
te en el tramo final de 2010, una senda de suave recuperación que se tradujo en
una contracción del 0,1% del PIB en 2010 frente al retroceso del 3,7% de 2009,
siendo la única gran economía mundial que volvió a encadenar dos años seguidos
con tasas negativas en el PIB. A finales de 2010, la onda destructiva de la crisis
todavía seguía muy presente en diferentes variables como la elevada tasa de paro
(20,2%), más del doble del promedio de la eurozona (10%) y la más alta de la
región, la reducida demanda interna, el desplome de la construcción tres años
después del estallido de la burbuja inmobiliaria, la precaria situación económica de
algunas administraciones regionales y locales y el ajuste presupuestario.

En lo relativo a la economía vasco-navarra, ésta creció un 0,3% y un 1,2%,
respectivamente en 2010 (frente al descenso del 3,7% y 2,5% de 2009), mien-
tras el PIB del conjunto de España descendió un 0,1% en 2010 (descenso del
3,7% en 2009). Con estos datos, especialmente en el caso de Navarra, ya que
fue la Comunidad Autónoma con el mayor crecimiento en 2010, parece consoli-
darse la recuperación económica y el cambio de tendencia, originado, principal-
mente, por el sector industrial, el sector servicios y el sector exterior. En esta línea,
Euskadi y Navarra, cerraron el año 2010 con las dos menores tasas de paro de
España, un 10,89% y un 11,64%, a notable distancia de la media nacional
(20,2%) y con el PIB por habitante a la cabeza de España (30.683 euros por per-
sona en Euskadi en 2009 y 29.495 euros por persona en Navarra en 2009 fren-
te a los 22.946 euros de la media española) y entre las zonas más ricas de
Europa (23.546 euros de renta per cápita de media en la UE-27). En cuanto a la
evolución del Índice de Precios de Consumo (IPC), Euskadi cerró 2010 con un
incremento del 1,7%, una décima por debajo de la media estatal que alcanzó el
1,8% y una décima más que la inflación media de los países de la zona euro y de
Navarra que fue del 1,6%.
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2. Estructura y contenido

El objetivo de este trabajo consiste, como viene siendo habitual, en señalar las
principales novedades bibliográficas, tanto en el campo académico como profe-
sional, publicadas en revistas científicas y de circulación regular, sobre temas eco-
nómicos relacionados con la Comunidad Autónoma del País Vasco y la Comu -
nidad Foral Navarra durante el pasado año 2010. La selección de las referencias
bibliográficas, al igual que en ocasiones anteriores, se ha hecho en base a tres
criterios: ámbito temático, geográfico y temporal, utilizando una de las clasifica-
ciones más conocidas en el mundo de la literatura económica, la del “Journal of
Economic Literature” de la American Economic Association. De este modo, la
bibliografía se presenta clasificada por materias, y dentro de cada apartado los
asientos bibliográficos se ordenan alfabéticamente por autor. Además, algunos de
los trabajos referenciados, han sido incluidos en varios apartados de materias,
dada su complejidad temática.

La economía vasco-navarra salió de la recesión en 2010 y fue la economía
Navarra la que lo hizo incluso con anterioridad (en el tercer trimestre de 2009) y
con mayor fuerza, aunque en ambos casos destaca el dinamismo mostrado por
el sector industrial, el sector servicios y el sector exterior, derivado de la favorable
evolución de las exportaciones junto a la revitalización de la construcción en el
caso de Navarra. En el caso de Euskadi, pese al empuje de los servicios, el sec-
tor exterior y la industria, la falta de pulso en la construcción impidió al PIB vasco
avanzar a un ritmo aceptable. La negativa evolución de la construcción de vivien-
da y el recorte de la obra pública anclaron a la CAPV a la crisis, limitando los avan-
ces en el PIB. El análisis por el lado del gasto, refleja una marcada evolución
negativa de la inversión, con una caída del 6%, que determinó un descenso glo-
bal de la demanda interna, pese a los ligeros avances del consumo privado y del
consumo público.

No obstante, algunos países como Francia y el Reino Unido, e incluso la
Comisión Europea, han empezado a plantearse un posible cambio en los indica-
dores macroeconómicos a la vista de que el crecimiento del PIB no siempre se
traduce en mayor bienestar para las personas, puesto que no valora las desigual-
dades, no descuenta las facturas del crecimiento económico en el medio ambien-
te y la calidad de vida de las personas y es ciego a elementos como la cultura y
la salud. El objetivo último es lograr diseñar una serie de indicadores con credibi-
lidad que influyan en las políticas públicas, de forma que los gobiernos sepan ren-
tabilizar mejor el crecimiento económico en términos de bienestar (sanidad, edu-
cación, pensiones, igualdad de oportunidades, atención y cuidado a las personas
dependientes, conciliación de la vida laboral y familiar, etc.). En esta línea, la
Organización de Naciones Unidas, por su parte, publica desde hace años el
Informe sobre Desarrollo Humano, atendiendo a factores como la esperanza de
vida, la tasa de alfabetización y la riqueza por habitante, entre otros criterios, sien-
do éstos algunos de los temas abordados en el panorama bibliográfico vasco-
navarro de los años 2009 y 2010.
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Otro de los temas latentes en esta etapa de crisis es el de la competitivi-
dad. La falta de competitividad de una economía está íntimamente relacionada
con el problema de la productividad, que está en dependencia directa de la que
tenga el sector más relevante de la misma tanto en producción como empleo, que
no es otro que el sector servicios en la mayoría de las economías avanzadas. Y es
un hecho conocido que el sector servicios está compuesto por diferentes ramas
extraordinariamente diversas en productividad. Por ello, parece que todas las eco-
nomías, y de manera especial la economía vasco-navarra, consideran de vital
importancia el logro de mejoras en materia de productividad y competitividad,
mediante el impulso de aspectos como la educación y la formación, la investiga-
ción, la innovación de proceso y producto y la difusión y transferencia de tecno-
logía, apostando por incrementar la inversión pública en I+D+i, pero concen-
trando esta inyección de recursos en aquellos segmentos en los que cada
economía esté mejor posicionada. Por último, la escalada en los precios de las
materias primas y de los alimentos, y especialmente del petróleo, fue intensa y
espectacular, fundamentalmente en 2010, mostrando los riesgos potenciales de
desestabilización de las economías por parte de estos sectores.

Por otra parte, la difícil situación económica ha tenido un reflejo inevitable
en el mercado laboral y en el aumento de las cifras de desempleo, con el conse-
cuente riesgo de deterioro en las mejoras registradas en la lucha contra la pobre-
za y en el avance del bienestar durante los últimos años, tal y como se observa
en las publicaciones del período que nos ocupa. La pérdida de empleo, pese a
contar con las dos menores tasas de paro de España, un 10,89% en Euskadi y
un 11,64% en Navarra, a notable distancia de la media nacional (20,2%), aun-
que por encima de la media de la eurozona (10%) y de las principales economí-
as europeas (Alemania: 6,6%; Reino Unido: 7,8%, Francia: 9,7% e Italia: 8,6%),
es uno de los grandes problemas a los que tiene que enfrentarse la economía vas-
co-navarra. Para su resolución, parece imprescindible el compromiso de todos los
agentes, es decir, de los sindicatos, la patronal, el gobierno así como del entorno
científico-tecnológico. Íntimamente relacionada con el mercado de trabajo se
encuentra la inmigración, el crecimiento de la población vasco-navarra gracias a
la población inmigrante y su repercusión en la esfera socioeconómica. En defini-
tiva, los enormes cambios que está experimentando el mundo laboral, el complejo
entramado de relaciones entre persona, trabajo, ocio y consumo en los últimos
tiempos, no parecen ir suficientemente acompañados de las percepciones y de
las políticas públicas, haciéndose más necesario que nunca un replanteamiento
de las relaciones laborales.

Asimismo, la necesidad de cambiar el enfoque estratégico y empresarial
para intentar afrontar adecuadamente la gran etapa de transformación en la que
vivimos, es otro de los temas estudiados durante los años 2009 y 2010. El cam-
bio en el mundo de los negocios, como única garantía de supervivencia en un mun-
do que ha comenzado a adoptar algunas transformaciones esenciales como la
modificación de los patrones de consumo o la creciente relevancia económica y
social de la regulación, es esencial. En este marco, la inquietud por superar acti-
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tudes, conductas y procedimientos en esta profunda crisis económica que esta-
mos viviendo ha provocado un replanteamiento de la gobernanza, económica, es
decir, de los aspectos institucionales y normativos de toda actividad económica. En
esta línea, redes de colaboración sociales y económicas que ayuden en los proce-
sos de innovación, organización y ampliación de mercados, parecen estar configu-
rándose en los últimos años como dos áreas de trabajo multidisciplinar orientadas
a mejorar nuestra comprensión de los fenómenos económicos y sociales.

El análisis de las implicaciones que las diferentes estructuras de los siste-
mas financieros tienen sobre su estabilidad en el momento económico actual, el
efecto que tiene el funcionamiento de los mercados financieros sobre el creci-
miento económico, la interacción entre desarrollo financiero y tecnológico y entre
aquel y la volatilidad macroeconómica o las áreas de desarrollo financiero que
deben ser potenciadas con el objetivo de incrementar la contribución al creci-
miento económico y, por último, los vínculos entre la integración financiera, prin-
cipalmente europea, y el bienestar económico, son algunas de las publicaciones
interesantes en el período de referencia.

Igualmente, el estudio de la estrategia de desarrollo sostenible en la que
está inmersa la economía vasco-navarra, en línea con los postulados europeos,
que trata de caminar con decisión hacia una economía basada en la innovación
y el conocimiento, baja en carbono, eficiente en el uso de recursos naturales, que
preserve el capital natural y la biodiversidad, que genere empleo de calidad y
cohesión social y, en definitiva, que articule de manera integral los aspectos eco-
nómicos, sociales y ambientales ocupa un lugar destacado en las novedades
bibliográficas de los años 2009-2010. En este mismo sentido, en el marco de la
competencia global en la que estamos inmersos, el avance en la educación, el
conocimiento y la innovación constituyen los ejes fundamentales sobre los que se
debe desarrollar la ventaja competitiva de los territorios de cara a alcanzar un
futuro sostenible en las tres vertientes: social, económica y medioambiental.

Esta nueva economía del conocimiento a escala global ha transformado
drásticamente también el contexto para el desarrollo urbano, redefiniendo la
naturaleza de los problemas y, en consecuencia, las prioridades y los objetivos de
la intervención pública en las ciudades. En este nuevo escenario, el futuro de las
ciudades y territorios se vincula al logro de la competitividad territorial, constitu-
yéndose ésta en una cuestión central no sólo en el campo de las ideas y el aná-
lisis sino en el de la acción política territorial, incorporando, desde una perspecti-
va integrada, un conjunto de recursos, capaces de reforzar la ventaja competitiva
local, tales como recursos tecnológicos y científicos (universidades, laboratorios
de investigación, institutos técnicos, redes de telecomunicaciones, organizacio-
nes de transferencia de tecnología, etc.) o recursos sociales como los servicios
sociales y las redes sociales.

La redefinición de la estrategia digital europea en 2010 cuyo objetivo glo-
bal es contribuir al desarrollo económico de Europa, maximizando el potencial de
las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) para la creación de
empleo, la sostenibilidad y la inclusión social, pero partiendo de la base del enten-
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dimiento del desarrollo de la Sociedad de la Información como un problema prin-
cipalmente de demanda y no como un problema de oferta como inicialmente se
había planteado, es otro de los temas estudiados en 2010. En este sentido, la
Unión Europea propone, entre otras, las siguientes actuaciones a desarrollar para
seguir promoviendo el desarrollo del mundo digital: actuaciones en el ámbito de
las infraestructuras, el uso de Internet, los derechos digitales de los ciudadanos,
el mercado único digital, los servicios públicos digitales o la competitividad del
sector TIC europeo.

Por último, el desarrollo de la Estrategia Europea para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres, aprobada en septiembre de 2010 para el período 2010-
2015, en materia de creación de empleo, retribuciones salariales, igualdad en la
toma de decisiones, dignidad, integridad y el fin de la violencia sexista, además
de otras recomendaciones contenidas en dicha estrategia, debe también acom-
pañar la esperada recuperación económica de los próximos años. 

3. Consideraciones finales

El Banco Mundial prevé una desaceleración del Producto Interior Bruto mundial
en 2011, desde el 5,0% en 2010 hasta el 3,3%. En concreto, el organismo esti-
ma un mayor crecimiento de los países en desarrollo, del orden del 6% en 2011,
superando así a los países desarrollados, que se proyecta llegarán a niveles del
2,4% en 2011. En otras palabras, en el 2011, el mundo estará a la expectativa
del comportamiento de la economía de Estados Unidos y de la evolución de la
demanda de los países emergentes, especialmente de China e India. Pero ade-
más, es indispensable que reaccionen algunas de las economías más poderosas
del mundo, como Reino Unido, Japón y buena parte de los países miembros de
la Unión Europea, así como la consolidación de la evolución de Alemania y
Francia. Está claro que a pesar de las buenas expectativas de crecimiento en
regiones como Asia y América Latina, el desempeño del sector productivo mun-
dial sólo podrá regresar por la senda del crecimiento en la medida en que las
naciones desarrolladas muestren una recuperación sostenida. En este contexto,
considera que la economía mundial se desplazará desde una fase de repunte pos-
terior a la crisis hacia una fase de crecimiento lento pero aún sólido en el año
2011 y en el próximo, y que los países en desarrollo aportarán casi la mitad del
crecimiento mundial en 2011. 

Sin embargo, el Banco Mundial advierte de que a pesar de que el fuerte
crecimiento de la demanda interna en los países en desarrollo ha estado y esta-
rá liderando la economía mundial, existen diversas amenazas para el crecimiento
como los problemas del sector financiero y del sector inmobiliario, el aumento del
precio de las materias primas y el aumento del precio de los alimentos. En rela-
ción a estos últimos, no se trata de una crisis por escasez de alimentos porque
incluso en los años de déficit se cubre la demanda con las reservas, que luego,
en épocas de buenas cosechas se recuperan para afrontar nuevamente los perí-
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odos de vacas flacas. El motivo del ascenso, fundamentalmente, se achaca a la
especulación en los mercados de futuros y a un desequilibrio por una mayor
demanda (por un mayor consumo de alimentos a nivel mundial y por un incre-
mento en el uso de los agrocombustibles) y una menor oferta (debida a malas
cosechas o cosechas reducidas originadas por toda una serie de desastres natu-
rales como ciclones, tormentas, inundaciones o sequías) amenazando la seguri-
dad alimentaria de millones de personas. 

En cualquier caso, lo que los mercados de materias primas y alimentos
parecen decirnos es que vivimos en un mundo finito, en el que el rápido creci-
miento de las economías emergentes, especialmente de China, India, Brasil y
Rusia, está poniendo presión sobre los limitados suministros de materias primas
y alimentos, haciendo subir los precios. Las materias primas y los alimentos son
cada vez más caros y sus subidas de precios pueden lastrar la recuperación eco-
nómica, requiriendo la adopción de medidas de política urgentes.

Por su parte, las dificultades del año 2010 han sido una pesadilla para los
países de la eurozona. A pesar de ello, la eurozona cerró el año 2010 con un cre-
cimiento del PIB cercano al 2%, aunque el Banco Mundial estima que el PIB cre-
cerá en torno al 1,4% en 2011, por debajo del 2010, afectado por los planes de
ajuste fiscal de los estados miembros, que registrarán crecimientos muy desigua-
les. En definitiva, la agitada vida que los mercados dieron a la zona euro durante
el año 2010 podría reavivarse en algún momento de 2011, aunque es poco pro-
bable que eso ponga en peligro la existencia de la moneda única, puesto que no
debe confundirse debilidad del euro o amenazas a su integridad con peligro de
extinción. Tampoco hay que concluir que un año agitado haya impedido el avan-
ce en la construcción europea, sino todo lo contrario puesto que no ha hecho más
que impulsarla. En otras palabras, desde 2010 estamos asistiendo a la gran prue-
ba de fuego del proyecto de la moneda única y del propio proyecto de Unión
Europea. Y, como en todas las pruebas de fuego, una alternativa fértil puede con-
sistir en iniciar una huída hacia delante que acelere los procesos y culmine alcan-
zando unos objetivos que hasta poco parecían imposibles. Entretanto, el Banco
Central Europeo, seguirá supervisando el impacto de las distintas medidas de
ajuste fiscal y la evolución de los mercados financieros. 

En este marco, el Banco de España concentra en la industria, la inversión
en bienes de equipos y las exportaciones, la esperanza de una pronta recupera-
ción. La demanda interna seguirá bajo mínimos, atrancada por la alta tasa de
paro, el endeudamiento de empresas y familias y el ajuste presupuestario. En
suma, la salida definitiva de la crisis dependerá del buen ritmo del crecimiento
mundial y de que la economía española sepa aprovecharlo.

Las perspectivas para la economía vasco-navarra, en un contexto de incer-
tidumbre acrecentado por el rebrote de la inflación, provocado por un incremen-
to del precio de los combustibles cuya evolución podría deparar nuevas subidas,
como efecto directo de la conflictividad o como consecuencia inducida por los
mercados y una eventual subida de los tipos de interés por parte del Banco
Central Europeo, no son excesivamente optimistas. No obstante, se aprecia un
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cierto avance en los sectores industrial y de servicios respecto a la evolución futu-
ra de la producción que podría trasladarse a medio plazo al mercado laboral. Otras
preocupaciones hacen referencia a cuestiones sociales como el crecimiento de la
población; la vulnerabilidad del colectivo de personas con responsabilidades de
cuidado de familiares dependientes; el aumento del número de nacimientos de
madres solteras y de la edad en que las mujeres tienen descendencia; los logros
medioambientales en la calidad del aire o en la reducción de emisiones contami-
nantes, o la preocupación por cuestiones como las pérdidas de agua en la distri-
bución y la escasa producción de energía procedente de fuentes renovables.

Es indudable que en el mundo actual afrontamos cambios estructurales
como son el crecimiento demográfico y la capacidad futura de proporcionar ali-
mentos a toda la raza humana, el creciente peso económico de los países emer-
gentes, el aumento del precio de las materias primas, la inestabilidad en Oriente
Medio, las subidas de los tipos de interés, la supervisión internacional de los mer-
cados financieros, incluyendo la difusión de la información financiera y la super-
visión bancaria, las transformaciones en el mercado de trabajo, el aumento de la
esperanza de vida, el avance de la tecnología, de la ciencia, de las demandas
sociales o el cuidado del medio ambiente. Son cambios que plantean desafíos
considerables y para los que cuanto más preparado se esté, mejor será la adap-
tación.
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Título revista Nº de artículos por revista

Análisis Financiero 3

APD: Asociación para el Progreso de la Dirección 3

Auditoria Pública 5

Boletín de Estudios Económicos 2

Boletín Económico del Banco de España 1

Boletín ICE Económico 15

CIRIEC-España, Revista de Economía Pública, Social y Cooperativa 16

Ciudad y Territorio. Estudios Territoriales 10

Coyuntura Económica de Navarra 4

Crónica Tributaria 1

Cuadernos de Geografía 1

Cuadernos de Información Económica 6

Dirección y Organización 2

Economía Industrial 4

Economistas 8

Ekonomiaz 29

Estadística Española 4

Estudios Financieros: Contabilidad y Tributación (CEF) 2

Estudios Geográficos 2

Hacienda Pública Española 2

Historia Agraria 1

Información Comercial Española 1

Investigación y Marketing 4

Koiunturaz 12

Papeles de Economía Española 9

Papeles de Geografía 1

Partida Doble 3

Revista de Contabilidad 2

Revista de Dirección y Administración de Empresas 3

Revista de Economía Mundial 1

Revista de Estudios Regionales 14

Revista de Historia Económica 2

Revista Española de Estudios Agrosociales y Pesqueros 1

Revista Española de Financiación y Contabilidad 3

Revista Europea de Dirección y Economía de la empresa 4

Revista Internacional de los Estudios Vascos 12

Revista Jurídica de Navarra 7

Revista Vasca de Administración Pública 4

Total 204
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Revistas Revisado hasta

Alta Dirección 267/268, 2010

Análisis Financiero 113, 2º Cuatrimestre 2010

APD: Asociación para el Progreso de la Dirección 258, 2010

Auditoria Pública 52, Diciembre 2010

Boletín de Estudios Económicos 65(199), 2010

Boletín Económico del Banco de España 11, Noviembre 2010

Boletín ICE Económico 3003, 16-31 Diciembre 2010

CIRIEC-España, Revista de Economía Pública, 
Social y Cooperativa 68, Agosto 2010

Ciudad y Territorio. Estudios Territoriales XLII(165-166),
Otoño-Invierno 2010

Coyuntura Económica de Navarra Tercer Trimestre 2010

Crónica Tributaria 137, 2010

Cuadernos Aragoneses de Economía 20(2), 2010

Cuadernos de Geografía 86, 2009

Cuadernos de Información Económica 219, 2010

Dirección y Organización 39, 2009

Economía Industrial 377, 2010

Economistas 28(125), 2010

Ekonomiaz nº extraordinario,
3er Cuatr. 2010

Estadística Española 52(174), 2010

Estudios Empresariales 133, 2010

Estudios Financieros: Contabilidad y Tributación (CEF) 334, Enero 2011

Estudios Geográficos 71(269), 2010

Estudios Turísticos 184, 2010

Hacienda Pública Española 191(4), 2009

Harvard-Deusto, Finanzas y Contabilidad 99, Enero/Febrero 2011

Historia Agraria 52, 2010

Información Comercial Española 856, 2010

Investigación y Marketing 108, 2010

Investigaciones Económicas 33(3), 2009

Investigaciones Europeas en Dirección y Economía 
de la Empresa 16(3), 2010

Koiunturaz 73, 2010

Moneda y Crédito 229, 2009

Papeles de Economía Española 125/126, 2010

Papeles de Geografía 51-52, 2010

Partida Doble 228, Diciembre 2010

Perspectivas del Sistema Financiero 99, 2010
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Revistas Revisado hasta

Presupuesto y Gasto Público 56, 2009

Revista de Contabilidad 13(2), 2010

Revista de Dirección y Administración de Empresas 16, 2009

Revista de Economía Mundial 25, 2010

Revista de Estudios Regionales 84, 2009

Revista de Historia Económica 28(3), 2010

Revista de Historia Industrial 42, 2010

Revista Española de Estudios Agrosociales y Pesqueros 226, 2010

Revista Española de Financiación y Contabilidad 148, 2010

Revista Europea de Dirección y Economía de la empresa 19(4), 2010

Revista Internacional de los Estudios Vascos nº 6 (extraordinario), 2010

Revista Jurídica de Navarra 49(1), 2010

Revista Técnica Tributaria 86, 2009

Revista Vasca de Administración Pública 86, 2010

Técnica Contable 62(738), 2011


