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ADVERTENCIA

El contenido de este trabajo,tiene el doble caracter de :

-PROVISIONAL, por cuanto que, despues de su revision
critica,deberd recoger las observaciones y modifica+

ciones que se considere oportuno introducir.

-CONFIDENCIAL,toda vez que, en esta primera fase, su
conocimiento y estudio se halla limitado exclusivamente

a los organismos rectores diocesanos.En consecuencia , |
se ha de evitar todo tipo de publicidad,tanto si se refie-
re a la totalidad como a cualquiera de sus partes.
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[.- PRESENTACION

iwecesidad de este trabajo

Objetivos

Partes de que consta

Instrucciones para su correcta utilizacion
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En la reunidn celebrada por. Ll Qon“*jo £re
el mes de novicmbre de 1.)71, quedd bi en patent
sidamd urpente de realizar un estudio Héenico ct~
se opinar con suficientes argumcnios, =y decidi
gara el csso~, sobre la reesiruct turaciba de la
icg d? }a diocesis. A tal fin, se aprondé el nlan ene:
de trabajo a que debla ajjustarse este estudilo.

..;

ravones en que se Fundamentaba la nLﬂes a

¥ son las SiéULO1bbu: los medlios nmateriales
de que lu _Eleﬂia dispone han de ser movilizazdos, 0"de1a
dos y adwinistrados de modos mas racional, nara que Ssir-—
van eficisntemente al cumplimiento de su misidn evengeli-
zadora; en la retribucidn de los sacerdotes =~considerads

como insuficiente en la mayoria de los casos—- se pueden
apreciar detorwjnadaa diferencias nue van en detrisento
de una auténtica solidadridad; en los medios 7 Tecursos
de gue disponen las parroguias, se observa, \Siﬂinﬁo, de-
simualdades que deben reducirse para responder ve rdadera-—
mente a un senbtido comunitario; la previsioén socisl de
los sacendotes y de las nersonas que en algunos cCassg Se
hallan a su seprvicio, capleza a consbituir un serio pro-
bluﬂa qus se agrava con el paso del tiempo; la regtidn
econdmica y administra 1v3 reclama un rcbqu Ge de confor-
midad con las modcrnas téenicas de organizacidn.

Los fines ¥ objehivos de este trabajo, los podemnos
concretar en:

-~ ofrecer, de forma ordenada, una Vi sibén global de los
principales problemas gue entrdta ld reesbructuracidn
de la vida econdmica en la didcesi

bilitar una reflexidn ceitica sobre los datos, ele-

oa do juicio y consideraciones variag que en el wis—

& OHLLLQ 310,

-~ poslibl
meal
no se

-~ sugerir los pasos que en la ﬁ?ictica sea conveniente se-
. £ 1
cuir en un futuro mas o menos inmed iiato.

GComo se ha vodido obsecrvar, este trabajo consta de
las cinco partc que se especifican en el indice. La pri-
mera, de caridcter explicativo, tiene como 11na11dad des-

cubrir la finalidad de las cuatro restantes. “onflamos en

que ello contribuya a su mejor estudio y comnrensién.

Fn la sepunda parte se ha nretendido e/nonnr,dzl mo-
do mas soncillo v resumido posible, los fundamenios Joc-
trinales y cribterios operativos aue, en principio, 8¢ es=
tima deben inspirsr el planteamlento que ahora ge hace ¥y
su posterior re >glivacibn, caso ¢e que se decida afirmati-
vamente sobre la reestructur acidén que se propone. Ls pre-
ciso subrayar la importancia radical que se debe atribuir
a esta parte, ya que en todo momento ha de servir como .
sintesis de referencia con la que habrd de contrastarse
la gestlon en todas sus facetas. ioda COﬂSuabaClon de co-
herencia o acercamiento prosresivo, pondra de mﬂﬂLileStO
que estamos sicndo consecuenies en el sentido més profun—
do; por ¢l contrario, si advertimos notoria incoherencia
o distanciamiento ¢ constante, podremos esbar seguros de
que la peatidn v"ouOMI-“ esta nuy lejos de ser instrunein-
£o Glbil a la misibn de la iglesia, siendo, por conegl~
sulente, ocasidn de grave aﬂulbbgtlmOﬂiO.

1,08 aspectos Pl 1&101, técnicos son sstuliados en
1a tercera parte. @ debenido estudio se hace de bodo pun-—



to imprescindible, puesto gque, cualquier opinidn, adends

cal
ta pasarse en aatos reales, clementos de juiclo objetivos
¥ consideraciones técnicas. "lodo esto se trata de expone
de manera clara y ordenada. sutriciente para anacerss una
idea del problema en su conjunto. ©i plen se tratan sepa
radamente disbintos aspectos, es coaveniente verlos todos
formando una unidad, ya cue la gestidn econdmica habra de
operar como catalizador de todos ellogs. In lo concernien-—
te & esta parte, conviene hacer notar gue, si bien se
ofrece un andlisis téenico-critico, éste no se resliza
con el rigor propio de una ectividad estrictamente econd-
mica, cosa por otra parte poco menos gue inviable y has-
ta de dudosa eficacia, si consideramos la realidad econd-
micowadministrativa objeto de revisidn y el propdsito que
perseguimos.

como es 1lbégico, un travajo de esta naturaleza no

puede concluir sin unas orientaciones précticas para el
futuro. In la guinta parte abordamos este problenma. in

efinitiva, lo gue se trata es de responder a las inte-
rrogantes que sin duda todos nos hemos de formular, Tene-
mos un amplio conocimiento del problema y disponemos de
un estgdio téenico sobre sus aspectos principales. (aho-
ra, qué? ;Coémo seguimos? ;Qué hacemos para poner en nar-
cha la reestructuracibn econdmica?. Bien. A estas pregun-
tas tratamos de responder. Pero, hemos de hacer una seris
advertencia: la decisidn que hemos de adoptar respnecto
del fubturo es la que nos va a comprometer de verdad. Son
pasos que, como todos los guee& damos, estaradn sometidos
a revisidn constante y a rectificaciones constructivas,
pero que de ningin modo admiten retroceso, pucsto que
tal proceder implicaria no sblo perjuicios materiales,
sino una falta de responsabilidad y un motivo de antites-
timonio, y, lo que gquizds sea atn mas grave, haber frus-
trado una gran oportunidad de afrontar algo que la igle-
sia necesita para responder fiel y eficazmente a su mi-
gibén en el mundo de hoy, que ya es el de manana.

Llegados a este punto, lo normal es gue se nos plan-
teen nuevas cuestiones. Todo esto, con determinadas pre-
cisiones y matizaciones, puede parecer nas o menos inte-
resante y hasta aceptable, pero, en concreto, scudles
son los aspectos bédsicos en gque nos hemos de fijar? zen
gué se va a apoyar la reestructuracidén econbmica que pre-
tendenos?..., en definitva, ;qué es lo que tenemos que
decidir?. Lis indudable que estas preguntas y otras seme- .
jantes surgirédn de modo esponténeo. A ellas aspira a res-
ponder la gquinta parte en la que se formulan proposicio-
nes concretas. ror supuesto, no en términos Unicos y de-
finitivos, sino como orientacidén, y, por tanto, con ca-
rdcter provisional. s decir, gque podréan ser aprobadas,
rechazadas o modificadas.

Iinstrucciones para su correcta ubilizacidn

Por Gltimo, una cuestibédn préctica. ¢Cémo ubilizar
correcta y eficazmente esle estudio?. dUgerimos sSeguir
un determinado proceso, sin perjuicio de que’cada cual
pueda optar con libertad por lo que estime mas convenlen=
te segun su personal criterio. Jicho proceso, lo podenos
i - i : i
concretar asi: S
1) Lectura detenida de todo el trabajo. >
2) Anotar cuantos puntos —-abordados u omitidos- susci-
ten dudas y requieran aclaracion. j



Concrebtar las surercicias, objeciones y modificaciones

que se crea oporiuno presentar en orden o mejorar el
planteaniento.

Estudio en equipo con aljunos sacerdotes a fin de reco-
ger sus opiniones.

eflexionar de modo especial sobre las Jurtc sy 7 V%,

"Orientaciones practicas para el futuro” y "lroposiclo-
nes concretas", pucsto gque ambas oe reficren 2l onjetco
propioc de las decisiones a tomnr.

Prever las modificaciones que ge considere con*onLente
SC oENiLo

J
introducir en dichas partees IV y VE, incluso red
las nuevas formulaciones tal y como cada uno cIe¢
expresarse

——=0000000—=—=



II.- BASE DOCTRINAL E IDEOLOGICA EN QUE
SE INSPIRA LA REESTRUCTURACION DE LA VIDA
ECONOMICA EN LA DIOCESIS

- Fundamentos doctrinales

-El sentido cristiano de los bienes materiales
-Sentido de la dindmica del mundo de hoy

-LA ECONOMIA DIOCESANA TIENE UNA FUNCION
-PASTORAL

-LA ECONOMIA DIOCESANA DEBE SER UNA ECO-
NOMIA COMUNITARIA

-LA ADMINISTRACION DE LA ECONOMIA DIOCE-
SANA DEBE REGIRSE POR CRITERIOS EFIC ACES

-Criterios operativos de caracter econdémico y
social.
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ofrececmos en esta parte un resumen de ““unﬂaﬂenJos doe=-
trinales" y de "Criterios overativos ce cardeter ezond “109
Yy social". isba primera redaccidn aspira o tener un val or
meramente indicativo y orientador. mbos capitulos nsbrin
de ser cuidadosamenie reclaborados posterioruente.

3

fundamentos doetrincles

'Un replanteamiento ¢e la economia diocesana dsbe estar
presidido por las sziguientes cousideraciones bészicas:

a) Kl sentido cristiano de los bienes materiales

iste sentido supone, por una parbe, qgue cada uno tiene
derecho a acceder a ellos de una maneraza suficiente en el
marco de una verdadera Jjusuicla social que asegure este

derecho a todos; y por otru, el deber de liberarse de
las ataduras con gque los bienes materiales cisminuyen
esclavizan al hombre. ..1 dinero, ea una socledad como la

nuestra, tributaria de los principios del liberalisio in-
dividualista, ¢s fédcilmente corruptor.

Q(-‘l

"Hay que tener en cueata, asimismo, gue la pobreza evan-
zélica es una exigencia de cuantos sipuen a risto. for

tagto, quienes por su ministerio LLenmn cue teztimoniar

el evangelio han de vivir la posesi én y uso de¢ los bie-

nes de la tierra con un ‘''carisma especial’:

- monifestando austeridad de vida,

- tenieado independencia y libertad evangélica sin con-
dicionantes gque la hipotequen,

~ asumiendo un compromiso efectivo en el esfuerzo por 1lo-
grar una Jjusta distribuciodon de la rigueza"

b) Sentido de la dindmica del mundo de hoy

Hablar de aceleracidn y de cambio, suponc referirse a
realidades que devienen simulténeamente y de manera im-
parable. in un planteamiento de la econon 1ia eclesial tam-
bién es algo a tener en cuenta, pues la iglesia como Ins-
titucidn, no sc¢ ha caracterizado en ¢l terreno ccondmi-
cO por ou agilidad y movilidad. Lo rutina es sismpre uno
de los neligros que le apanan. Por consirulente cual-
guier cstudio econdmico de bera tener presente:

- lio zularse exclusivamente por las necesidades actua-—
luo, sino prever y dispensar una coatlgua atencidn a
las nuevas que estin surgiendo y surgirén con rapidesz
muchas veces inesnerada.

- La necesidad de revisidn constante del testimonio de
nobre za, Lanto a nivel personal como jiastitucilonal.,
Revisidn periddica también de toda clase de ajyudas,
'subvenCLoacu, etc., que pudieran scr buenas y a0n ne-—
cesarias en principio, pero gue pueden degenerar y
ser fomento de un cspiritu de privilesio en la comuni-
ded eclesial.
A) LA RCONOMIA DIOJESANA T IENE UNHA FUNCION PASTORAL
La Iglesia y sus diversas comunidades no pueden pres-
cindir de los medios materiales, pero su. posesidn y uso
debe referirse y medirse primordialmente por su finalidad
pastoral, es decir, por los verdaderos requerimientos del
anuncio del evanselio y su insercidén en la vida on formas
realmente comunitarias.



pendice y btraicione a la pastoral. in el fondo lat
periencia (e que, en GMRBLOHJQ, la pastoral ha ido ¥ Vv

"S5e tiene miedo y con rdzoz, a aue la econonla se inde-
s

a
condicionada por la economla, cuando lo logico debe ser jus-
tamente lo contrario”. dEsta fLIPlOQ de la ecoaomia sunone:

a)

b)

c)

Una nrogresiba ds: de las necesidades vasstorales,
Teniendo 6n cucnta en “uJ'WTﬁﬁ canienyos eoipéﬁfédé'fgi
necesidades de toda la iglesia en su mision de evangelii-
zecidn. » este fin, conviene recordar: "Un necesario
Dlgno de lepitinmidad evansélida en la poses sidn de los
bienes de las instituciones de la fglesia ha de ser, ade-
més de la puesta en comin, una referencia especiai a los
pobres, = guienes Cristo vino a evangeliuzar. .o dabe Pro-
ducirse el freccuente escindalo de gentrar log bicues e
inversiones de lag insf_“uglonus de la .olesis en zones

o para categorias sociales més acomodadas, scbre 50060

en edificaciones Obeéqn, en actividades docentes, cul-
turales y cultuales. Urzimos que los bienes de la igle-

gsia sirvan y se cuqalicoq al servicio de bodos, pero de

modo oreferente de los mas necesitados”.

Un bestimonio de Ig les;a‘ooorb_x_sen01lﬁg. "Las ins ti—
Tuciones de la Lszlesia estan gra avisimamentc oblirade

a dar testimonio de pobrega, no "acumulaado £es0ros cn
lu tierra", sino poniendo ante todo su riqueza y su Con-

fianza en Crisbe”.

Para ello, ¢s necesario tener en cuenta el entorno
gsocial de aueut ra. didcesis y de sus diversss comunida-
des para, cuando menos, no exceder lo que lepitimancnte
corresponde a los diversos niveles de la vida de la po-
blacibn, asi como es necesaria una constante referencia
a los estratos mds nobres de &sba como exigencia del
evangelio.

iste inmediato entorno no debe ocultar la existencia
de necesidades en obtras regiones del nuundo y en lejianas
zonas de poblacidn mds necesibadas que la nuestra.
Con referencia a todas ellas, la Tﬁl“Slm no puede com-
prometer la '"puereza de su sestbeemonio” nor €l uco de
bicnes materianles, aunque éstos sean nccesarios. LS
més, debe renunclar a cllos si “PDﬂ”t& jue su usn puede
empafiar la pureza de su testimonio” Pl lsa 1y
Asi, debe vigilar sobre el origen de los bienes € in-
zresos que a ella VlCﬂeQ 7 rvechaszar 1085 ;we claramente
nrovensan de acclones o situaclones injustas, asi cono
103 gue pueden sﬂaenurar injusticia.
En ol Gérmino pobreza hay cierta ambigiedad:
la pobreza gue esclaviza y hay que combatir, Dero o
bién hay una pobreza que libera. La pobrera ic ] )
gia supone una lucha contra la peimera y conbe las in=-
]u%thLa que la causan y agravan, j HEUDONC Lamulen 5 FgrE!
liberacidén evansélica por la practica de la segunda, GO-
mo signo concreto de la bienaventuranza en el plano le
la posesién de los bienes materiales.
1eblo dc Dios en la vida
de la lrlesia, apoyandose 1a Goonomia diocesana funda-
mentalmente en él para resolver sus problemnas.

Toda gesbi 6n descansa ean la nocibn de reSuon”db;liﬁad.
in primer lugar, los sace

L@oPOQS&blllZ?OlDH de btodo el

t"l

plolbes saben que Su geu;40n 63
« 2 i
los bienes maberiales es una funclon de la comnunided ¥
anie ella han Jde responder.
av Ganbitn cesnonsabilidad de todo el Juebl? d.e
i parglcins

Dios uue, lejos de ser ajeno, &&, 46 SUYO,
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LA ECOHOMIA DIOC SANA DEa SR ULia BOCIOVTES. COEUN LY ARIR

comunidn intraeclegial y de

actlvo en Golos los asovectos de la vida cde le .ml

¥, pox tanto, “ambiin en el econbmico. 7 gyuizds nis par-
ticularmente en éste, dado su CuLaCLh téenico en gue,
en general, los seglares estln mis capacitados ;

£s pues, una meta urgente gque hay que a
incorporacidén de los segzlares a la gestidn
nes de la Iglesia.

Indevendizar a 1& izlesia del poder nolitico v econdn

co, cvitando osi ©od o"*i nb de concomitancia & i0enti
Ficacidn con las estructuras temporales.

rehy Lpuclon de los sacerdotes y 4o Llog sefnlares al

servicio de Jla Iglesia.

uscar los mcdlos gue permitan fijar un dlrﬂo esbatuio
- s

="

“”e“un la reciente encuestva al clero, la nobrzza y el
desurchlmle to tienen un napel 1mﬁorLaHtLu¢"c en el

cuadro de las virtudes saceriotales. rero el nrcsbiste-
ro no puede umenos de sufrir la tcngiép entre la acepta-

cibén de la exigencia evangélica de la OOU“CZQ ¥y el con-
tagio del camblo de vhioLog que se esta operzndo en
nuestra época, que propusna una sociedad de £lvo consu-
mo en la yue particinen Lodou los ciudadanos 7 donde

la elevacidn dol nivel cconduico es nrosenbads como un
supremo ideal de vida ilndividual y soclal. woia cs 1o
razén e que, dado el nivel de ingresos de la mayoris
del clero, muy “inferior en meneral a los de otres calte-
goriss uOCLO“'“O fesionales ouo podrian Cul+fl“&"u0 cO-
mo similares, del sentimiento de insatisfa ccidn entre
los pres blLOEOa que se consideran, cOmo clase social
subjetiva, mds bien entre los pobres”

Toda actividad dec la i-lasia debe regirse por criterios
- golidafidad con la sociedad

gque vive.

Solidaridad

ellos. Dliminando toda imprevisidén, es nec

en los hombres de maiana Dara laq nece Lua;
na tendra la lzlesia. ceria anbmalo gue la &
diese mas garantias ﬂa"ﬂ su subsistencia gque 1

nadres deeq )aru el porvenir de sSus hijos, sabi
estas parantias s de
gsona ue en el de log bicnes mabteriales que 2

La solidadridad con log hombres supone con
m

se basan hoy mas en el vﬁloh

a per-
o
2

se

dejans.

nauele ser henbtacidn no sbélo personal, £ino colectiva €
ingtitucional, atesorar para cuando llc;ue una adversa
evenisualidad. .in nesar la necesidad de una prudente ¥y
moderada previsibn, sobre todo para prever Casos de po-
bresa personales, es preciso resaltar que la C&)'“gll”a—
cidn de bienes cconduicos gue, con frecuencia, se reali-
2a en las instituciones de la Iglesia, no suele tener
suficientemente en cuenta los fines pasuorQLes gque Jus-
tifigquen su €z cistencia. Por previsiones nlpo,eblcau 2

a veces discutibles no se uulllzan con la dedbida aaecun—
oién al servicio y promocidn de los mis pobres, de la

\‘{ -
nicterio. dauesbra Tiquesa verdadera ho

nesidades de la nastoral ¥ a subvenir gltuaciones graves
¢ indlipencla ‘H1IP quicnen ejerecen o “]“T"”Ibﬂ el rml-
g cotior cn Srite-

to y en unas comunidades cristilonas vivas. 40 “OHL"”TLO

i

es confiar en las "cosas'" ¥y de aleln modo &£mto nos con
duce sl naterialismo”

Adends, lo dilesia no iebe rehuir el juicio que de ella
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hagen las micmas cownunidedes ¢
cirds también on sus aportacio
0 menores, sepln su vitalidad ¢
dad que sienten de impulsar a
zludir este riesgo con un €xCes
fiar mas en la fuerza del Qiner
ne de las personas.
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b) Varticipacidn

De todo el ueblo de Jios cn la aportacidn, =
e informacidén dec la economia diocesana. lsra cl
ben ser informados adeccuadamente de las necesid
todos los niveles a f£in dec gque puedsin particloar
micamente. A medida gue crece la cultura ccondmai
los hombres, crece el deseo de contribuir racion
te y con visibén de conjunto, mgs que de un modo
dico y aleatorio. Loto supone:
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- un planteamicnto global y concreto de necesidades.

- una verdadera informacidn; a la hora de pensar
diafanidad es necesario buscar, no sélo el dec
verdad, sino el que se nos comprenda. us frecu
que el hombre medio, si lee el balance dec una
econbmica, no llesue a cnterarse. son un balan

ste tipo no habriamos conseguido la tinnlidad
ral que ha dec comporbtar la diafanidad que s¢ 1
ta.

en la
i E
ente
entidad
cc de
pasho-
ecesi-

=ste paso a la participacidén racional no deverid ha-

cerse de modo aue gueden anulados repentinanente
tradicionales de redistribucibn dd dinero en la
sia. iénsese, por ejecmplo, en el papel jue los
pendics de misas han teaido en una verdadera red

nodos
igle-

esti-
igtri-

bucién y ayuda a las comunidades mds pobres. ..sta par-

ticipacién exlge unos organismos de zobierno, pa

les v técnicos, que habran de garantizar la real

v guarda de los principios que se adopuan, asi ¢

consbante adaptacién de la economia diocesana 2
nuevas necesidades.

¢) LA ADHINISIRACION DE LA ECONOMIA DIOCESAGA D=BE HE

POR CRITERIOS LEICACES

Cuando se Lrata de hablar en la Iglesia de zes

téenicanente correcta no debe olvidar algo fundamenta

"uestro objetivo es necesariamente digtinto. iio se tr

Ta y simplemente de¢ mejaar Tas Loecnicas dc gestidn de

tros bienes nara hacerlos producir mis y asl atesorar

tar mas. Lay algo mas importante:La funeibdn social de

stora-
izacidn
omo la

las

1 -

CLIREE

$ibn

i

ata pu-
aues=—
0 ges-
los

bienes.
kn una época de valoracidn de las realidudes-ﬁ
rales y del seatido social del trabajo y de lg nrople

el aspecto gue ofrecen ciertas posesiones agricolas,

ermnpo-
dad,
uroba-—

nas e industriales de la Iglesia en su actual forma de ges—

ti6n, resulta escandaloso y a veces el claro contrast
posesiones ajenas de tipo similar. Cuidemos muciho NO

e con
le va=-

yamos estar exigiendo al lstado y a los laicos, nés de lo

que nosotros como Ingtitucidn testimonianmos”
a) Criterio de eficacia
Bxige un conoclmienbo y uso adecuado 4 ]-”,{J Phe i
econdmicos de la comunidad eu que 8€G V.LVE, tanbisn
dernizacidn de mévodos universalmente admitidos: cl
vy uniformidad contable,
tarias, creacidn de los OTFanismos neces

neiplos
une Wo-—
aridad

iniciacibdn de politicas presupues-
arios de direccion
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v control, planificacidn de prioridades mediante consul-
pag 8 orjanismos oportunos, ebtc.- _sta modernizacidn ha-
oréd de ser resvuesta a las reales neceslidadss pastorales
que en lo posible navbran de preverse.

Adends, este criterio de eficacia exige:

- Qirculacidn

Lste cribterio debe sobreponerse al de reserva o afeso-
ramiento. ay demasiadas necesidades, incluso elementa-
les, como para tener bienes inmovilizados jue podrian
servir para cubrirlas.

81 bien es cierto gue la excesiva movilidad bienes es
perjudiecial, no lo es menos gue la sub-utilizacidn es
muchas veces un derroche de bienes que nunca se recupe-
rén o incluso perjudicarén a los demés. .si puede suce-
der en el caso de inmuebles deficientcumente empleados
o de terrenos que pueden encarecer el contorno.

"L,os bicnes que las instituciones de la Iglesia posean
sélo pueden Jjustificarse para prever sibusclones de ne-
cesidad en el wmundo, catre los miembros de¢ la comunidad
cristiana, los servidores del evangelio y el culto di-
vino. o podemos por tanto, admitir que, por previsio-
nes hipotéticas y a veces discutibles no se utilicen
cuando existen situaciones graves de indigencia o nece-
sidades urgentes de la pastoral”
~ Redistribucibn

Lste principio deberd regir la politica de gastos de
funcionamiento de los distintos estamentos de la Igle-
sia.
"El tesbimonio de pobreza institucional debe completar-
se con toda una serie de actitudes gue afecten a otras
personas o instituciones eclesidsticas, superando desi-
gualdades econdmicas entre presbiteros, entre varroquias,
entre didcesis, entre familias religiosas, de nodo que
rija, en la mayor medida posible, la comunicacidn cris-
tiana de bienes en generosa apertura a las necesidades
de toda la Iglesia'
"En este terreno donde ¢l contraste entre la doctrina ¥
la vida se puede demostrar tan fécilmente, convendria
pensar, @ que las declaraciones de principios no fueran
tan solemnes, & que se concrebara mis su aplicacion 7
efectividad.

"Mientras se llega a una conunicacibn recal de biencs,
como paso previo, proponemos la constitucidn en cada
Didcesis de una Caja de Compensacidén que nivele las di-
ferencias actuales (Prop. 25)

"Asimismo, la Caja de Gompensacibén habria de servir de
cauce a la comunicacibdn interdiocesana de bienes ¥y
abrirse a la comunicacidn nacional e internacional"
(Pro. 26).

—— S iy iy

Wota.~ Los parrafos entrecomillados eghban literalmen—
tomados de la V Ponencia de la Laamblea Conjun—
ta Obilgnos=facerdotes "Log recursos materioles
al servicio de la misidn evaagelizadora de la
lglesial



= i1 epigrafe gque antecede es, COmMO S€ puede ver, 4de
caracter eminentemente doctrinal. Son principios que han
de informar e inspirar en todo momento el planteamiento,
puesta en nmarcha y desenvolvimiento de lo oue venimos lle-
mando reestructuracidn econdmica. El esfuerzo pars que
exista la maxima coherencia entre la gestidn econbmica ¥
los principios senalados serd, por consiguiente, una couns-
tante. Dichos principiod constituyen el elemento de con-—
traste valido para tener la certeza, al menos relativa,
dg que la vida econdmica de la didcesis discurre nor una
linea a la gue no se pueden oponer serias objeciones y re-
paros desde un punto de vista pastoral y social.

Ahora bien, como lo gue realmente sucede casl sien=-
pre, es que la coherencia cntre principios 7 actividad hu-
mana -mixime si ésta es econdmica- resulba un tan’o aifi-
cil y problemdtica, hemos de procurar traducir las Dases
doctrinales exouestas a criterios mas inmediatameats ope-
rativos, es decir, nids cercanos a la gestidn econsmico=
sdministrativa en que ldégicamente ha de decembocar el oro-

yecto de reestructuracidn econdmica. Como es lbégico, es-
tos principios habrid que asumirlos con un sentido dinémi-
co, ya que, al ser esencialmente dindmica la actividad
socio—econdmica, en determinados momensos, cuando las cir-
cunstancias lo aconsejen, Se hard la revisidn oportuna &
fin de ajustar en lo posiple principios doctrinales ¥y cri-
terios operativos. LS cuestidn de establecer los mecanis—
mos organizativos adecuados para gue dicha revisidn se
pueda y deba realizar peribédicamente.

Los criterios operabivos de carbdcter econdmico ¥
social, habran de situarse normalmente cntre dos coorde-
nadas, cue son las siguientes:

- una, econdmico-administrativa, que por tener gue respon-
der o exigencias basicamente econdmicas (correcta admi-
nistracién de los recursos maberiales), Se verd fuerbes
mente marcada por Lo econdmico, no ignoranio, DOr Supues-—
to, aue en nuestro caso hemos de enmarcar lo econdmico

forzosamenbc en una perspectiva social.

- y otra, eclesial-pastoral, aue por tener aue responder
a exipencias de evanijelizacion (crecimicnto de la vida
de fe del pueblo), se verd fuertemente marcada por 1o
=ocisl 7 Tellsioso, no ignorando, asimismo, UNoS reque-
rimientos de cardcter econdmico.

A nuestros efectos, ambas coordenaedas som comple-
rnentarias. Se unen en su finalidad comin ¥ esencial, gue
no es obra que la de poner log recursos nateriales Ge€ la
Iplesia al serviclio de su aisidn evangelizadora. Hasta
agui, no parece surge Aayor cuestibén, es decir, gue adni-
tidas de anbemano las natizaciones y precisilones gue S5€
crea convenicnte nacer, 1o enumerado se NoNs preseniva Como
aceptable.

Las cuestliones pueden surgir, por cjemnlo, DOT gl
hecho de que la gestién econémico-administyapiva de los
elementos materiales (§inero, valores, dcp951bos, innue-
bles, terrenos, fundaciones, préstamos, créditos, €uC £ 05
ha de realizarse en el marco de un determinado 5l
socio-econdmico uue, inspirado y motivado npor

de signo 1iperal-individualista, S€ 105 nuestre ¢
nerador de desizualdades e injusticias. .S sabldo gue,
dicho sistema, para Ssu mantenimiengo‘y necesario degaf
rrollo da omigcen, desde su nisma léoica 7 dlagnlca inter=

LA
na, a uuas deterininadas "replas de juemo™ o las guce, gus-—




Lo 1. o e L L SR
te © no, na de ajusvarse

1H¢umJ° hay cue
ad &“Oudulbd, tal ¥ cou

J.(.\d., si bien parece O"J:'k,um.‘
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fianza Ge la inversidén srivada en la polivica gue s
t4 sizuiendo, aczeanbuada bohdensia 1 Lonlout :
cibn constanbe de la capacidad
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tas salariales, ctc.
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- llevar a efecto la ;eetidn el Ten s senvid
e¢ial, no elvidando an nincha riomento loa svjeslves eco-

B £ o 4
nomicos a ale:

- getuar con la suficicatie vrudencia y cuub 1, 0& BoGo
que el ev*d nhe riesso aue se¢ deviva do la
dg& econdmica a aue antoeg aludimos, sea I
ninino.
Una proeigibn mayor, nos exige sislornos ol Gl
plane de la actlvidad coacreta que o yprearls u@ﬂ}ﬁ&rlO

desarcollar, de forma nwve, al ser copecillcasa Gouh en

sus diversos asnectos, sca posible PLHuO]’?,# aubesnina—
dos criberios Dara camu uno do ellos .s_ vendre e
normaluente la ;estidn ec nénica “¢raﬁﬁ 8N Cornmo a:

@

- fijar unas retribuclones iustas vare los saccrioies,

+ T e oy =, ¢ % =N 4 Fay (04 —~y
- atendcr al problema ¢ DPC aién gocial de los sacer-
dotes y de las personis quc “ueﬁau hallaree & su ser-

viecio,
- acltuclizar v saancsr la caruerd do Valores,
- revisar la dwﬂlﬂi;b??ﬁlﬂl dec lan funtiasiocnes,

~ conceder determinados prestanos 7 eréditos,

- reflexionar sobre la aceps acibén o no aceptacidn 4
determinadas subvenciones,

(e
=

e alzunos dinmucbles

&

- dictaminar sobre la rcalizacién
¥ terrenos,

financiar el vrograma pactoral estaplecido,

I
%

sudiar Godas las fuentes de recursos,

- €8
- realizar determinadas inversiones,

- - 5 . . o 4
- Qopranlnar adecuadancutbec lo adininictrecion,

~ propo.er la puesiba cn qarcha de ua Jordo de¢ COMPENSE=
CJ—\JT}., CUC.
Zin otra vretensidn, que la ce mera o
01o¢, ofrrecemos sepuldomente unos nosibl G
segulir en cada caso:

¢
0

- REPLIBUCTONESG BACHLGS LSO
diamos basarnos, pox c,-uplo, en :
vogo: necesidades ~oales estinadas o proclos corrloh-=
bes, JrurLuu iones acdiag deatro de lfu erivinsdass ca-
terorias pLohunLonmlcn (ej. oficialus <o }u_u&;inls—
tracibn pablica y privada y o2 1a indushzia) y alza

~ jara su ue:u~minagién Do-
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S (s ﬁauou Olajjeti-
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PREVIGION S0CLAL.- Como ocurre en toda srevisidn de con-
tingencias adversas, habrlanos de congiderar: uns asis—
tencia sanitaria eficaz, unas peasiones para la vejec
que permitan una vida aigna y ayudas para dcterminadas
situaciones como invelidez, incapacidad teaporsl, siucC.

CART A DE ValORks.- Uperariamos al margen dc toda idea
especulativa. Jon un criterio selectivo, tratando sicn—
pre de diversificar las odquisiciones que se hagan en-

LTe ti@ulos represeatetivos del capital de emoresas cu-
ya produccion de biencs © prestacidn de serviclios sean

efectivamente necesarias para la sociedad y, &l uismo
tiempo, reunan las condiciones de: sepuridlad, rentapi-

lidad y ligquideaz.

usntas exis-
ten en la actualidad con el objetivo fundamental de
ajustar su rentabilidad, de modo que, cubiertas las car-
cas a que han de responder, pueda producirse un supera=
vit para ser destinado a atenciones vashborales y soclia—
les. usto, por supuesto, hecho de manera quc 020 sufran
el menor debtrimento los objetivos do las fundcclones
cxpresados por las pergonas gue en su afa las constitu-
yeron. vor lo que se refiere a las fundacionecs cue Se
puedan constituir en un Iuturo hapris que reflexionar
con cierto riror acerca de sus finalidades.

UL DACIONLS .- Procedierianos al andlisis de
AT

1o

&=
!
Wl

COMPLEIO8 PARRUWIALES.- us indudable gue una adecuada
respuesta pastoral, exzigira permanentemence la creacidn
de nuevas parroguias con sus correspondientes servicios.
.demés, habrd ofras que precisen de la realizacidén de
determinadas obras vara su mantenimlento, conservacidan y,
si es caso, ampliacidn. .n Lodo caso, habrcmnos dc pro-
ceder con sencillez y austeridad, no gastando 055 que
lo estrictamente necesario.

BIEALS PATSIMONIALRLS.—- Tn ocagiones ocurrira gue deber-
minados bienes patrimoniales {(muebles, inmuebles, te-
rrenos, etc.), por razones dc mayowr utilidad y tamoién
para atender a anccesidades verdaderanente justificadas,
haprin de ser realizados. imn tal caso, dentro de los
procedimientos al uso, optariamos por agquéllos gue no
se rijan por méviles marcadamente especulativos, reuun-
ciando a resultados que se considercn inaceptables des-—

de un punto de vista soclal.

PINANCIACION FROGRAMA PALLPORAL.- Aceptando qgue ha sido
elaborado desvués de un concienzudo analisis de las unc-
S . v . ’ 1 s a P
cesidades exictentes, asumiriamos el programa pastoral

como principal objeto de refcrencia para estudiar los

canales de financiacidn con que se pueda congar en ca-
da momento. ..emos de entender que todo plgn pastoral
entrafia en si mismo una autéatica dimension social.

FULALAS DE WoUURLOS.- derdn siempre limitadas en su nu-
mero y posibilidades reales. lio obstante, A&7 que pPIre—
ver que de algunas de ellas podrdn obtenerse incremen—
tos progresivos, secn se utilicen unos u otros s%ste—
nog. aoilmigmo, aungle no sed ecllo freeusnbe, podrd Lu=-
ceder que doebomainadas GlrounsLanclos Heanl aphag pa.ci
que surjan nuevas fuentes de rccursos:-Farece lp;lco
gue nuestros esfuerzos no vayan encaminados & obtener
ol wiximo de ingresos, sino a alcanzar Tos nivelss eXi=
gidos pare la cobertura de lags necesidades preyistas,
incluyendo en el cavitulo de necesilaades un gplgrafe



de reservas, siempré con un criterio pruéente, lejos de
perseguir una acumulacidn de recursos. i se produjera
un exgedente relativamente imporvante y, examinada la si-
tuacidén, no se juzgara necesario, se estudiaria su con-
veniente aplicacibén. Le todos modos, la realidal actual
no nos wermite hacer conjeturas demasiado optimistas.

- LVERsI0NeS.~ [lay que prever gue en determinados momen-
tos se presentard el nada facil problema de tener gue
invertir fondos disponibles. In tal caso, havrcmos de
proceder siemprec con un criterio rigurosanente selecti-
vo, tratando de apoyar la financiacibén de aguellos sec-—
tores productivos que respondan a necesidades realuente
sentidas y alejarnos de aquéllos que, valiéndose dec re-
cursos publicitarios, crean necesidades artificiales
y estimulan el "consumismo". Serd de todo punto impres-—
cindible, por tanto, elaborar las lineas a gue haya 4e
ajustarse una correcta politica de inversiones. Tales
podrian fundamentarse en: alcanzar la médxima seguridad
para estar a cubilerto de coyunturas adversas; conocer
los grados de aleatoriedad para reducir los indices de
riesgo; aspirar a unos rendimientos que, calificados
como normales, permitan neutralizar, al menos en parte,
la erosidén monetaria, y obtencr un nivel que pucda ser
considcrado justo, es decir, ni reducido ni ex%cesivo,
habida cuenta gque siempre se da una relacidén entre ries-—
go y rentabilidad; considerar convenientenente el grado
de liquidez de forma que, la base patrimonial ¢ue repre-
sentan las inversiones, oueda, en un momento determina-
do, transformarse en el dinero efectivo jue demande la
atencién de necesidades urgentes.

— ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.- La realizacidn practica
del proyecto de recstructuracidén econdmica, nos plan-
tea inmediatamente la necesidad de actualizar el siste-
ma administrativo. in tal sentido, se reduiere una nue-
va organizacidn que resnonda a los criterios siguien-—
tes: aplicacidn de técnicas modernas, cuya cficacia vie-
ne avalada por la experiencla; adecuacidén de¢ la organi-
sacién a las verdaderas necesidades, es declr, 20 incu=—
rrir en desproporciones; contratacion de personas que,

a los niveles exigidos por la propia cestidn, acrediten
una conveniente preparacidn técnica y una determinada
experiencia de trabajo; controlar el costo de la organi-
zacidén para aue en todo momento se ajuste a los limites
aconsejablegs por una ele@kal racionalidad ccondmica.

- ONDO D& COMPHHBACION.- Desde hace alpgGn tiempo se vie-
ne hablando de la convenicacia de crear un tondo de
compensacidn. 3u objebtivo fundamental, caso de llevar-
se a efecto la idea, habrd dec ser la reduccidn y si es
caso 1la supresibn de diferencias ccondmicas en 4dos nNla-
nos: entre percenciones personales y cnbre nresupuestos
de parroquias. Asi ird desapareciendo progresivamnente
la imagen de injusta distribucidn que desde la'propia
Iglesia se proyecta. rforx tanto, para la creacidn y fun-
cionamiento de este fondo, se requerird el estableci-
miento de criterios y normas en torno & las aportacio-
ciones que lo alimenten y a su distribucidn, de forma
que realmente se logren Sus fines ilgnalitarios.

Hota.~- Los criterios que se cxponen tienen la coadicidn de
5 e simple avance. Lo cabe duda de que 3¢ pucde 7 d@be

llegar a nds detalle y preciglién. Lia lsna realiza-

cidn practica del proyecto nos ir4d indicszdo ¢l ca-

mino.

ee=00J0000——=—



I1I.- CONSIDERACIONES TECNIC O-CRITICAS DE LOS
PRINCIPALES CAPITULOS.

- Encuesta situacién econémica sacerdotes
- Encuesta parroquial

- Retribuciones

- Prevision social

-Organizacién econémico-administrativa
- Planificacion contable

- Fundaciones

- Propiedades de las parroquias

- Fondo de Compensacién.

17
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be Sodos es conocida la cacucsta llevada a cabo
te los meses de fcorero j Narzd del prescnte aﬂo, c
J

gy
da a conocer la situacidn ccondmica de los sacerdobes. Ul-
cha encuesta ha supuesto un gran esfuerzo, vanto ca su eln
bOfﬂfLéﬂ como en su COmlLiCubLOﬁ, u&du]‘P’OA e internrete-
cibn. su distribucidn, como se sabe, fuf realizada en reu-

niones wmonales previa syplicacidén de sus oujetiToz.

Puede ser interesante recordar ahora lo aue exnresgdoa-
mos al plantear la encuesta, concrebamense al traiar de

responder a la pregunta gPor qué se plantea essa cuestidn?;

deciamos lo sizuiente:

"Todos Gsenemos noticia de oue, desde hace alein Glempo, 18
vida econdmica de la irlesia cq nleuuru dibdcesis &3 0DjELD
de seria preocupacidn. uste es el momeato ea que y& eshé
en marcha un amplio y complejo trabajo aue ha de goncluir
cn la elaboracibn de un nroyecto de rees tpucturacidn cco-

nomlcu, el cual onortunamecnbe se dard a conocer. .M AOLL=
vacién, como cg sabido, oo de cardicler eabricuoncnis U723
uOLqL n-ondo conacicabes al migwo Giempo o guc 1@ AP B

cidn economLca sunone un ftactor wc singular LimLoTE2nc.s
que, directa O indirectamente, conliciona el planieenlen—
-

to v desarrollo de la accibdn oastoral.
aspecto muy parvicular del estudio gue "enLna: reall
do es el que se refiere a la ultaaclon econdnica “e 1

sacerdotes, ya uuc 1U0ﬂ0u de éstos, en ocasioncs, S€

rravedenuo VOHJLGLOHaqu para el Lesarrollo de uns orficaz
activid 1& pastoral y mCHO‘JT la uPeﬁuPaGJOﬂ que L mina

exige, debido & insuficiencia de medlions cconlumicon, Gl
en lo que respecha a la coverbura 40 necesidades setnslon
como en lo que sc¢ reficre a nrevision 00f1<l

Uno de los objetivos gue nos nroponcu alosnwar S8 pre-
cisamente el de normalizar la cLuUTClO 3001‘“10& de Ho-
dos WOU sacerdotes de manera aue, la s necesidades y ore-
visidn social a aue anverioraente alualqos, i
cubiertas sencilla y dignamenfte. :8U0 exigira, a 3u vez
que hayamos de 0ro~urar Llcmnv enn lo posipnle, 2 una g
cidén de ’1?ereuc as y, i e¢s caso, a und L”uzla i
Gresos 0 rev 1buoloqeg, con lo cual apareceré u 157
boasocuvqula en ¢l besbtinonlo ¢quc vodo el )ueJ¢o cris
no, sacecrdotes y seplaresn, debemos ofreccr a la pocie

Recordamos esto por uam nola pandn, ¥ 65 oue, nilnn=—

Lear una eacuestba respecto o bom' Lan delicado €29 €S

el que se reficere a la sibtunacién econbmica 4e¢ los sacer-
dotes, iwmplica, e suyo, uld regponsabilidad ¥ un coOmBIO=
niso mu7 serios. lemos Ge hacer un gran esfucrid HOX SeX

CONSEecuUEnNteS.,

Seguidamente, oirecemos l resul sado de la emcuesia
en forma de cuadros & los que 56 acompaiia un LEeve comch-=
tario. Antes, dos breve observaciones:

J

- una, respecto al valor fue debemos abribuir o los dagos
e ihhvrolotﬂc”ém que quou sugieren, cn £l senitildo de

auey @i bien eb relativo, el b aficaguente ovicnl
oirs

- ¥, otra, respeclo & la conveniencia de hacer una nue-

va Aistribucidn denteo de cnte mismo ano, nara U6 1ES=
ponldan gulenes ajoran No 10 han hecho; ¥y cgvo, »einsall=
do en que deterainadas acluacl iones e un futuro waE O

menos mﬂ‘u“lduo, nan de bener su base en el resuls:
a8 eson encueaba,



CUADRO 1

DATOS DE INTERES

RESPUESTAS POR EDADES RESPUESTAS POR C ARGO O RESPUESTAS POR TIPO DE PARROQUIA
NOMBRAMIENTO

— 30 @hos e 3 Cosdjutor = Ll 95 = 1,000 . 33

3=i3% oo . 31 Parroco —0 .. 71 1.000 - 5.000 . 49

40-49 54 Capellan Wheae.. . . 30 5.000 - 10.000 . b1

50 =168 "85 Otros 16 Sin especificar 40

+ 65 41 Sin especificar 4

Sin especificar . 2

RESPUESTAS POR ZONAS

Santa Maria 18 Zumérraga 11
San Ignacio 7 Azpeitia 20
Antiguo 20 Zarave. o2l
Renteria 18 Eibar -—
G 17 A D SR Vergara — . 12
Hernapi - L0~ (05 Mondragon 21
Tolega ——_ . 25 Sin especif. . 21
Villafranca — . 19 TOTAL 231

L¥F
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mentario al i
L& han reclblio
maron cuenido l 'r”u
gido causa 4z gue no
sn el arcioresiazgo

se na llevaio a
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“ I_.J vid lULl

CO0
oporciona

no
aconsejable
efectuar su
na *WOOﬂtanto
nog 1u“id ?

o il

1

Stag, pero 1o e
Lape, ye avanzato,
clusd e Bl eatus
ibar, por alversss
la eacuesta; tel

Par un moacnto 555

on. ;f reecoglds; g€
"-}35? indip 72 1
i 1|n“ ro"*iue

J.an-lo’l’ \..-—__l._u 1085 ("H.J.f“ A L AR ] co

poxtance esla 2008, e mi.111na u,ﬁnr o ta

cifn va en Setrinento o demérito de las

5e calecula cue la encuesta ha podido ilepar & unos
525 pacerdoues.

Lag respuestas recinidas asclenden L 4
partidas. Les quc han entrado en el eshudio TEOLER

el 41,140,

wadl

A los datos ~lobales, rofervidos al colec HLV0 B Sagci-
dotes, se les puede abrliduir auficiveate valar.

Lete valor disminuye un tanbo, cuando log daibos se re-
fieren a los prunos sancidohes aue nemos cotonlo-
cido pora facilitar e¢l resumen e la cneucd

por ejemplo, 1o no”ou dado las horas de

grupo "menos ﬂc 20 anos'', DO Ber hity D&Y

Zrupo 46 eshe wia faliba que conte

ticamente Go0Os ue datos savLier

velor.= AlLZO DaTeciil Len en nencr

con lo* grunos 'narro ?r“” "eoad jub

v "eapellanca'. Jn 25505 SRUDOS, D26U8 G

no hayan conteosbado con vewrdad, parc gue ;

den Ffalsificados. ue bLodos modos, COMNG 4

esbe material tienc su validez ea ox i

vog aue persesuimos. .or otra arte, Gesde t

de vista nractico, es el &nico con que contfiios.

_,iU.J.af.i
Sevas bln..ﬂ. v s
aque no vertensccen
nera de acruparlos.

Zn s
de el
a

12y
\—L

2 _“ -
ineluinoas
los
la ciudad,

tres aﬂcﬁf-
luyen alzun
k’)c"l"lo i"\

los
ine

=5 . F - . it 2
La proporclon de resphucssas por cada @oupo €3 ls si-
cuiente:

“y . - o R - g T ;r_,fr_!
Lhrrocos cludad 95, JArrocon paculon b, 3%
JGondjbrs ciudad 20,570 JSoodjtes pnculon 554400

s i ey T 5 HE s T
.Capllnes ciundad 1, Gl WUapllnes nuenvlos 247

stos porcenbtajes no
que se desprende de
recer, Se deoc a que
dos los sacevdotes.

corresnoulon a la mecia

los @Mbog +lobales; ello,
ia ncuesta no ha llegodo a Go-

Los gacerﬁobes gque esghan fuera de la 41

quo estin eshudiando, quedan fuera de & .
De odog modos para el problema econdni a

ocupa no representan nayor repercusldn, ader ]
¢caso de incluirlos, ha belian d¢ btencn uq trataniento
dlatinto. (For w;nmnlo- Lo (e f}u'ﬂf cu netividad
paaboral fucra de e f11LJr<,u1 5 J’il"“!rlkl Gl ouitob ) e
de su sepuridad ¥y jlcv_ulon socinl; los aue cabudian,
un sistena de olo"ctén de estudios v de dotzcidn eco-
_ﬂ.éi’l.l.u()’- a lJL.l.“ \j\,, IHEEE S)-

&l porcentaje de las 'no respuesbag” es bastange al-
to. . orincioio, y sia dar mayor valor e importan—



21
cia a la observacidn, podemos pensar que ello se debe a
una triple razon: '

iposicibn poco favorable hacia todo tipo de en—
uestas, mazine cuando son bastanies los datos que
estos Glbimos afios se vienen solicitando,

Qo

- recelo, al menos relativo, en lo tocante al punto
de la economnia personal, cosa gue, DOT otra parste,
no debe de extrarnar, pues se trata de una especie
de "alergia" comin a todas las genves,

~ @ierta desidia para cumplimentar impresos, gue ha-
ce que los plazos transcurran sin llenarlos; qui-
zds, como abenuante, haya que declr que la encues-
ta es un tanto compleja y hublera requerido una
nmayor explicacidn.

~ In el grupo de"otros", se colocan jubilados, profesores,
etc .~ Los grupos de profesores ¥ jubilados son reducidos,
no permitiendo obtener deducciones a lag que abribuir un
minimo valor orientativo.

~ %n el grupo "sin especificar", se incluyen los gue 1o in-
dican su ocupacldn O cargo.

- AUNQUL, COMO SE DICL, LOS DATOS Ob=
PERIDOS, WIENEN Ui VALOR IHDIBCULI-
BLE PARA HUESTRO TRABAJSO, HAYT OUn
PEHGAR QUE Udh BROUSSTA Do BS0A HA~
PURALEAA TIEHE MUCHA 1MPORTANICTA
X0 SOLO DiSDE EL PUKTO Do VISTA LOO-
OMICO SINO TAMBIZN PASTORAL Y SCCIAL.

~ POR ©B80, UNA VEZ TOMADA L4 DLCISIOH
DE PONER i MARCHA EL PLAR Dl REES—
TRUCTURACION ECONOMICA, SERIA LUY
COUVAIIENTE HACER ULA HUEVA DIBIRI-
BUCION PARA QUE QUILITES AIORLN N0
AR RESPONDIDO HICTURAN Ul PEQUERQ
ASTULRZO POR COWTLOTAR. :

~ CON UR PORCLHNDAJE MLDG ALTO DE CONPEL-Y
PAGIONES, WO SOLO CONMIRMALOD BL VA-:
TLOR ORIBITATIVO DI LOL DAPOS AHORA
COMPULSADOS, O BIEN SU MOUIFICACTIOH,
ATI0 UL S& CUENTA CON U ARGUILETOC
MUY SERIO -AUNQUL KO ABSOLUTO- PARA
PUNDAMELITAR ¥ JUSTIFICAR DETEAIINA- -
DAS MAEDIDAS QUE SE HAYAR D TOMAR
BN EL TUTURO.




CUADRO 1II

OCUPACION O TRABAJO HABITUAL

(Horas mensuales)

ACTIVIDADES

de 30-39 anos

- de 40-49 arios

de 50-65 afios

mas de 65 afios

Liturgia
Catequesis a diversos niveles

Atencién a matrimonios

Caridad

Atencién a la juventud

Atencion a todo tipo de asociacién

Creacion de nuevas formas de comunidad _____
Servicios administrativos a la comunidad
Trato personal

Trabajo profesional

Ensefianza

Estudio

Presencia en actividades o asociaciones culturales __

Conferencias

Trabajo a nivel diocesano o zonal

Otras actividades

TOTAL

N. % N. % N. % N. %
1.624 | 2402 | 3.640 | 27762 | 6.727 | 33798| 2.868 4622
636 940 | 1.094 | 8737 | 2.002| 10711 493 7°94
81 1719 242 185 428 2716 69 171
21 0731 158 1720 244 1°23 87 140
629 930 485 371 318 1760 142 2°28
167 2747 247 189 338 170 115 185
83 122 30 | 0722 19 009 00 000
1382 195 559 | 4727 822| 4715 264 4725
683 | 1010 | 1.372 | 10749 | 1.741 879 430 6792
370 | 577 593 4753 527 2766 57 091
416 | 6115 808 618 399 201 25 0740
1.193 | 1764 | 2.217 | 1696 4.404 | 22724 | 1.217 1961
69 102 240 | 1783 145 073 28 0745
71 105 151 195 64| 0732 8 0712
254 375 449 343 392 1798 23 0737
332 491 813 622 | 1.227 619 379 610
B.761 | 99795 | 13.068 | 9992 | 19.797 | 99794 | 6.205 9993




Jomentario al cuadro L1 '23

Tas notas mids signilicativas, a primera Jigsa, Due=-
den resumirse asi: 1
- Ta ocupacibn en la iturgia es la m&s imporiante, pe
ro la proporcidn es dlistinta segin la edad. Los valo-
res relativos indican que log sacerdoces Mayores de
50 atfios dedlcan mis Liempo —-con diferencia bastends
acusada- que 103%%§ llecan a ese limite de edad. 'n
priﬂcip%o, no CW’G estidn que afecta mucho al oroble-
ma econdnico, y ‘por e¢llo, no nos extendenos en Mayo-
res consilderaciones.

- La dedicacidn a trabajos adminisitrativos se nalla en
pgoporcién divecta o la cdmd, es deslr, qUe 108 H&s
Jjbvenes dedican menos tienpo, ¥y los nmajyores 1aS .

- ©1 grupo de sacerdoues jbvenes resnscto a loc de nés
@bd, se dedica nds a atencidén de la juventud, asocla-
ciones, nuevas Tormas d¢ comunidad, trabaio orofeslio-
nal, easeilanza, trabajo diocesono O zonal.

- De %todas formas, a pesar Gae las tendencias gue se ob-
servan, las actividades principales sisuen sicndo
las que pudiéramos llamar clisnicas (Lisurgis, cave-
auesis, trato personal, csbudio).

- 1 tokal de horas hLravpajadas, poaeg e relicve gue,
si consideramos laborables todos 105 dlas del nes,
la jornada diarlia de trebajo para el conjunto de los
sacerdotes, es de / horas; ¥, si el mes lo reducimos,

como es lo normal, a 24 dias laborables, nos encon-
tramos que la jornada de trabajo es de 8,75 nores
diarias. fisbe dato ticne imporbancia a la hora de ha-
cer comparaciones con dcterninadas categorias prolfe-
sionales con vistas a la fijacidn de retribuciones.

- 3i consideramos que la jornada nornal de trazbalio por
dfia laboral cs de 8 horas ~G1ltinamente se¢ he reduci-
do algo este limite-, Lendrenos que el promeslo de
la "plantilla de sacepdobes" en la dibeecis €3 5uHe—
rior a este limite. sta apreciacidn no coniradice
en modo alguno el hecho real de que, ©a 188 CALCZEO-
rias profesionales que luego tomai-e;i05 como clemen-
to comparativo, la Jjornada de trabajo rebase nova-
blemente el limite de las O horas Dor nedio del plu-
riempleo o de las horas extraordinarias, pucsto gue
este exceso de horas de trabajo €S retribuldo sepa-

radamente. .jl0ra no catraios en el ,julcio que noS
j 103

pueda mewecer el eiCceso de horas de Lraba.jo j
bajos niveles de reauneracion.

— e ——t e



CUADRO 1V PORCENTAJE DE SACERDOTES SEGUN INGRESOS ANUALES
1
i PARROCOS COADJUTORES C APELLANES OTROS | SIN ESPECIF.
(Miles de pesetas.) || CIUDAD PUEBLOS CIUDAD PUEBLOS CIUDAD PUEBLOS
Menos de 80 [’ o ML RO, (S (R (OB 2 5 1740 9709 1176 2666 10700
de 80 a 100 2222 2711 piea) 2675 a5 4705 e 2000
de 100 a 120 2820 40766 3888 36762 909 11776 1333 4000
de 120a 140 | 2220 10716 2771 2394 909 1764 2000 2000
més de 140 3538 | 1525 $111 1126 2127 1176 4000 1000

(AI QUIAVND)
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CUADRO III

DISTRIBUCION SEGUN EL NIVEL DE INGREéOS

o

ANUALES

i

1
i

1

G [ PARROC OS COADJUTORES C APELLANES ,E OTROS | SIN ESPECIF/
e CIUDAD PUEBLOS CIUDAD PUEBLOS || CIUDAD PUEBLOS ﬂﬁ"“ _ il B
§ los e pesclas iy % | N. % || N. % | N. % || N. % | N. % %’N;'““%”é R i
| bl _;;I e AT s .,'E,___,.._.,-—-_...
‘Menos de 60 i . _ | ‘. ‘ ' 2 13733 | ' i
de 60 a 70 Tl Sl it sms ) ! be |

' de 70 a 80 | 4| evrfl1 | 55| 1 5 140 ) 1 | 909 | 2 | 11?6 1| 10700 |
| de 80 a 90 | 2 | 2222 7| 11786 o | 2wl 3 | 2227 ! 5 | 2901 3
, de 90 a 100 5 . 91 157281 2 1171 | 17 | 23794 : 2 1218 | 3 1764 | 3| 207100 |
L_de YA o o ) a2z | 20733 | 4 | 22’225 13 | 18731 @ 1 | 909 1 | 588 | ?
(didogiio . 1 | mia| 12 | 2033| 3 | 16%6| 13 | 1831 o el smell e | a8 4 ie0iD i
Ceiwamo | o | uan| | emla | sesal 12 | evoll 2 | 0| 1| swsl 2 |13va) 2/ 200
edoamso boa | wima]| o amell1 | 55| 5| 704 Tl s b s Lito )
__més de 140 s | asas| o| sesi2 | nm| 8l uwsl 3 | erar| 2 | ume) 6 | 4000 1| 1000 |

TOTAL 9 59 18 71 11 17 | 15 10

it | i l.

(III o¥avNd)

e



CUADRO V

INGRESOS ANUALES POR PERSONA Y GRUPO (pesetas)

PARRROCOS COADJUTORES C APELLANES OTROS SIN ESPECIF/.
CIUDAD PUEBLOS CIUDAD PUEBLOS CIUDAD PUEBLOS
127.300°00 110.600700 119.100700 113.600°00 113.700°00 103.40000 116.7007°00 113.500 00
= ——
o
=
>
g
=
@)
<

9¢



Comentaric o los cuadrog 111, LV 3 ¥ '3?

L Respecto a la distribucid

vel de ingresos,se oLSel
. en los pirrocos dec ciudad es muy pesuerio el
ro de respuestas para hacer una distrivucidn
lida,

. en los péarrocos de pueblos, la ‘EJOfLu de e
mueven en valores en torno a la medis, 40,5
un 33,885, lo que representa una cifra ela
portante, cuyos ingresos anuales son inferio
100,000,- pesetas; 7, entrﬁ éstos Gltimos, un
6,7 7%, sc sitla en ingres inferiores a 30.000,-

T)O-_ze i;Lxu -

. en los coadjutores de ciudad, se da una distribu-
cibén bucna; en el srupo de la medis sdlo se en—
cuadra el 16,655, nero en los valores innediatanen—
te posterior y anterior se concentra un W B
de tal modo, que se puede decir uue el 61,10% de
este zruno estA alrededor del valor medio; s5lo
un 11,11, no llegan a 80.000,~ nesetas aniales.

. en cl grupo de coadJu%oreg de pueblos el 53,527

se sithan en el valor medio e inmediatamsite suse-
pior e inferior; nero un importante 23, )L;, cUyOoSs
ingresos estin cntre 90/100 mil »esetas, hace que
1a media de ingresos sea inferior a la del grupo

anterior.

i.,l |

. en el grupo de capellancs de ciudad, la distriou-
¢cién iadica que: hay un Frupo numeroso en 7dlores
inferiores a la nmedia; un 54,545 se jea 4
media en cifras gue oscilan entre lB.JOV, -y
4% ,000,-- nesebas; hay obtro gruno imoortante,
27,275, que se aleja de la medla a valores muy su-
periorcs (més de 1%40.000,- peseuas anuales); de
aqgui se deduce gue hay dos srupos de cavsllanes;
el simple capelldn tilene ingresos E“ﬂUC‘wOu, el
aue combina su btrabajo o ca rwo con obtrac activi-—
dades, llesa a unos ingres bastante sancados.

Los inmresos snuales DOr DErsona, renresentsn en €
conjunto una media nmas bien baja, 1144937, ;‘Jvta
$al insuficicncia ya representa un ﬂroblcnz, NETO
te se acentia al aparccer ﬂlLGf&ﬂvLa% nds 0 nenos
portantes, en el S@nuLTO de aue, como anses oe indl-
ca, hay grupos gue se uIOJaﬂ de los \a10rcv nedios
—con superdvit o con Aéficit- en cifras que, 2 aAvesS—
tros efectos revisten cilerta impor bencia.

l—“ D |'“J

2
s
>l

T

“n cualguier caso, la imnortanc ia que atribuimos an-
teriormente a las diferenc ~1as observadas entre los
diversos grunos, dsbe ser relativizads, por cuen 160

;

gque todas cllas se nroduceflentre dos dLV“],n, maxi
mo 7 ainimo, de 1,.-.:',f H00,—~ ¥y 10%.400,~ conechivanen—
te.-

Por ordeq de ingresos catableccnos la siguiense cla-
sificacidn: 1) »ndrrocos ciudad; 2) COauJu ;0res cilu-—
dad; %) capellanes cindad; 4) coadjﬂboreq nuedlos
5) pArrocos pueblos; 6) caggllanom npueblos

Los incresos en la cindad son ligeramente suneri
los coadjutores de nueolos dan una “ei;a sunerior a
los pirrocos de los pueblos por razdn dcl nbuero ae
pArrocos rurales,



CUADRO VI (A)

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS ANUALES POR GRUPOS (Pesetas — %)

PARROC OS COADJUTORES "
CIUDAD (9) PUEBLOS (59) CIUDAD (18) PUEBLOS (70)
CONCEPTOS ' .
TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTATL- ANUAL
Pesetas % Pesetas % Pesetas % Pesetas %
Noémina oficial 484.500 42727 3.755.,500 57 52 1.152.600 | 5374 - 4.207.000 5291
Cepellapie =~~~ 0000 12.000 104 66.700 1021 000 0’00 | 120.800 152
Pension de jubilacién 000 000 6.000 0709 071710 NS 3. '_00 17300 022
Subsidios parroquiales: ) )
- por aranceles 25.600 223 351.200 | 5738 96.400 | 449 ~ 435.800 | 548 ]
- por cuotas L 227.200  119°83 182.700 279 § 197,700 1 921 | . 139.000 | 175
_ por gratif. u otras fromas || 179.800  |15%8 | 329.300 | 504 || 100.500 | 468 |  476.900 | 5%98]
Otros servicios : ) ;
- predicacién i 000} 000 |  23.500 036 {  14.000 | 065 . 27.000 034
- conferencias " ooo Jooo | 2.000 | o3|  oo0 | oo |  23.200 4 029
Misas 177.100 15745 1.290.300 | 19776 ||  425.500 | 19°85 | 1.940.800 24 41
Actividades docentes . o) 000 0’00 | 76.000 1°16 20.000 093 249.600 | 3713 ]
Trabajo profesional 000 O_N'O_Q 69.000 ___1___’05 000 000 147 . 400 1'86 8
Bolsas de estudio: e
—delObigpade 000 000 3.200 004 000 | 070 __A.600 0 02{!5,51
- de otras fuentes \ 9.000 | 078 ~ 000 0700 . boo . 1 0D0 | 6000 . 00% g
Otros de menor cuantia __30.000 2768 | . 372900 | 571 _137.400 6740 |  158.000 | 198}
1.146.000 6.528.300 2.144.100 7.950.400 "!

EZ(



CUADRO VI (B)

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS ANUALES POR GRUPOS (Pesetas — %)

C APELLANES

OTROS (14)

SIN ESPECIFIC AR (10)

CIUDAD: (12)

PUEBLOS (18)

CONCEPTOS
TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL
Pesetas % Pesetas % Pesetas % Pesetas %
Némina oficial 60.000 439 61.300 3729 579.500 35747 574.600 5061
Capellania Rl 695.000 50793 | 1.099.000 59 07 39.200 2740 21.000 1°85
Pensi6n de jubilacién 000 0°00 000 000f  273.000 1671 000 0°00
Subsidios parroquales:
- por aranceles 00 ! 004 74.600 401 12:000.. . R 116.800 1028
- por cuotas v s ST - 000 0700 7.400 _0739 000 000ff  19.000 1767
| - por gratif. u otras formas ||  36.000 263 29.300 157 - 50.000 306j | 471.300 363
Otros servicios :
- predicacién _ 000 0’00 28.500 153 80.000 489§ 000 0°00
__~- conferencias . Boa goo| . 0op | 0004 = 20.000 122 ___ 2,000 0717
Misas i o 276,400 | 20725 468.200 | 25716 295.400 | 18708 208.400 | 18741
Actividades docentes 96.000 | 7703 42.800 230 225.200 | 1378 15.000 132
Trabajo profesional 54.000 | 3795 000 0700 #8000, | 1710 _109.800 958
Bolsas de estudio:
- del Obispado 000 | 0%0 000 0°00 oo | 0% 000 | 0700
— de otras fuentes 96.000 703)]  12.000 BEONCT S | . 000 000 __ @b ) 0D
| Otros de menor cuantfa 51.000 373|  §7.300 | 1799 41000 | 251l osrson | 2%
1.364.400 1.860.300 1.633.300 1.135.200

- (d -IA OdaVND)



Comentario al cuadro VI (4 i 1)

o AR casy L Y2 v .
- Podemos reducir a EXfiga:ruvos las fuentes de inzresos:

T - . -
1) Némina oficial, canellanis (no se incluy
de jubilacidn, ya aue, el prupo de jubl
us escasas resnuestas, no es objevo de €s

i

2) Subsidios parroqulaﬂes {(aranceles, cuotas, gratifi-
caciones) .

2} Misas.
4) Actividades docentes y trabajo profesional

- Los tres primeros grupos nucden ser considersios pronia-
mente como de fuente eclesial y por actividades sacer-
dotales.

- La fuente vnrincipal de ingresos para todos los grupos
estudiados es, sin duda alguna, la némina oficial o la
capellania, ya que en la mayoria de los casos sobrena

sa el 50% del tobal de inzresos personales:
Parrocos ciudad 4%,315 PArrocos pueblos 58,635
Coadjtrs c@udad 53,7&3 Coadjtrs puenlos 54,65@
Capllnes ciuded 55,322 Capllnes pusolos 62 4 500
3 La secunda fuente de insresos (subsidios parrocuiales),
afecta a todos los grunos, nero esbecialmente a DirTro~-
cos y coadjubores. Los uuﬁol1anb perciben ura minmma
aportacidn por su colaboracidén a las varroquiags (2 57%
los capellanes de ciudad y 5,97% los de nucblo;). Lete

ingreso supone en los:

Pérrocos ciudad 37,730 Parrocos pueblos 13,21%
Coajtres ciudad 18,%8,5> Coadjtrs puevlos 1% .0k
gt

- Los suosidios Darﬂonu¢a es constituyen un concento de
ingreso que habria que activar, porgue en la ciudad
donde mAs se ha implantado el sistema de cuotas y 3
ul¢l ac¢oneu, supone un porceantagje de ingresos much
nus elevado dU@ oa los nueblos. Ademds, en el £rupo 4s
parrocos el 9“ 0% de los subsidios oarr0ﬂu¢~75 los
perciben en forma de cuotas o hTRﬂlﬁlbdﬁ.OﬁCLo

-~ Los ingresos por misas son la segunda fuente mﬁa im-—
portaaho. Afecta a todos los grupos 7y en cuentia rela-
tiva superior a los subsidios parroguiales, a excep-
cién del grupo de parrocos de ciudad. Se distribuyen
asl:

Parrocos ciudad 5,5% Pérrocos pueblos 19,764
Spae : e - 3 : 3 e
adjtrs ciudad 19,855 Coadjtrs pueblos 24,413
Capllnes ciudad 20,255 Capllnes puesblos 25, 108
- Los in~“osou p“ocodﬂnu,J de acbividades docentes ¥
I F 2 £ 1 P e Pl s
trqoajo profesional, consbituyen vn caplbulo de esnn-
. - A .
stsima 1mportnﬂ01i. ,610 Gienc alpnn ~w1¢ﬂvﬂ!cn 108
capellanes de ciudad, aonde llega a un 10,985
Pérrocos ciudad 0,U0% Parrocos pcuolos 2, 21%
Coadjtrs ciudad u,vﬂu Goadjtrs nueblo #,?Qﬁ
Capllnes ciudad 10,98% Capllns pue olos 2 50%
Fn el grupo de"otros", del gque no nos ocupanos, Su=

vone un 14,383,

(sizue comentario ¢/ VI)
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Continuacibn comentario cuadro VI (4 ¥ E)
- Por orden de imvortancia, las Tuenbes de ingresos se

5 ¥y Fr S A
pueden clagificar asli:

e
O8O ] e

ciudad

Tuentes Pérrocos
ciudad

R

- n resumen, podemos declr gue:
. las actuales fuentes de ingresos son las tralliclona-
les,
de ellas, para abender a lasg exigencles dc una
. g S - 4 . 5
vacidn o actualizacion cconomilca, Hnre
suede oensar en lLos subsi a 5

S

. acudir a otros capitulos

constituye una necesidlad
ble.




PROMEDIO APROXIMADO DE INGRESOS Y GASTOS MENSUALES

CUADRO VII

(Por persona — redondeando cifra centenas)
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(CUADRO VII)

Comentario al cuadro VII

- Los niveles de ingresos y gastos
ponen de manifiesto un equilibrio
muy ajustado.

- Apenas hay ahorro ni posibilidad
de que lo haya.

- [El problema se agudiza al saber
que el problema de Seguridad y
sobre todo de Prevision Social,
se hallan deficientemente cubier-
tos.

- En el grupo de capellanes el gas-
to es menor, posiblemente por-
que disponen de alojamiento en
el convento que atienden ; a ve-
ces, incluso parte de alimenta-
cién. Otro tanto ocurre con los
capellanes de ciudad que, en o-
casiones, disponen de residencia
en la misma capellania.

- La media de ingresbs y gastos
para todos los grupos es de
9.300 y 8.362 pesetas, respec-
tivamente.

32



CUADRO VIII

CANTIDAD APROXIMADA MENSUAL QUE SE CONSIDERA NECESARIA

(Promedio redondeado a 000 o 500)

PARROC OS

COADJUTORES

C APELLANES OTROS SIN ESPECIF/.
CIUDAD PUEBLOS CIUDAD PUEBLOS CIUDAD PUEBLOS
13.000°00 10.500 00 12.50000 11.00000 9.500°00 10.500700 10.000 00 11.50000

(IIIA 0¥9avND)
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Comenbtario al cuadro VITIL
- Ia comparaciodn de nGastos" e “"Ingresos" con la 'Mensua—
lidad gue se crce necesaria’, se puede estaplecer asi:

(tastos Mensualidad
mensuales ~—  _necesaria

Pérrocos ciudad 10500 13,000
Pdrrocos pueblos 8500 10.500
Coadjutores ciudad 5,620 12,5080 86700
Coadjutaores pueblos 3.550 11 00k Q4500
Capellanes ciudad 5.500 9.500 i S
Capellanes pueblos 7 « HUO 10,500 9,000

- Se puede apreclar que, cuanto mayor es el 7asuo, la men-
sualidad que se considera hecesaria es también mayor, &
excepcidn del grupo de coadjubores de civdad, cue indi-
can una cantidad como mensualidad necesarie sensiblenen—
te mayor.

- Parecc ponerse de manifiesto que el nivel de gastos de
log pérrocos de cludad, ~tal vez por Su condicidbn de
tales-, €s algo mMayor. Labpemos de tener €i cuenta esta
circunstancia, ya due puecde ser una razbn objeliva para
aceptar unas peguenas Aiferencias retributivas, sin aue

ello constituya motivo de discriminacidn. .era cuestidn
a pensar y razonar.

- Ta relacibn entre ingresos mensuales y mensualidad nece-
saria, se mantlene dentro de unas Gifereacias aproxima-
das, a excepcibn de coadjutores de ciudad y capellanes
de ciudad, gue alteran el equilibrio; unos, PoT eXCEeS0,
y otros, por defecto.




CUADRO IX

COMPARACION DE INGRESOS MENSUALES Y MENSUALIDAD QUE SE CREE NECESARIA (Por persona)

PARROC OS COADJUTORES C APELLANES OTROS  ||SIN ESPECI/
CONCEPTOS
CIUDAD PUEBLOS || CIUDAD | PUEBLOS | CIUDAD PUEBLOS
Ingreso mensual 10.700 9.100 8.700 9.500 9.100 9.000 ||  8.100 10.200
Mensualidad necesaria 13.000 10.500 12.500 11.000 # 9.500 10.500 10.000 11.500
DIFERENCIAS — 2.300 — 1.400 | — 3.800 — 1.500 — 200 — 1.500 || — 1.900 — 1.300

(XI 0¥avnod)
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Jomendario zl cuadro LA

—~ Cuanto se desprende de ect
por dos Irazones:
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a) porque denota la justificada insatisfaccidn de la
mayoyla‘de los saceriotes respecto a su situaeidn
econogica; desean sumcntar sus ingresos: el 757 de
los parrocos de la ciudadj;el 82,157 de los pirro-
cos de los nueblos; el 15045 de los coadjubores de
ciudad; el 32,81% de los coadjutores de puenblos;
el 66,665 de los capellanes de ciudad; y el 85,675

de los capellanes de los puecblos.

b) para calcular, aunque sblo sea aproximadamente, lo
cue econbmicamente puede representar una elevacidn
de retribuciones, partiendo de las mensualidade
cue se consideran necesarias, pues, gi tenemos
cuenta que el promedio de aumento es de Lt D
pesetas, que correspondiera a 700 sgcerdotes ¥
que se calculase sobre 14 pagas (12 measualidades
57 e extraordinarias), el resultado anvel asciende
a 17.272.,500,00 pesetas, cifra un Lanto respevablc,

[@Rel

- En principio, esta elevada suma, NO Dasa de tener un
valor indicativo. Tendria que ser discutlda, concretca-
da y ajustada. Ahora nos sirve simplemente para cali-
brar la importancia econpomica de una elevacidn de re-
tribuciones. 4 modo de "predicidén", bien podemos an-
ticipar que una clevacidn de retribuciones a los sa-
cerdotes podréd suponer una suma anual que giraréd en
torno a los 15.000.000,00 de pesetas.

- La primera interroganie que Surge €, ;de dbénde van
a salir los fondos necesarios para actualizar las re-
tribuciones, teniendo en cuenta gue tal achualizacidn
no dgiferira mucho de la cifra anual gue se sefala?.

— Brevemente consideraremnos las principales fucntes ae
ingresos:

. la ndminal oficial, es de esperar gque no aumente,
el nGumero de sacerdotes gue se dedican a activi-
dades docentes y aun trabajo profesional, sef
muy reducido respecto del conjunto,

+ un aumento én log estipendios de misas, cuizds sea
posible, pero a todas luces inguficiente para re-
presentar una parte susbancial del aumenio tobtel,

los subsidios parroquiales, podrian consgtitulr,
21 menos en teoria, una base de Iecursos sblida
i se normalizan los sistemas de contribucidn a
bagse de cuotas; de todos modop, cn un primer tilem-
po hay que pendar que, si bien se logra un aumen-
to de recursos, ¢ste no serd nuy nobtable; pensan-—
do en que con el paso del tiempo mejorase, Lam-
bién seria insuficiente -es lo probable- para

cubrir la suma que ge necesitard,

- Bl panorama, cOmo S€ puede apreciar, no se¢ Ve nada.
olaro. Guadan dos posibilidades, potencialmente he-
plando: .

.una, activar los recursos actuales, de manera gue,

sin salirse de unos 1{mite socialmente justos, se

pueda alcanzar un mejor indice de¢ rendiniento,

otra, movilizar parte de las propiedades parro-
guliales.




CUADRO X -A ESTRUCTURA DE GASTOS ANUALES POR GRUPOS (Pesetas — %)

PARROCOS u COADJUTORES
CIUDAD (10) PUEBLOS (58) CIUDAD (19) PUEBLOS (70)
CONCEPTOS
TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL
Pesetas % Pesetas % Pesetas % Pesetas %

Alimentacién 473.000  |37°09 | 2.347.400 | 39711  929.000 | 4516 2.840.900 | 38716
_ Vestido y calzado W eYed00. ) 28 F 426,700 7121l | 95.900 | 4%6 ) = 4569.900 631
Servicio doméstico _129.000 | 10711 721.000 | 12008l 70.700 amyll 781.600 | 10750
Vivienda _ 36.900 287 197.000 ‘398 218.700 | 10%63 |  443.800 | 5796
| Medicinas i Tk 21.500 | 178 80.900 1735 34.300 | 166 |  94.800 | 1727
Iqualatorio médico R e 276 | 97.500 162 || 21.800 | 1705 126.300 | 169
__Seguros accidentes . 2,200 | 0717 112.000 | 1787 _28.100 136 122.300 | 1764
| Previsionsocial == _20.000 156 |  176.600 2794 50.000 243 |  256.600 | 344
CEEREE L 59.800. | 469 219.500 366l 68.200 | 331}  308.600 4713
Gastos de estudios o W 13eBa0 " 1 088 F 13.500 | 022 . 18.800 091 41.600 0’55
| Prensa s . 31,100 | 243 | 131.700 2719}  31.800 | 154 |  154.000 | 206
Vacaciones ) 45,500, | 356 [ . 180,000 | 300 118000 1 5H3 .326.100 4738
Ejercicios Espirituales ~1.600 012 | 12.400 o%oll 16,700 | 0781 39.700 | 0753
Cursillos Wl 10.000 | 078 24.400 040 4.500 07211 25,900 | 0734

Gastos de locomocion:
| - Vehiculo propio : 162.600 | 12783 506.800 862 1ag.000. | 573 ] . 726.600 | 975
- Transportes 500 | 0704 62,100 103 21.500. | 104 |  93.300 | 195
Ayuda familiar 1 83.000 | 6%0 283.000 427 ||  41.500 201 | 252.500 | 3739
Descanso y aficiones personales 22.500 176 133.400 | 2722 41.500 201 210.700 283
_ Otros de menos cuantia I 484 233.000 3°89 128. 100 622 128.600 | 1772

1.275.000 5.988.900 2057100 7.443.200

(¥ <X ouavny)



CUADRO X -B

[ ESTRUCTURA DE GASTOS ANUALES POR GRUPOS (Pesetas — %)

C APELLANES

OTROS

(14)

SIN ESPECIF. (11)

CIUDAD (12)

PUEBLOS (17)

CONCEPTOS
TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL TOTAL ANUAL
Pesetas % Pesetas % Pesetas % Pesetas %

__Alimentacion 348.700 34742 625.100 47705 389.200 | 30702 490.200 | 43°06

| Vestido y calzado 77.100 7758 59.400 | 447||  70.300 | 5741  68.600 | 6702

Servicio doméstico 70.300 691 167.300 12759 110.300 850 129.500 2°59

Vivienda 49.000 481 63.300 476 53.400 411 92.800 | 8715

Medicinas 24.500 240 26.500 199 35.400 273 92.800 8715

| Igualatorio médico "16.800 | 1%5 25.800 | 194 24.900 | 192 23.000 | 2702

| Seguros accidentes 10.300 101 22.500 1769 13.400 103 25.000 | 2719

Previsién social T 30.600 | 301 |  45.500 | 342|  51.300 | 3%95|  27.000 | 2737

 Libros . 49.500 | 4786 _A7.800 | 359K . BO.200 | i 6710 51.400 4751

| Gastos de estudios 3 000 | 0700 _. 2,500 | OI8W . . [ 0DO 000 _...000 0700 |

_ Prensa 18  21.700 2713 22,900 | 1%72f - - 15.400 | 118 _19.600 | 172

e el 0 s B 4pbo | 472 _30.200 ety . 49,000 | 377 47.500 417

_ Ejercicios E5p1r1tuales I ___9 goe. | O0@®.8 ) - 1t.000 || @82k . 3.000 | 023 2.200 019

_Cursillos i _.3.700 0°36 8.000 | 0%0f  8.000 | 0%1 21.900 | 1792
Gastos de locomocién: o
oo~ Nehiculopropio . 31.200 3706 80.600 606 191.100 1489 101.600 82| <
N et .l zoo100 | 2w e 800 L Eo sl Ul P 5.000 | 038 21.100 | 17%85|5
| Ayuda familiar 94.000 | 924 " 48.000 | 361l 124.500 | 97%0 15.000 | 173213
Descanso y aficiones personates || 29.800 4. 292 11.400 | o0786f _ss.400 | 4200  15.000 | 1%32 5
| Otros de menor cuantia _86.800 | 8753 _22.800 | 172}  16.500 Il vt L0
1.017.100 1.328.400 1.296.300 1. 138,200 =



Comentario al cuadro k (A y )

- Los pastos se pueden agrupar de la siguienve Iorue:

Grupo 12 - SUBBISTEHCIA (ulinentacién, vesti
zado, servicio donéstico, viviend

-Jl

a
SEGURIDAD SOCIAL (meﬁlclnaq, igualatorio,
accidentes, previsidn social)

RS
1o
|

i 30 -~ AYUDA FAMILIAR
3 4L — Pdﬁﬂuviun (llbros, pastos estudio, sjerci-
cios espirituales cursillos)

" 52 - LOCOMOCION (vehiculo propio, transporte)

e e MKth%IUJ (vacaciones, descanso, aficlo-
es personales)

n 70 - MENOR CUAWTIA (gastos menudos)

- SepGn esta agrupacidn los porcentajes d¢ gastos son:

cArrocos Parrocos Coadjtrs Coadjtrs Cape = Gad,

Grupo ciudad  pueblos ciudad _ pueblos ciudad pueblos
19 Ecizmeciicyian 63,88 5 60,95 55472 we 68507

20 6,17 2:78 6,50 8,04 8,07 9,04

30 Grug S s s 0,01 05 B0 SOIBRG 50

49 8,94 Z17 6,77 9,617 8,29 6,91
=02 12,87 9,65 6,77 11,00 5,423 5,54

SE 5,52 5,422 7 Peels ok 5415

78 4., 8 5,89 6,22 D e 8,00 L2

- n linoas cenerales, podr {amos decir que la gshructura
de los stos, es la corres spondiente a los grubos de
Dercoaas de tipo medio, mas bien bajo. Viene a confir-
mar esha apreciacidén lo sicuiente:

- el porcentaje de gastos de cubsistenclia absorbe una
parte exceq1va del presupuesto,

- 8i, adema aladLmo la seguridad social, ayuda fami-
liar y formac¢on, szastos por otra oarbe impresclndi-
bles, de hecho se sobrepasan las 1./5 partes del pre-
supuesto,

- asimismo, nos consta aue la seguridad social es in-
suficiente y cualguier mejora demandaria el zumento
consiguiente,

- los mastos de locomocidn, en términos relativos,
pueden parecer altos, pero, en Dr1n01plo, no hay re-
zbn para pensar gue en Su mayoria no sean nece ysarios,

- la parte destbinada a evnans¢on es nuy baja,
- la capacidad de ahorro €s reducidisima.

-~ Bl gasto en vivienda de los GO&dJuEOFeﬂ de ciudad du-
plica I triplica el de los stantes grupos de sacer-=
dotes. Tal vez esto jus U'LJGJ el hecho de gue, al se-
Salar la mensualidad gue esbiman nece sarla, se distan-
cien més que los otros grubos respecto del volumen de
(A5 G08 actuales.

-~ TUna sugerencla. i fuera posible que 105 sacecrdotes Vi-
vieran en peguenos grupos o comunqud.u, tal vez s8¢
consiruiese una PPduGCIOH de mastos. Hapia folba saber

,

tambibn sl c¢sto €8 conveniente.

et e et



RELACION INGRESOS-GASTOS DE LOS GRUPOS (Totales anuales)

CUADRO XI
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(CUADRO XI) 9

Comentarios al cuadro XI

- Este cuadro, sin mayor es-
pecificacion, sélo a partir
de cifras globales, nos sir-
ve para confirmar la esca-
sa capacidad de ahorro,
circunstancia que se da en
la mayoria de los sacerdo-
tes.

- Los problemas de prevision
social (vejez, asistencia
sanitaria y situaciones ad-
versas), sobre la base de
las posibilidades de aho-
rro actual de los sacerdo-
tes, son insolubles.
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Hubiera sido interesante realizar una encucsta econd-
mica entre todas las parroqulas durante el primer trimestre
de 1.972.~ lio ha sido asi. .1 mobivo por el gue no se ha
propuesto la realizacidén de Lbal encuesta, es due, ei fechae
bastante reciente =1.969- ya se llevbd a efecto una encues-
ta de similares carachberisticas. [lantear una nueva no pa-
recia procedente, méxime cuando atravesamos una época en
la que, por varias razones, el trifico de documentos y la
peticidn de datos, resulta un tanto insistente.

; Por otra parte, una Vvez analizada la encuesta Darro-
quial del afio. 1.969, hemos podido apreciar que muchos de
sus datos cirven hoy a nuestro propdsito. .laturalmente, CO-
mo se trata de cifras, hemos de considerar que sSu aprecia-
cidn valorativa en el momento gctual registraréd la varia-
cibén que nuestra unidad monetaria ha experimentedo estos
Zltimos tres afos. lal variacidn, sl tomamos COKO punto de
referencia el indice de inflacidén, - y para ello, nada mejor
que fijarnos en el porcentaje de aumento del coste de vi-
da-, bien podemos situarla en en ou. o’ 26/, aproxinadanente.
gien. Lo cierto es que nos ha parecido oportuno apro-
vechar los datos que dicha encuesta proporciond en su dia
por ser Utiles en nuestro srabajo. Dicha encuegtza se dis—
tribuybd entre 188 parroguias. “ué contestada por 118, 1o
que representa un 62,700 de respuestas. .uste porcentaje
nos permite, en principio, atribuirle bastante representa-
tividad.

Las encuestas cofestadas se distribuyen como gigue
o/,

Arciprestazgos e parroquias Jontestaclones ﬁo%fgﬁigﬁd
1.~ Sta. iaria 9 5 6l
2.~ San Ignacio 7 3 50
%.- Antiguo 8 4 62
4,~ Renteria 14 i 55
5.- Iran 74 5 58
6.~ Hernani 3 s 58
7.~ Tolosa 30 19 5%
8.~ Villafranca 25 21 38
9.~ Zumarraga 9 I 36

10.~ Azpeitia 45, 8 &7

11.~ Zarauz 12 8 85

12.- wibar 14 . T 45

1%.~ Vergara 8 : 2 57

14 .~ MHondragdn 27 18 82

somo quiera que 1los datos que hemos recogido se Tre-
fieren a la estructura de Ingresos y Fagos, NOS parece
opontune aclarar en priwer yzrmino log distintos concep-
toa que lntiegran Qlenos caplinlos.
—~ Colecta dominical.— Se hace duranbe las misas y funcio-
hes religiosas. o€ trata de un 1ingreso importante en la
economia diocesana.

- Donativos.- Hormalmente SON limosnas entregadas DOT per-
sonas particulares O entidades.



Suscripciones fijas.- ilay alpgunas parrOwnias que tlenet
estavlecido el sistvema de cuobas o cantidades gue cada

familia se ha asignaao a i misma para el soshenimiento
del culto. Jomo se versa el volumen de ingresos por esue

g

concepto es bastante imporitante en valorecs relativos, de-
pido a que hay alpunas parroyuias importantes quse han es-

taplecido cqte ulSLOﬂd.
Ufrendas.— Diversas limosnas para el culto.

Arancel.~ Ls el sistema antiguo de satisfacer un "estvi-
pgndio” por uhtﬁ a2inados servicios religlosos. L& majyo-
ria de las parroguias simuen este sistema en 1.95), &1
bien la tendencia a sustituirlo por el d¢ cuotas es ca-
da dia més acusada.

&)

isignacidn estatal.~ .& una ﬂruoa muy pequciia del lstado
las parroquias. ;e trata de una asignacidn fija de

=y

92,00 pesetac al aio.

a
2

denta de fincag urbanag.- Son solauente nueve las parro-
quias que consignan ingresos nor esbte concenio, nRCro
grobaolomonto reducido.

lenta de fincas urbanasg.- (Wisticagl- Gon oiche lag pa-
rroguias que lo anoban. Jambiin onbm nimero aparesce co-

mo reducido.

.enta de fundaciones plas.- Jon veintiuna las parrooulas
gue seialan ingresos por cste (eXejeleTcavivions

Intereses.~ .rocedentes de valores y saldos en libretas

de ahorro.

Jomplemento voluntario.- Jumas que algunas narroqguias

abonamn a sus saceraotes como complemento a la noénins del
stado.

s

rersonal scglar.— (encralmeave se refiere gl ,ago de gsa-
crisvanes, orpanistas, seuroras, elc.-

seguridad social.- Son solamenbe veintiséis las oarro-
guias cue anoltan pagos por este concephbo.

Conservacidn de edificios.- Aproximadamente la mitad de
Tas parroquias consignan gastos por este concepto.

Salefaccidn.- Las parroquias mds importantes con las gque
gsenalan este gasto.

uz eléetrica.- uasto nomnal en todas.

Culto.- Ucra, formas, ¢uc.— .parecen los pantos PLopor=
cionados a la importancia de las parroqulas.

Oficina.—- Gastos de material, papeleria, teléfono, etc.

Urnamnenicos i oodbto de culto.—- Apartado comun a todas
Tas parroquias, si bilen solamente la mitad lo consipgnai.

Subvenciones.- Cantidades que se entresgan para diversas
actividades apostdélicas.
Intereses de Lréqtamos.- on solamente seis 1las parro-
quias que los resistran.

. . '
Sin especificar.- Ingresos y Papos diversos, no inclul-
Joa en log concenbos anberlores.

llechas eslas aclaracionen de CONCe ubon, DOBLIMOE

a ofrecer distinbtos cuadros en los que se recogen 1os in=-

gresos y Pagos por parrvoquias y arciprestasg ou,ﬁeruluos
de un breve comenbtario y de unas congsideraciones globales.

fond



Ingresos de las parroquias ¥y su _estructura

Conceptos fesetas 5 Botal
- Colectva dominical 10.18Q.?G),— 57 422
- Donativos L. 438,653 8456
~ Buseripciones fijas 56 253,643, - 18,19
- Ufrendas H5ie bb, 1587
- Arancel 552,750, = Sane
- &#S8isnacidn estatal 197 410,- 510
~ Rentas fincas urbanas 1380.575, - Sk
- Rentas fimas rlsticas 5¢550,~ 0,0%
- Rentas fundaciones pilas 13.07%,- 0,10
- Intereses 259.677,- 1,45
- Otros conceptos 307 .831 , - 54509
- Sin especificar 425,305, - 2249
17,801,889, 100, -

S1 reparames en los distintos concephos de ing 2PEs0os,

en sus valores re¢lativos, podemos apreciar lo sipguiente:

las colectas dominicalec renresentan mis de la mitbad
del total de ingresos de las narroquias.

las suscripcionss fijas alcanzan igualmente un notable
porcentaje, Droxlmoﬁ a la quinta partﬁ' lo probaple es
gque para el afio corriente &Tchn porcentaje se haya supe-
rado, lo cual, a su vez, seri un indicio muy siznifics-
tivo de la eficacla de ecste sistema, tanto desde el pun-
to de vista econbmico como educativo; las parroauias de
la capital son las que repistran mis alto porcentaje de
ingresos por este conceplbo.

los ingresos por arancel son ciortqmenuc bajos y Uien-
den a reducirse en la medida que aumenta el numero de
parroquias cue implantan el sistema de suscripciones
fijas.

la asignacidn estatal es verdaderamente pequefia y su su-
presidén, al menos en las parrojyuias, no constituiria na-
yor problema.

los ingresos vroceds 1L93 de fincas rausticas y urbanas
son cilertamente bajos; Lal vez sea aconsejanlc un estu—
dio bGécnico de los elcmonbo patrimoniales que generan
estas rentasypara ver si su ubtilizacidn es la nhe ode-
cuada.

sl nos fijamos en los valores absolutos, concretamente
en la suma tobtal - aln Geniendo en cuenta que las con-
testaciones representan un 52,76 » del namero total de
parroquias-, no parcce desacertado deducir que el volu-
men de lHHTCmOu anuales del conjunto de las parroquis
sea quizds un tan®bajo, dado el nivel de vida de la pro-
vincia; es una apreciacidn, por supuesto, muy discutible,
y gue requeriria un conocimiento exacto de la realidad



Ingresos de lag parroquiss pOr arcinrestezfos
Arciprestango Cesetas 72 Total
1.- santa Marpila o500 651, = 25,85
2.~ 5an Ignacio Eh5 By 5505
3.~ untiguo Le 568970~ 5,89
! e o N '*-1' 7 3 fe - —~
L,- lenteria 2578« 208 5= 15,65

i et :
o= Lirun 005.%82 ,~ Z 0
o i PR o5 p r<) R T A
6.— liernani SH S e P 54 NG
7.~ Tolosa 9G4 ¢ 254y = 340
8.~ Villafranca 1.084.917,- 040
- 'l s . rt =
9,- Zumadrraga 315774, B
lOo- JLL-ID J-Lul 110!_2--_3:-5 5,‘"4
ll." JL.-»J..&U.Z ]--u _)\;.Ol’) — 51(39
12.~ wibar 1.198.782,~ 5450
1%.~ Vergara 99 . 540 D 29
14 .= Liondragdn 1.00%.30%,~ D389
17.801.639,- 190,-

i tenemos en cuenta el nlmero de parroquins
integran cada arcipr
de cada una de ellas, comprenderemnos que no
que atriopuir con cier-
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y que pone de manifiesto, QSWﬂJumo, bastante uniformi~
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sbos de las pagroguics v su estructura

Conecenuos cselbas % Bohel

e b O”'U—v U A e -\}—_31. : l"?ﬁ’)’jﬁ,-—- l_a.,:jl-

- Personsl seplar B el Sty = SR E

- Reguridad soclal B R L T R 27x

-~ Jonservacidn edlif. O D04 - SR

-~ galefaccibn Bl s~ 54 20

-— FJU.Z “J CCU-. e '71' M {5‘__ _)?1‘}
Al L I = - - - =y

- Qulto 5576295 3= Dy 8

- Oficina 5% 4672 4= 4,42

- Ornancntos HO2 900y~ Hq el

- pubvenciones HEH B o= t g5

- Intereses 259802y~ 243

- Diversos - 14,19

— 3in especificar B 26

_11,528.¢ 160,-
Codemosn constatar 1« e

- ¢l capitulo de npapgonal” do por los concentos
de “co1>lenouuou volunbax pgonal seslar’ 7
"seguridad s0CL '11", en ol Ras piance, Ja aue su=
pone el 45,01 o del total.

~ si comoa:amos log valores absoluuoa de "Ferscnal se-
elapt ¥ ”;n*r“i&ad speialt, € 7 que este se-
'uﬂ“o epigrafle renrescnita aproxinac :muate et 1070 del
primero, lo cue nos sopaite deduclr 2UE, tal ves, par-
te del persounal seplar no estd convenlentenente aisori-
o a la dL”JJLU 16 gsocial; se imponc revisor ¢ fondo &s-
ta PUbuh¢Uﬂ.

— el @ ol “onaservacidn de edllicd
1”~0#Luhac cn au valuru: absolubon
Sea indicio de que, tal 20NCENT0,
volumen de clerta import sanciae

- el caplbulo de "Divenpog', sonve 20

sy cuoniia como pard



A
Gagtos fde las LPAGUL ST D02 ArclorestosnEos
-gnevas 2 206Ed
2o B, 220, = Sl DA
P04 e2l] 3= S
Ei359. /08~ Jig B0
4.~ Renteria 1.087.120,~ ke
5= Irin OLi-eCY7 = 5402
D= lernani A GTB6, — 9 Dk
7o~ Tolosga LG Dy T
.~ Villafrance RS UIC 5= e T
Ge~ Lumarrapa 1794859 g~ g
10.~ Azpeliia OGO = P
1l.- Zarauz 571.91% 9 39
12.~ usibar 7 603, 5426
15.~ Vergara O a0l 3= Uy 52
4.~ liondragdn B78.867 = 7 12
3.869,= 100,
Las observaciones que se nacen en ¢l defalle dc inzre-
S08 pov arciprestaz;;os, son aplicables a este capl u[1og'ie
zastos, ya que se puede anvprsciar cierta colnclidencia en wa-
lores relativos.
Ingresos v pagos exbtreobdinerios por arcipresvazios

clorestazgos
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1

\zpeitlia
saraunz
24~ Iibar
1%.~ Vvergara

14.~ Londrasdn

o
]

Ineresos
P —

9c1.,
155,115, -
50935,29/,

h D o i Wan
4454000

Hs

56564895 4~
35 o PBL 4 =
119.707 4=
B BB .

Total

2azos

5,12
191
2,80

3

THL

%, 080,05 ,~
1.253.@16,-
s AL o=

1ﬁ7-1559'
019,954, =

/ I

o

AN

-
AN

h!
it

I-
L%

-~
]....I

o
1
=3 AN

=1

s
R

-
lres
N

.
)
o

LA

53 AJi

-

)

l_.l

‘N

}._I
I=
&

OOy Gy O

1
-
P b
o

a=

—
-
-3
N\t

&
-~
)

t._.l

-
LB
D

ME




- ~or lo quc o 1Ngresos S8 refiere, tres arclires
(Renteria, .‘illafranca 7 [ #peitia), represcatan
del total.- ¥ en cuanito o DAKOs, CcuaLro arcippees
(Santa Faris, Renteria, Villafrance j Lzoeitia)
sentan el 77,29s.~ ial coacentracidn, en priancit
dado que se trata de un nmovimiento de tesoreria
dinario, no reguiere mayor observacidn, ya aue
yor parte corresvoide a obras realizadas 7 a 1o
sos que ha sido preciso allegar para hacer freny

go de su importe.

- Tntre las subvenciones registradas, figuran 132%.524,-
pesetas procedentes del stado. Dada su escasa cuantis
en relacidn con el total, no seria nayor problena pres—
cindir de este tipo de¢ ayudas, que guedarlian reabsorbi-
das en un presuvuesto de obras global a nivel dioceseno.

4 modo de deduaioncs que se desprenden de los
zlobales de la encuesia parroquial, se nos ocurre ind
gue:

- teniendo en cuenta el porcentaje de contessaciones y el
indice de inflacidn de estos tres dltimos arfios, el volu-
men de ingresos y pastos anuales -ordinarios y extraor-
dinarios- para el conjunto de las parroguias, quizas lo
podamos situar actualmente en 70 y 60 millones aproxima-
damente, cifras que, on nrincipio, se pueden congiderar
importantes.

- alcanzando a unos 130 millones el trafico anual de teso-
reria para ¢l conjunto dc¢ las parroguics, e¢s cifra suli

yara que la pestidén econdmica de la dibce—

-

sis asuma de alpin modo los presupuesios e ingresos j

it 22

ciente como .

ol
pagos de las parroquias.
[y 4o A i f._ L - o L " ~ > 3
31 eshablecieramos una diferencla entre "adminls-—

tracidbn econdmica a nivel aieeesens parroquial™ y "poli-
tica econdmica a nivel diocesano", lo més aconsejable se-
ria que, en un fubturo, las parrogulas operasen con Tauto-
nomia administrativa" en el marco de una "politica econd-
mica diocesana", lo gue supondria gue las economias parro-
guiales no funcionasen coi libertad avsoluta e indepen-—
dientes unag de otras, sino que acoplarian sus ingresos 7
ggstos a un programa conjunto. L8t0, naturslmente exigi-
ria un determinado conbrol nresupucsvario a nivel dioce-
sano. Tal control havria gue situarlo ea una iinea de cen-
tralizacidn eficaz y ¢e una respuesta de caracter comuni-
terio. Exigiria establecer un modelo de presupuestos CO-
mGn para todas las parroguias, lo cual sermitiria compa-
par onualmente "orevisiones” ¥ "pealinaciones” y deducir
la politica mas acertada a secuir en cada momento.

e e e i



Un problema fundalensal gue L
nas rapidamer pocible, ez el de G 1 &
han de percibli log saceridotes. lespondiendo a un sen=
tido co‘unL@arlo, narcec 1o 18cico que 86 lenda 8 re<
ducir sl minimo las difsrencias. kejor ala si se ellini-

nan Gotalmente.

i

N
rsonal estira comﬁue“ta por los
sueldo, plus faniliar, vivien-
« Bl uuulmo, como ooa0u“+0 prin-
n, GLerd una cuantia fija e
L
i

La retribucibn pe
siguientes conceplios:
da ¥y astos speclnle
cipal de la retribuci
igual vara todos. .OS

{ I}

ates concaeplbos seran de

cuantia variavle y se L;arén con arreg lo a los nbddu-
los que se esbtablezcan, ©oSa UG exigiria un concien-—

zudo estudio. .n cualguier ¢80 esuariail pometidos a
rigurosa Jjustificacion.

ara la determinacibn del sueldo, envendenscs que
se puede establecer una suna comin para todos los se-
cerdotes y todas las zonas, en razdn a que, dada la
pegqueila YueioL01 de la orovincia, constituye una uni-
dad *covvﬂj caod nuy similar en cuanto & nivel y costce
de vida. Consider ¢uog,uuluquo, dos elementos de comn—
paracibn: el promedio de¢ 1lngresos 1iquidos mensuales
para una persona soltera en dctornlnadag cater O“LCS
DrOLQuloqmlCu v el promewlo calculado por los propio

gacerdotes como cantidad measual aecesaria.

in el cuadro gue & continuacibn ofrecemos, 3e Gi-
presan log ingresos mensuales liguidos yue en el sec—
Lor industrial y en el de servicios perciben les per—
sonas solteras cue profeslonalmente se pue den enuua—
drar en las categorias de oficial 18 y %2,

Cateporia Obrero ind. Uivutacidn Ayuntmso. “aciende

Ofic. 12 12,000,- 11.5C0,~ 1%.000,~ 16.000,~
Ofic. 5% 9.000,- 19.000,~- FeP250,= 10,000~
Categoria Cajas Ah. _anca pe. omp. ind. Comercio
Ofic. 1% 20,000,~ 11+ 500,= 15.00C,— 8.250,~
Ofic. 35 15.,000,~- 9«00~ B 00Dy= ©e23Ug~=

- 1 promedio en la cabesoria Cf. 12 es: 13.468,00

- E1 promedio en la categoria Of. 3% es: 9,625,000
- Bl promedlo entre las dos categorias 11 .546,50
- A ' — = V= B o
- e a'v1orte un minimo de 6.250,00 ptas. j ull maxiino
A

de 20,000,000 vtas., guc COrL ﬁﬂpond 0 a un Ufe 2%
pLH’IJAIuL de comercio y a un Of. ]:i_e:plnaqo on }a
Caja de Ahorros, ronn\cuivuucnue. Jarecc obvio né-
cer coastar que el minimo de 6.250,00 ptas., resul-
ta insuficiente para la cobertura de 1os necesida~
des m&as clementales

- in las conbeghaciones a la cncuesba recic entemense
realizada, los nroplos sacerdotes han us?imado que
ia cantidad neasual que orecisan vara Vivie con un
ninimo de deccoro y stunder a las cezlizencias de una

pernaaente setualinacidn intelectual, se pueic enta-

o

blecer en un nromedlo de 11,362,000 pesehis,



¢

- Conjusando zmbos elementos de comparacidn, podemos es-—

tablecer un nuevo promedio: 11,546,030 + 11,262,000 : 2
= 11,304,000 pesetas.— Asl, llegamos a considerar gue
unos ingresos uensuales de 11,%04,00 pesetas, en nrin-
ciplo, podria ser la "base salarial en el momeanto ac-—
tual. levisable periddicamente en funcidn de los nis-
mos elementos.

Con todos estos datos, podemos cuizds concluir en que,.u
un sueldo liquido (dinero en mano) de 10.000,00 pese-
tas mensuales, con dos pagas extraordinsrias al aino,

se llegaria a un nivel decoroso, incluso ligeramente
superior al promedio indicado por los propios sacerdo-
tes. Tendriamos que 12.000,- x 14 = 140.000,~ : 12 =
11.666,00 pesetas.- ;Dstariamos dentro de los limites
de una pobreza real?, 5i por pobreza real entendemnos
contar con los medios necesarios para una vida senci-
lla y digna, teadremos gue responder afirmativamente.

Suponiendo que dicho nivel de ingresos liguidos men-
suales fuese aceptado, havremos de tener en cuenta:

« que corresponde a una dedicacidn completa a la acti-
vidad pastoral, equivalente a una jornada normal de
trabajo,

. que peridbdicamente, por ejemplo cada dos aiios, =co-
mo sucede en la mayoria de los convenios colecti-
vos-, se efectuaria una revisidn para ver de intro-
ducir incrementos mis o menos equivalentes al alza
en el coste de la vida, ,

. que, con independencia del sueldo liduido, se perci-
birian las cantidades que corrcspondieran por plus
familiar, vivienda y pastos especiales, con arreglo
a los mbdulos establecidos para cada caso,

. ¥ que, ademids, habria gue pensar en fijar una deter-
ninada cantidad para la cobertura de todos los ries-
gos propios de toda previsidn o seguridad socizal,
cuyo importe, si se considera oportuno, se retendria
por la administracidén o economia diocesana al obje-
to de constituir un fondo con dicha finalidad; su
aplicacidn dependerd de la férmula adopbada para s50-
lucionar el vroblema de previgidn social; y esto,
naturalmente, para la equiparacidn con las catezgo-
rias profesion®s elezgidas como elemento de compara-—
cibén, fuera mAs real, va que éstas, con indenenden—
cia de los ingresos liquidos que perciben, Gienen
cubiertos dichos riessos.

~—=00000000==
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ciencia del problema ciu au dimensidn humanaz y social
ino ~ue al Dengs e s soliued A % A = U e 2
g e _ pensar cue su soluclon ha 4a¢ Pproyecuarse

sin

a largo_plaz v por tiempo indefinido, hay gue gene
en"gu@nng de menera muy cspecial las bases econdmicas
7 financierasg sobre las cue se hays de asenler dicha so-
lqclon. ~BLALEMO, oy al tener prcuenue {(JuUe el pPaso del
tiempo puede anravar seriamenve ¢1 proolemsg, ya sue to-

da previsidn social orizntada a la concesién de
[

1 T i
nes de jubilacidn se encarece en la metida gue g Tisn-
PO avanza, POor una razdn tan elemnental como gue las Der-

ienzan a

3 % 45
sonas Gienen mas 210s 16zicamente anses coni
ejercer el derecho a nercibir una pensidn.

Lstimacidn econdbmica aproximnada

ifos vamos & refergir a tres concepuos: jubilaziodn,

. T

&
asistencia sanitaria y situsciones adversas.

- Pensiones de jubilacidn .

Teniendo cn cuenta la composicidn del colectivo ac-
tual, nos encontramos cue, Sobre la base de jubilarse
a los 70 afios, con una pensidén de 7.000,- pesetas men-
suales (gque se inerementaria en 1.,000,~ nescias caia
cinco afios), ¥y un promedio de vida de 77 atios, la pro-
visidn de fondos necesapie para hacer frente al
de pensign a duranbe los prodzimos 30 ailos, se puede es3-
timar asl:

Alos jegenibolsos por pe= rromedio anual
e e ’ - P i
riodos de D anos

1973/77 4, 5214.,000,00 5.904.800,00

54,5
1978/82 58, 848 G00, 00 11.769.600,00
1985/8 69.228.0C0,00 13,846,600, 00
1988/92 92,840, 000,00 14.568. 000,00

199%/97 . 67.716.000,00 155
1998/2002 94, 496, 000, V0 18,599,200,00

1%,200,0

1 promedio anual para los %0 afios alcanzaria la ci-
fra de 1%.255.000,~ pesetas.

- jsisvencla sanitaria

E somprende: serviclos néiicos, intervenciones guirtr-

plcas, estancia en clinicas ¥ medicinas. iio es foeil

estaplecer un calculo aproximado, por cuanto gue el ca-
des

pitulo de medicinas no es cubierto por las entida
de seguro privadas.

Jongiderando la posible conbratacidén de un sesuro né—
dico colectivo en un igualatorio que ofrezca suficien-
te garantia, habriamos de calcular que ia cotizacidn
por persona ascenderia a unas 300,- pesecas mensuales.
Tas medicinas no estarian incluizmdas, todo 1o demds si.
;Cudntos se adscribirfian? sCuéntos tienen ~esuelGo con-
venientemente ¢l problema por otro cauce?. serian cues-
tiones a concrebar antes de opbar por un Lipo de solu-
cidn como ¢l que se suglere qgue, de alpgdn modo, bamn-
bién intenta rcsponder & un seantido comunitiario.

- Oituacliones adevesas
De modo pagtlicdar sc trabaria de preglar ayuda en ca-
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Trayamos de hacer un ovlanteamiento decl provlena y a con-
tinuacibn exponer unas posiples vias de solucida,

Supuestos de los que se narte

- Un determinsdo admero de personas: 700 sacerdotes aproxi-
madamente. ras los seglares gue presuan sus servicios a
la Iglesie y las personas cu€ pregtan una asencidn domés-—
tica a determinados sacerdotes. &1 nimero de estos Glti-
mos no se puede indicar ni aproximadamente por el momen-
to; habria de conocerse con exactitud a la hore de abor-
dar la solucidn del problena. '

- T.as personas sezlares vodrian considerarse comno trabvaja-
dores por'cuenta ajena e inscribirse en la sezuridad so-
) ela = At ! - ] =y v
cial. Seria cuestidn a estudiar detenidamente por el ele-

vado coste gue representaria.

- Por lo aque a los sacerdotes se refiere, algunos de cllos
nan tratado de hacer frente al problema individualmente
v de modo diverso. En su mayoria, se trata de personas
cuyo presupuesto justamente alcanza para cubrir sus nece-
sidades elementales.

- Tias edades oscilan entre los 25 y los 75 aifios. La edad
media se sitlie entre 0 y 50 anos.

- La esperanza media de vida para los varones es de¢ unos

- .70 anos.

~ Al cumplir los 70-anos, se entraria en situacidn de jubi-
lado, con derecho a percibir la pensidn correspondientse.

—~ %n nuestro caso, la previsidén social, ademés del estable-
cimiento de pensiones de Jubilacion, deberia aspirar a
cubrir los riescos de aslstencia sanitaria y obtras situa-
ciones adversas, como son la invalidez y las enferneds—
des prolongadas.

Dimensidn humane y social del problema

= En primer lusar, hemos de subrayar que se trata de un
problema profundamente humano, cuya resolucidon exige si-
fuarse anbte &1 en actitud nlenamente realista y respon-
“sable, pensando glempre gue por proyectarse a largo pla-
70 el grado de incertitunbre econdmica incide de modo
particular. . . o

- 71 grupo de personas, desde el punto de vista cuantita-.
tivo, puede considerarse relabivamente numeroso. Dichas

’

sergonas, al llegar a una edad avanzada, Do podran con-

L
tatr con el fruto de su btrabajo personal para hacer fren-
_té_a aus vroplag uecesidades, ni - tampoco, ¢ g igmensa
mayoria, dispondrén de recursos pronios; O qaue, aun’si&3~
do nas jévenes, precisardn de medios para la ateneidn de
situaciones adversas como les que anteriormente ge seia-
lan.

- w1l producto del trabajo de este colectivo de perst
en ¢l nejor de los casos, permitirad la creacidn de
ahorro muy modesto. wn muchos casos nulo.

Das

Uun

- Ta vida de estas personas ha sido proyectada fundamnen-
talmente en una linea de serviclo. Lu nivel de zastow
conauntivo se degenvuelve normalmente en el orden de
stonder la coberbura de necesldodes bAnicas, 2

< Por todo ello, barece u.p jugvicia intentar racponder de
modo digno a las asplraciones de -unas peroonss uug, en
qu ancianided, sélo pretenden disponer del ninimo ne-
cegsario para vivir decorosamenie., :



sos de lavalidez, incovacidad temporal o permaneabe ¥y de
enfernedad prolonzada. -l no conbar con bases m%i3 0O “i6-
108 reales gue puedan servir do fetferencic, la estima~
¢cion por el momento no es sosible. fodaomos Dehscye en uns
cantidad merameatc convencional, para cuya dsterminacidn
Gendriamos en cusgnta, sor cjeuu:o el nlmero de csscs re-—

glistrados Gurante la Gluima LOC‘d@.

Ty g e T e z 5 e s X = o e .
LI861ntas vias de golucidon al vroplema de los pensisnce

sxponenos de forma sucinta lag distintas nosibilida-
des existepteg, exoresando las ventajas e inconvenientes
que, en princivio, se advierbtea en cada una. ‘alss wosi-
bilidades son: entidades de gseguro privadas, autusl del
clero, seguridad social oficial, fondo propio, nutuali-

dad de orevisidn socisl ¥ aotQCLow a;unjnduauar_m.

- intidades de sesuro orivadas

. Ventajag: se suprime cen su mayor parte el trabajo ai-
ministrativo, que queda reducido a la obbencidn de
los recursos necesarios vara pagar las nricas; cegu—
ridad, en cuanto gque se optaria por una entidzd sol-

~nte, Mcrlviad, por Lralarse de emprcsas normslmen-—
te bien organizadas y dirigidas.

+ lnconvenientes: el importe de
muy elevado; se requeriria una ua i acnd -
elevada; el importe de las primuo se nalla en fTun-~
cidén directa de la edad y, en nuestroc caso, al ser
el Jror“iio bastante alto, su vecluien se acrecenta-—
ria. Todo esto se deduce de las propucstas ezamina-
das.

~ utual del lero

. Ventajas: costo compartivamente més bajo; es de dm-
bito nacional por el régimen de coasesuro; se nuede
optar, separada o simultdneamente, por ovensiones de
jubilacidn y asistencia saaitaria.

« Inconveniecnses penciones bajas, parviendo de la b
se de gque el méximo establecido es de 43.00C,- pese—

tas anunales por persona y sobre un tiempo dz ¢
cidén de 45 afos; las pensiones se estavlecen a
tir de los setenta aros, si bien parece sjue la ten-
dencia es a reducir este limite, lo aue necesaria-—
mente llevaria consigo un reajuste o awncnto de prb-
mgu, parece que esha eéntidad se halls un tanfto desg~
bordads actualmente ca cuanto a orsanizacidn y me-
dios; su conbtinuidad narece un tanto ,roulc"-k|ca
por vretenlder buscar otro tipo de solucibn nor Vi
oficial; a una afiliacibén nasiva posiblementce no acce-
derian.
- Seguridad social oficial S
o se trata de una posibilidad concreta actualmen-
te., Ls un momento de conversaciones gue no se sabg en
qué y cuédndo pueden concluir. In la ssamblea conjunta
de Jbispos-iacerdotes se planted la cuestion de estu-
diar la solucjén al oroblema por via oficial, sobre la
base de un "Rérimen especial. ixisten ant ecodentes:
trabajadores acricolus, serviclo domdsiico y trabaja-
dores autdnouos.

. Ventaj i aungque no naya que pensar en un costo re-
ducido, si que lo probable es que fuera inferior al
gue suponen las entidades privadas; las atenciones




a cgbrir serian las pronlas QG la seguridad social, es
decir, nensiones de Jubilacibn, accideantes, acistbencis
il L . e g i~ . _ = ] L] 0 - -
sanivaria y %u mayor parbe del importe de las medici-

nas; supondria, en 01erﬁo’mo@o, una equiparacidn con
la clase trabajadoras; el ambito de aplicacidn de bene-

ficios seria nacional.

-

 ONLV € bes : ha
en el mejor de los casos tardaria algGn tiempo; la ca-
1idad de los servicios y la cuantlia de las pensiones
constituyen motivo de interrogacibn,

. Inconveniente¢s: no hay nada concreto hasta la fec
1

- bado el grado de tcnsidn existente en la actualidad en
1o concerniente a las relaciones Iglesia-.stadio, €S fh—-
cil deducir que noO €5 mMOWENLO apropiado pora llezgar a

una resolucidn favorable del problema.

- #ondo propio

Se trataria de cresar un fondo dentro de la

v administracidn diocesana. Autbdnomo, con gestion y con-
trol directo.
. Ventajas: el costo se reduciria al minimo necesario;

control directo con posibilidad de ajustar el fondo

a las necesidades de cada momento, naturalmente con-

tando con los recursos DIECiSO0s; el importec de los pa-

gos previstos y no realizados repercutiria en favor

del colectivo de personas beneficiarias; una experien-

cia corta permitiria medir con bastante exxactitud lasc wcabe

ventajas e inconvenientes.

. Inconvenientes: hay que pensar € la acertada gestion
de unos fondos proveanientes de cuotas ¥ de los rendi-
miensos del nabtrimonio que se pusiera a disposicidn
de este fondo; la g stidn de estos recursos requiere
un asesoramiento téecnico y una minima orpanizacidn ad-
ministrativa. : -

(Al margen de las ventajas e inconvenientes de tipo Léc-
nico, parece oportuno considerar que la creacidn de un
fondo con finalidades de previsibn social responderia,
en principio, a un sentido comunitario)
- Mutualidad de previsidn social
Se trataris de una entidad con personalidad juridi-
ca propia, que requeriria autorizacidn por parte de la
Direccidn Ceneral de la Sezuridad Social, orianismo és-
'te que se halla encuadrado en ¢l Ministerio de Trabaja.
Gon legislacion propila. Jiastinka de las entidades de
seguro privadas, las cuales tienen el cardcter d¢ 80-
ciedades mercantiles por ser SU finalidead la obbencidn
de beneficios.

. Ventajas: aubonomia, agilidad operabtiva, actlia con
personalidad nropia inmedlatamente después de su auso-
rizacidn, ingcripcién en el correspondiente registro
7 constitucion oficial en la primera junsa zegenal;
al no depender del inisterio de ilaclienda —-como OCU-—
rre con las entidades de seguro privadas- se halla
exenta del nago de impuestos; el costo de la solu-
cidn del problema se reduciria al minimo necesario,
no superior al que supondria la creacidn de un "fon-
do propio”; en su planteamientio 7 pogherior funcilo-
miento responduris a criterios marcadmncnie 506 1L0-
les; el controlse hace sumamente fécil medisnte la
intervencidn directa en 1los brgenos de gestidn y de
gobierno; el control auec pueda existir por narte del



Ministerio de Trabajo es fundamentalmente de carécter
tutelar, no fiscalizador.

. anonveniencq“ exigird un pequeifio montaje administra-
_tlvo, reLULTJLﬂdO igualmende un determinado asesora-
miento técnicoj gabsorcidn vor parte de organismos 0O
instancias supﬂﬂlores en un intento de unificar ..utua-
11dades., iertamente se ha hablado de ello en algunas
ocasiones, pero no parece vaya a llevarse a efecto da-
da. la diversidad de DTanteqmientou, objetivos y recur-
8083 hay que presentar anualmente a la Direccidn Cene-
~«'ral de la Seguridad “oclal balances, cuentas de resul-
‘tados y presupuestos, pero, como ya se indica, no con
cardcter f_ucall ador sino tutelar, puesto gque es la
informacidn contable que les sirve para comprobar si
la entidad estd respondiendo eficazmente a sus fines;
f_agusUarse a deuermlqadas disposiciones legales respec—
“to-a la invers idn de fondos u1%pov1bles. :

(al: igual que en el caso de "fondo propio", te: s aqu

- =
sefialar que la creacidn de una uutualLdui responderi
‘a un sentido comunitario). -

=
o2

'Dotaclon presupuestaria

_ Supondrla incluir anualmente en el greﬂunu 550 gene—
'ral un capltulo denominado ”Pcn iones de Jubilacion"
-que, como es légico, engrosaria el volumen de Losuos.'
La suma consignada, eoulvulonte a las neceSLI?uas gue
por dicho concepto se previera han .de atenderse, re-
§reseﬁtar1a la dotacidn oreauoueutawla Guo sucealvamen—
te se reflejase cada aiio. :

Ventagas' el importe a desembolSar-se_ajustaria esf
':trlctamente a las necesidades previstas; la adminis-
“tracidn seria sumamente sencillaj; el control no vre-
. sentaris mayoxr Drooloma, caso de que alguna cant 1&&&
.no se utilizara pasaria a 1nfegrar 1ﬂ consignacidn .
“para. el afio 51ﬂu1ente' se tratarde un prOCﬁdlm iento
af&lstlnto de los capitalizacidnj;: responde a. una idea
-y vivencia de signo co&unltaﬂlo.'dna .exper ucla de’
'alrunos afios podria ser interesante. ) ;

. Tnconvenientes: en principlo, y dando por %unuemuo' :
_.gque se cuente con la nrovisidén de fondos necesaria,
"no parece exista mayor inconvenientes 51 que hey que
.~ .sefalar que este ;roce¢1mlento delee de los giste-
“.mas en uso basados en la zestidn econdmica ‘de un pa-
YSrimonlio procedente de lds cuotas de-los propios in-
‘teresados y de las subvenciones con gue se pueda
“ieontar, es decir, en Qltima insbancia, en 1o “rendi-~
mientos de unas sumas convenientbemente 1nver rhidase
 Asimismo, conviene hacer observar yue, dsdo el colec~
+fivo al que se trata de responder , llegara un momen-
"wobo en gue las . sumas ﬁesembolSar sean imporbantes
“éomo para represenbar seria difjculﬁai en orden al
‘logro de. un e“ulllurio 1resupues ;ario,. ‘Taliinconve-
‘niente se podria salver si desde ahora se va crean-
“do una base panr1mon¢a1 cuyos rendimientos se epli=-
“gasen a esta finalidad ﬂoncreta, en la medida. que
" los desembolsos futuros lo fueran reguieriendo. In
ﬂdCflRlﬁlva, unuﬂvqlarLu a ir asentando desdc gsve mo-
‘mento la basc ccondmica que pusiera @ cubierto de -
vosionles cnnt¢4uagu:au, lo cual, supone ace nhar, al
“renos en parse, una viec de capitt.lll zacibdn.
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. = Poérmula mds acoznsejable

.. De las seis posibilidades congideradas,'no todag ofre- .
cen el mismo interés. Teniendo en cuenta las ventajas e 4
inconvenientes que se sefalan y, por supuesto, 1o con ca-
recbo dnlﬂnlblwo, podemos establecer la siguiente cla-
sificacidn: L S '

.-gggggggghigg (entidades de seguro privadas):

« con cierto interés (Hutual del Clero y uenlrluﬁu Zocial
Oficial) : : %

. mas convenientes (fondo propio, mut: almdu. ¥y dotacidn
presupuestcaria) ' ' :

Lo probable es que sobre estas tres Gltimas posibili-
dades haya gue decidir., Teniendo éen cuenta gue las perso-
nas son auténomas a efectos éecondmicos y gue la economia
diocesana ha de responder a un planteamiento conmunitario,
cualguiera de las tres formas podrias ser utiligzable. Gui-"
zds, el camino a seguir podria estar en la comu;nauléﬂ i
de dos de ellas: "Fondo propio" ¥ "Dotacidn presupuesta~ ¢
ria". Zn tal caso, la base de recursos se asentaria go-
bre: cuotas de los provios interesados y los rendimien—

.tos de la suma que la economia diocoesana pusicra a dispo-
“gsicidén de la solucidn del problema de previsidn social., = °
Haturalmente, si esto ululmo fuera posible. Dependerd del
criterio que se siga en la movilizacidn de recursos poy i

-'précticanente inactivos desde el punto de V¢sra economl—
do.

—==000J0000=~=~
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Gonsideraciones sobre la oczanizacidn actual

espués de recoger intormacl ién 7y opiniones de »pPErso-

nas 'LL.J__-.(,C,LQJH'.:LJ':OC;' Jllu(,_(",.._nl' as responaabilizadas ¢ 1la

. s £ . {1 . 7L s T 1 R e
or;,ani zacion cconduico~aluinistrativa actual, uencs podi-
consbrulr el corres uu'.'u,-.li;c_: orzanigrama. ..sto, 1 drin-
cipio, 1o que pone de manifliesto es que el organisraia
Nno existle.

A c-'>11'i;;1uuc;{m damog o conoc el t.).‘f_"‘--r Smemnn UG
hemos elﬂu rado. epguidaaente inbentareros LECET unz SBLES

cilla critica objebiva del wismno.
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Un breve analisis de
formular las sigulentes ob

ntos Organos se desen-—

- las funciones que por los disb:
peiian, pueden clasificarse asi

= dc TDIECIBION Y COHlalL™, gue se ejercen vor el
Ubispo y Vicarios ueﬂerales, gquiencs, yreviamen-
te efectian consultas y se asesoraii.

- de "COUBULTA 7 ABESORAMIEIITO"™, que se gjercen
conjuntamente por seglares y eclesiasticos, en
especlal por los primeros, dada su mejor prepa-
racidén técnica (Junta Iconbmica y Comité .se-
sor). De hecho, la Junta Lcondmica no se ha rcu-
nido regularmente.

- de "ADMIUISTRACIOH", que se llevan a efecto por
eclesidsticos; las operaciones y actividades con-

cretas son las gue se indican en los distvintos
recuadros.

- 21 cerrar cada ejercicio, la idministracidn da cuenta
al Consejo Presbiteral sobre el dcaouvolvimiento de
la economia en sus distinbtos capitulos; a dicha in-
formacidbn nabria que oponerle ciertos reparos desde
el punto de vista técnico.

-~ el Consejo resbiteral, al parecer, es solamente in-
formado y oido, pero de hecho no asune funcibn concre-
ta y especifica; esta es la razdn por la que no se in-
cluye en el organigrama.

bxaminado el organ1“rsna con sentido critico, es
decir, uratandaoc de des cuorlr 10 que de andmalo pucda na-
ber en &l desde un punbo de ata de aplicacidn mas ra-
cional de una técnica adminlutraulva, — ¥ DOr supuesto,
con el Gnico fin de introducir las modificaciones gue
la experiecncia aconseja-, podemos decir lo si@uionte:

- las lineas de relacidén no se hallan bien estableci-
das, toda vez que reflejan mas una coohuuuLc ODSETVE—

da que un planteamiento propiamente ¢ sonicos

- no existe una definicidn preciss de funciones 7 com-—
petencias, por lo que no es posible llegar a la nece-
saria conexiodn entre deparbamentos, seccliones y orso-
nos; esta observacidn, en prnCl?lO, havria gue mati-
zarla en lo que a la Administracibn se refiere.

— al no estar convenientemente relacionsdas las distin-
tas funciones y acbtividades su aprovechanienito y ef
caclis se reduce.

- la programacién econdmica y la rendicidn coyoimnicn-
e de cuentas se realiza de forma un vanto “casera’
en ocasiones, mediante la 1nforﬁdc¢on v LO“”U]UH 01—
tre personas, sin la intervencidn de un drizano coi
fun01oneg y responsabilidades definidas.

- se puede decir que no existen brganos intermedios efi-
caces que permitan integrar j con501¢ua la ormganizna-
cidn, debido a lo cual alxun funciones aparecen co-
mo "descolgadas”, es decir, ﬂO formando un verdadero
conjuntco.

- 1Tuulmente, se advierte la ausencia de un Organo de
cardcter fundament alne“uo Lecnico, que 1moul“o, diiiei=
Je oy uooralﬂe la gestidn econbmica y aﬂm¢n1 trativa,
algo asi como el ”motor" de la orsanizacidn.



- adenéds, y como consecuencia de todo lo anterior, nay
que seflalar que existe un riesgo evidente de interfe-
renciag, intromisiones mds o menos aparentes y de po-
sibles bensiones personales que, si nasta la fecha no
han surgido, lo probable es que no tarden en aparecer.

Con Lodo esto, no queremos decir de ningin modo,
que tal y como se desenvuelve en la actualidad la ges-
tibén econdmica v administrativa, sea poco menos gue ina-
ceptable. ¥n absoluto, pues hay mucho de anrovechable,

y que, sin duda, habra de ser tenido muy en cuenta. Lo
unico que se gqulere subrayar es que, desde un punto de
vista estrictamente técnico, necesariamente hay aue for-
mular objeciones, entre las que destacan las sefialadas
anteriormente, las cuales, de hecho, pueden ser supera-
das relacionando de distinto modo los elemencos con que
actualmente contamos ¢ introduciendo algunos nuevos gue
den solidez a la organizacibén. Seguldamente abordamos

la cuestidn.

ganizacidén econdmico-ad-

sumerencias para una futura or

ministrativa

Acabamos de exponer algunas objeciones de las que
se pueden hacer a la organizacion econbmico-administra-
tiva tal y como actualmente viene funcionando. Ahora,
lo gue se trata es de ver, si introduciendo determinados
cambios, es posible superar las deficiencias obsecrvalas.

in primer lugar, es preciso indicar gue el crite-
rio mis conveniente no narece ser el de introduciy Mo~
dificaciones tales, que ello suponga sustitulr tobal-
mente el sistema que hoy se sigue por otro. fa se dice
antes que en la orzanizacidn actual hay mucho de acepia-
ble y aprovechable. Lo probable es nue sea suricience
con: introducir algzln elemento nds en cl esguema organi-
zativo; definir mejor funciones, competencias y respon-
sapbilidadess; y establecer un sistema de relaciones aue
permita integrar, coordinar e impulsar eficaszmente la
~estidn econdmica y la labor administrabtiva.

A tal objeto y con el dnico valor de suzerencia,
oresenbamos un nUevo organigrama que, con las modifica=
ciones que se crea OpOruvuUnNo introducir, nodria servizp
para en el futuro ir encauzando eficazmente la =estidn
cconbmica y la labor administrativa. -

Antes, parece OporLuno recordar aue el caso gue
nos ocupa no es el de una empresd normal y corriente,
por lo gue las modernas técnicas organlzativas no re-

sultan tobalmente aplicables. Sin embarso, hemos de nen-
sar que, en buena darte, s{ que son utilizables losfcri—
terios y larga experiencia en nateria de organizacion

de empresas.

Con la reflexién critica de la organizacidon ac-
tual, disponemos de clemenbos bastante preclsos para
abordar el estudio ¥ planteamiento de la nueva organi-—
zacidn. A tal efecto, diremos que por “orgagizaoion?,
en nuestro caso, eantendemos la estructuracion y divi-
sidén d= actividades de carécter econbmico y administra-
tivo entre distintas personas y érganos, de forma gue,
debidamente coordinadas coadyuven a la comsecuclon de
unos determinados objetivos.

Veamos el siguiente proyecto de organigrama:
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De conformidad con el organigranma 3?@nger'

N = i i . ¥
gestion econdmica y administrabiva guedaris estructura-
ga en las funclones ¥ organos sisulentes:

a)

b)

DECES IGN Y COHTROL (Obispo, Vicarios Generales, Con-

sedo rresbiberal-Consejo Pastoral)

DECIBION, CONTROL ¥ COnsSUL LA (Consejo Ceatral de .d-

ministracidn o Junta Lcondmica, Oomﬂité Pécnico ise-
s . ’ ST .

sor y Comité Financiero)

GESTION BECONOMICA Y DIRECCION EJECUTIVA (Gerencia

icondmico-Administrativa)

ASESORTA GER
01olog¢a)

ICIA (Suridica, Beconbmica, Cbras y So-

ADUINISTRACTION (Qelsoaal—uajﬁleaulon, Créditos v

créstanos, fondos Culto y Colecturia, fundaciones,
. £ - - = 5 . b .
Prevision 6001&1 Fondo de Compensacidn, Propieda-
dee warroguiales ¥y Boletin)
A contvinuacion tretamos de expresar en | de
contenido y modos de CjchlCLO goncreto cada ung e las

funciones gue guedan reseiadas.

Las declsiones sobire
c

evigtan inpor=-
tencia COLTosnogderan a g iagtl 1
teria econbmica y aduinistral
nos ocupa varece lo 1ldgico que z
teral o Uonsejo Fastoral el or;ano que.,

iiente informado y tras la debida ¢
tudio de las diversas cuestiones, asu
vilidad de las altimras dGClu#OﬂC Le
tenl y vigilancia, de modo ocubcial en
Tiere al eficaz servicio gue la =zestidn econduica y
sduministrasiva ha de prescar a los objetivogs “”SuO“T-
les, debera asimismo ejercerse por el ;i‘qo Jonse o
vresbiteral o rFastoral, cuyo drgano seria anpliamnen-—
te informado por lo menos en dos oporitunidades al
d¢9, v en los momenbtos en que haya de Gomar una deci-

id5n sobre un 2sunto CONCTreto.
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giteral o

L8idn ¥ con-

dad operati-
~Jente, lo

Surge el probleaa de, si el Jonsoﬂo
rastoral, en su calidad de Orgenos de
trol, mermarian o no la necesaria agi
va, dado que, si pien se reunen peri
hacen después de pasado un plazo un t~-*- laro, gl
menos tenlendo en cuenta la urgencia eclangn 1os
asuntos econodmicos. =sta ilchulJad que hay que bre-
ver se pueda oroaenuur al normal 00501vol riplenso de
la “GSthﬂ econduica y adminisirativa, uuc”c SED Sl
perada mediante la Drescuncia du W1o'u“05 del Jonselio
sresbiteral o .astoral ea el Consejo vt aninistra-
cibén. Jichos mienbros tendrian facultad de decidir
sobre determinados asuntos que por su graco de impor-
tancia puedan ser resueltos sin esperar una reunidn
del pTOQO. Tor supuesto gue, en la primera reunidn del
Consejo sresbiteral o .astoral inmediatamente sigulens
te a la reuolucwon acopiada por el Consejo Jentral de
Administracién se informaria amplia y d -sJul¢U¢vJonue
Gel asunto que hubiera sido objeto de ruuoluUﬁ fi. BA
cualquier caso, parece claro gue la utilizacion de
esbe procedimiento ec1h1*1a una OPOVLQ relaoioh de
asuntos y problemas propios de la gestidbn econlmica ¥
admninistrativa en la que se especificasen los cue son

resbiteral o

de competencia exclusiva del Consejo ~res




o $MQtOTm1 ¥y los que puedan ser resueltos por el Jomseio

il et ._._,.1....: o :
ngral ce ndminis u{(,\[;_' Ol e

=l Consejjo JV: astoral en el plano estric-
L#nenue eclesids TEano intesrador o de
cohesidn. Desdes ¢l pun 3 nice, ; i
lo gue se entiende por “"toma de ﬁGQiSLUﬂGb ¥ ege
de co 1trol en hnniy'” in gue ello suponga menogcabo al-
i para quiens la méxima autoridad en el or-
jerédrquico. de una verdadera préctica de
vrcsuoqgab¢lL\
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contr l, consulta y asesoramiento

ta de trecs Organos compuestos por el namero de

K e 88 crea convenlcauc ¥y que las circuastan-
ciag aconsejen. ;u caructeristic' fundamental es que, en
todos ellos, part i"idaré? seglares en los que se GEé una
doble cualificacion: coupetencﬂa técnica y demostrado es-
piritu de servicio a la sociedad y a la =glesia. Ldemée
lo probable es gue el nunero de seglares sea SCQ“TlO;r
dec eclesidsticos. Jeguldamente exponemos alguncs ideas
acerca de la posible composicidén y fuaciones de los tres
drp;anos que se senalan:
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~ CO§BLJO CollTRal Di ADATHIEMRACION O JUHDA moUsuiilva:
su composicibén podria ser la siguiente: Obispo, Jlcarios
Generales, dos miembros del Jonsejo Presbiteral o -asto-
ral, dos miembros del Jomité Nécnico .isesor, dos mien-—
Dros del Jomdté ‘inanciero y la persona due asuma la di=-
reccibn o gerencia de la gestidn economLco administrati-
va, es declr, diez personas.- Su funcidn decisoria se
eaorcerlg sobre las cuestiones de su competencia gue pre-—
viamente se hayan especificado, supuesto en Godo caso
la convenicnte ln-orma01on. 108 asuntos a Lralbar vroven-—
drédn normalmente del ,om1ue 2éenico .isesor y del Jonité
Sing nclcro.— Su funcidn de conbrol se ejercerd sobre la
zestibén econbmica y momlﬂLouTaEIVM, en vase a la docu-
Aentaclon & 1ukocmﬂc1on gque en determinados norentos ven-
driza obligada a presentar la QLPGCClOﬂ 0 {ferencia respon-
saple de dLCPa ﬁeSulOH.H Ta funcidn decisaria del UonscJo
Central de . mwanLra0lon o cunta “conémica, nese a la
DresenCLd de las adnrlaades eclesidsticas, sdlo se refe-
rlrla o cueshiones econbmicas. ©i dichas cuestlones in-
plicasen aspectos pastorales de accnuuqqa importancia,
la decisidn Gltima corresponderia al Consejo rresbiteral
o Pastoral.- Respecto a la periodicidad de reuniones, €in
principio ooerh ser suficiente con gue se reuniera una
vez como minimo cada cuabro meses y slempre que hubiese
asuntos a tratar que por su impor tancia y urgencia no se

debieran demorar.
sesbibn eceendnies ¥ éiveeeibn ejeeutive

GOMTIL TEOHICO ASLDOR: Su composicidén actual se puede
COHSL&GF‘T COl10 accntaule, puesto que las personas que

lo componen reunen las condiclones requeridas.— ~u fun-
cidn ae asesoramiento se re ferird normaln rente a g_oDTC—
mas técnicos, econdmicos, financieros ¥ JJ”]uLLOu, rela-
cionados con la compra-venta de terrenos, la consiruccidn
de templos parroquiales y el mejor °COH&LClOH&lLOQLO de
algunas de las oarroqulas actuales. L& convocabtoria de
las reuniones estaréd en funcidn de los asuntos a tratar.

COMITE PIHANCIERO: Su funcidn de consulta y asesoranien-—
to se centraria en asuncos como: esbpuCUurau¢on do,la
vida economlca de la dibdcesis, campaiias de educacion y
mentalizacidbn del pueblo cristiano en ordon a s respon-



=2
nes y’fornau ds previsidn sociol para los cacerdobes, Te-
¢u001on_d§ irecencias econduicas entre parroguias, GLC.
Se peuniria con periodicidad predeterminadea y cuando los
asuntos cbjeto de consideracibén y estuiio lo requirieran.

sabilidad econdmica, sistemas d apoptacidn, retribucio-

Gestidn econdumica y direccidn ejecutiva

En repetidas ocasiones se viene diciendo que hace fal-
ta nombrar un [irector-Lerente, cuya designacidn recaiga
sobre persona gue reuna unas dcterminadas condiciones y
cualidades, tales como: preparacidn técnica, experiencia
profesional, actlvidad, regponsabilidad, tacto, capaci-
dad para impulsar, dirigir y coordinar, y, Por supuesto,
sentido de servicio a la sociedad y o la iglesie, en un
momento en que las cosas camblan y devemos no sblo asimi-
lar y aceptar determinados cambios, sino tampién aceptar
el riesgo de promoverlos ¥y afrontarlos con ophimisno, Jru-
dencia, fe y mucha paciencia.

Lsta persona convenicatemente auxiliada por alzunos cO-
laboradores actuaria como verdadero "motor!" de la organi-
macidn. ilabria de definirse muy blen su responsavilidad,
competencia, facultades y atribuciones, incluso nediante
otorganiento en escritura plblica. Estaria en contacto
con el Gomité écnico asesor y vomité Financlero. Torma-
ria parte, con Vvoz y sin Yoto, del Uongnjo Gentral de Ad-
ministracién o Junta dconbmica. Acudiria a las revniones
del Consejo Presbiteral o asboral en cuanbags ocaslones
fuera requerida su presencia. Asesoraria al Ubispo y Vi-
carios Generales en aguellas cuestioneg para las. gue e~
cabasen su opinidn, lendiris cuentas accrca Ael denenvol-
vimiento global de la cestidn cconbnica y administrativa.

Su funcidn sc centraria fundamentalmente en la gestidn
econdmica de biernes y recursos materiales y en la oygani—
zacibébn de la actividad administrativa. Je le exigirla una
dedicacibn profesional plena.

Asesoria gerencia

La gestidn econbmica, coordinacibén adminisvrabiva ¥
la puesta en marcha y funcionamiento de la oroanizaclon,
~funciones nroplias y especificas de la rerencia o direc-
¢ibn~, reguierea un asesoraniento adecuado en loo distin-
tos planos: juridico, econdmico-Linanciero, compra-vensa
de terrenos, consbtruccioén y socloldgzico.

5§

71 hecho de que una cestibn eficaz presenue como €
zencia conbtar con la posibilidad de £8C¢SOranlenco en
planos que se indican, no gulere decir que necesariamen-
te hayan de ponerse en narcna obtras tantas sacciongs. %o
orobable es gue sea suficicnte contar con la opiniodn tec-
nica de personas experinentadas en cuantos asuntoa sea
preciso. in tal seatido, 1as personas comvonentes del Lo-
mité& Técnico .sesor ¥ Jomité sinanciero, -—desde us Dro-=
plos desvachos-—, oucden descnpefar esta labor de asesora-
miento. 1al wvez, considerando la oropia naturaleza de la
gestidn, el asesoranicnto fque con mis frecuencia se nece-
site sea el de letrado, pues hay qQue prever due una buena
parte de log asuntos que =€ puedan nresentar, tenaran 1
plicaciones juridicas que, sepin los casos, regueriran
opiniones, dictamenes, ~edacoién v revigidn de Jdocumen-—
tog e iacluso intervencidn en asuncos Judiclieless Wl as-
peato aocidlbrico nodrin resplverse con Lo persong X~ .
verta en dichn pateria gue actualmento solabora cn la Ji-
caria rastoral. 2
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- administracidn
Las tareas administrativas no tienen por gué difsrir
sustancialmente de las actuales, gue se Due;en regumir
en: contdoili"dd personal, créditos y préstamos, fondos
culto olecuu_+w, fundac on,,, previsidn social, Ffondo

de compensacidn, vropiedadcs parroguiales y bolebin. Wal

vez, en un futuro coaviniera integrar el seminario en ia

economia diocesana. .n cualcuier caso, las fzJ?;: admnil-
nistrativas que se indican, oueden ser asunis errec=

tamente por las personas que actualmente descmoetian.
Quizés sea necesario algln colaborador nmds. Un ssacillo

'lisis de tareas nos pernitiria definir mejor los
puos ;08 de traoaao J w~trrm1qaL §l se necesitan o no
m4s personas. 5i asi fues podria ser aconsejaole gue
los nuevos colaboradores en tareas administrativas fue-
ran seglares.

- Dos observaciones importantes

Las conskderaciones que antecriormente: se hacen én na-
teria administrativa y orpanizativa, no azotan ¢l andli-
gis. Sobre la marcha habrd que ir teniendo en cucnta ma-
tices y poruenores que ayudardn a ajustar y mejorar el
planteamiento que ahora se hace. Dos ObSQTJQvLOﬂ@S im-
portantes conwiene hacer desde este momento:

- una relativa al tiempo, en el sentido de gue toda orga-
nizacibén suvone un pla o minimo para su puesta en mar-—
cha y adecusado Luncionamiento, en nuestro caso, val
vez seria suficicente con dos anos, en CLLYO periodo se
hard un esfuerzo de actualizacibn técnica y de intro-
duccidn en una linea dc disciplina orzanizativa dis-
tinta de la actual, que¢ necesariamente dejard la se-
cuela de determinados habitos no Ly acordes con las
exigencias de una recta ong iUlZ&ClOﬂ, s

- otra de cardcter economlcgfqioda mejora de organiza-
cibn a fin de adecuar ésta a los objetivos gue se pre—
tenden, implica un determinado coste que necesarlamen-—
te hay que aceptar y afrontar; lo aue 51 podemos afin-
mar es que dicho cosbte no Ltiene por ¢ué suponer un ma-—
yor gasto, sino que serd la propia orzanizacibn ¥y nue-
va gestidn la que se financie a si misma, por cuanbo
que contribuiré a una utilizacidn mis racional ds los
medios actuales, a una normalizacidn de las fuenses
de recursos y & la obbencidén de un mayor rendimiento
en aquellos elementos pabrimoniales capaces de propor-
gionar una reantabilidad.

——— O UUO O



iz preciso he orimera observacidn., ilos halla-
mos ante une contabi d un tanto varticular, a la gue
no es posiodle aplicar coa rigor las téenicas hadltualces
de revisidn uanduu'o, s gue la formulacidn tedrica y
aplicocidn prachica de ¢ misatas, se¢ hs esuzblecido fun-—
Jamenbalmente en base o 10“ planes de cuentas 4= (ipo em—
presarial,

weto no quiere decir que, €N nuUesvro csic, N0 SCE
posible realizar uvna roufsién técnluq. Lo cue opcurre &8
que, valiéndonos de loz chiverios en cue se apoya digcia
revisidn, hemos de inventar el sistema nés =2decuado a la

contapilidad que se somete a examen y a laps me
han de reflexionar sobre el contenido de la

ﬂﬁonﬂﬁ que
iJ....O"

seguirenos el siguiente orden: 1) ixpos Lcién g6l La-
lance al 31-ATI1-71; 7) Hrﬁ"o explicacl 6n de laz cuentas
de activo y pasivo; %) C 19 deraciones criticas sobre
algunas cuonuau, 4) Heces a& de un pﬂuoanucsto zenerzl;
5) Funcidn coordinadora del omosus ¢ la contadi-
lidad; ©) Drfﬂububsuog extraoriing arhicipacidn

7 moahall racidn.

- Lalance al l—ﬁTJ_?@

Boletin eclesidstiCOcsacscasosssnans  378.030,05

(Ja;a.--.--......-......-.;.-..-...- Cf.-.';-g 5.‘1(‘)::’ .")j_;_

Oaprbera 66 VolOTe8seesassssrssessss 15eY {.’:p,%?
P

(08828 CUPSleéSeesscassanssscsasssnss
'Jreff!.i'hos...-......-..-............. I:;Jl

Yinero del culltoseseceeoneasesessassse L

Valores NomingleSeeessccsssasrsacns 55,108,255 ,00

‘JH.‘ ____ i f\j

uO.LCCL"lu-...-..---..-..--..-.-.-.a-
Colect ‘Jld........-
de TundoclonNESisessessesacs s
farticulares.................
10 de HesthnV8.ees s

.

:’IG.D_LI._. :'.'13_]_0_11.-................-.-..
TiDPanienliOS csons oo s snssssonsiche

oyt
3 u_|
ol oA B
e

Li?:lOSl’laS..-...--.-......-...-...--. fo_

DA i TADI0. » ¢ s es v aianesias s snyyewivaise 1 & G ’]l Jl
55.1”9 }6¢,?B

T 3 ] 3 : EC 10227

Tundaciones eclesidoiictSeeessvens 55.108.2%%,00

5 por supuesto, -ind hay ninguna : ndn varsa

o contrario-, aue los asientos ﬂouncllva han
f:jvt“auou corrﬁctanenuc durante el ejercicio
55 saldos que Se expresan So0 CORIORAESS

) rh'!f.au.._ g




sreve explicacidn de las cuentas de activo y pasivo

Para una mejor C”IJ;- sidon del balance due anteriornen—
te Guedm feLleJado, ofrecemos seguidamente una breve expli-
cacibn sobre el contenldo de las cuentas gue en el mismo
fljuragf A tal fin, diremos en cada unz de ellas: su obje-
to, cudles son los conceptos normales de cargo y abono, ¥
qué representa el saldo. Intendemos que un Qnalisis norne—
noriza@o no es aconsejable ni conveniente en esta primera
revisidn, va que tal minuciosidad corresponderia a un se-
gundo paso en el que, el plan conbtable, orientado sesin un
p?osupuesto racional y técnicamente eshablecido, congtitui-
ria uno de los elementos coordinadores e inlegradores de
la economia diocesana.

- peoletin eclesidstico

- Su objetivo es registrar los ingresos y pazos a gue da
lugar la edicidn del boletin de la dibdcesis.

an &l cosie
¥ la comi-
O o

pituolo de

- Se carga por Lodos loes conceptos que lavesz
de cada edicibn, los gastos de distrit
sidn que GeLc‘bu el 1 que activa el
oublicidad. =
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- Je sbona por el importe de las suscripcioncs ¥ de los
anuncios.

~ B saldo, por lo regular deficitario, reprecenta, de
hecho, una pérdida a rerularizar.

- Laja

- Lu objetivo, en teoria, es el de la mexe registracion
de ingresos ¥ pagos en dinero metalico. n NUESLrO co-
so, no sucede asi, ya gue comprende Lodo el wovlwiug—
to de efectivo, es decir: dinero netélico, cuenta
corrienbes a la visbta, libretas de sinorro a la ¥igsa
e imposiciones a plazo f£ijo.

- 08 asientos de cargo y abono se corresponden, reSoce-
tivamente, con los ingresos y Pagos »poT ¢1v3:sr; con=-

CEDLOS
- 1 saldo representa el efectivo disponible eu cada mo-
. .n ¢l caso de las imposiciones a plazo fijo,

.

0
dicha disponibilided tiene un vencimiento.

- Uartera de valores

-~ Su objeto es contabilizar todas las operaciones dc va-
lOLCo -titulos d' renta fijs y variable-; ea gue s
materializa una buena partve del "Tondo de eserva’.

Se carga por el coste real en cn&a momento de las ope-
raciones de compra y suscripcidén de Ultulou, asi COL
por el importe de corretajes, timbres y comlsiones.

- Se abona por el liguido que puedan proglicir lgs ven-
tas de valores.

- 5l saldo represeﬂta el costo erectlvo de los valores
en el momento de su adguisicidn. uWo exislte ninguna
cuenta que registre las fluctuaclones en el valor
efectivo de los valores.

- (gsas curales

- Bu objeto es registrar los desembols ¥ reilntegros
que produce la atencidn a las a00951mamc de % ca-
sas existentes, destinedas a alojamiento de parrocos



S8 carga por el dmnorte de la comndrse G pisos 7 los
gastos de reparacidn ¥ conservacidn. '

v percibidas en ca-

i

dad o ea parte log

5e abona de las cuectas establecidac
Qu caso para reintegrar en su vobtal
desenbolsos efectua ioo.

l—* 5}

.l saldo represento la sume de las cantidades pendien—
tes de reintegro. :

sreditos

+ieﬂe por objeto regikstrar los créditos aue se olor;an
para ayuda a par“o”01aa v otras entidades diocesanas.
2108 blpOS de interés gue se fijan son J&S pien conven-
c¢ouales, ¥, de hecho, en la mayorla de 1los casos no

ge llegan a percibir.

e carga por el importe de lps desenpolsos efecltusdcos
al hacerse efectivos los eréditos concedidog

Je abona por los ingresos destinades a su relatcgrc.

=1 saldo representa el importe de los créditvos pendicn-
tes de cancelacidn.

Jinero del culto

e U8 oyjeto fundamental es la creacidn.de un fondo gue
peribdicamente se destina al pago del coaplemento cue
se afiade a los haberes de log sacerdotes :jue nerciben

la nbémina del iosado.

~e carga por el importe de los Dasos COERIEIOs
a dichos complementos, los d¢ la némina del ¢
de la Curia y los gasios del maverial de oficina.

_e abona por los sigulentes importes: cuotas suscri-
tas por partvic uLarﬂg en las parroguias; doreciaos :
celarics; la cuarta varte de los 1ngresos p“oﬁuci

g C
por esbtipendics de misas pinadas y celebradas por los

: : - A i s
varrocos cn domingos y Gias rLegltivos.

es acrecdor, frnr;nquﬂ la varte del fondo

Jl saldo: si
pendiente de aplicacidén e iréa de¢saparccien
dida en que ésita se haga; si es deudor, cCONd G2 85UC
caso, representa ¢l exceso de 1los pajos soure 1a 6i
ponibilidad real del fondo.

Uolectas

1o pefiere a las colecsas cuya recaudacidn se eantiesa
en la Curia y que tienen ya una finalidad jerTd
conocida de antemano.

3e abona por ¢l importe de las sumas 1lngrosatias.
e carga por las cantidades reintegradas con desuino

a su finalidad corresvondientes.

>l saldo, que ha de ser sgiempre acreod T =g gergs, 2o-
presenta las sumas recibidas pendientes de reintesro
vara su respectiva aplicacidne.

Colecouria

Guenta ablierta para registrar las sumas juCc en CONCED-—
o de estipendio de misas son depositadas en la Uuria,
para ulteriormente ser distribuidas entr“ los sacerio-

teg.



- e abona por el importc de los estipendlos eatrega-
dos y recividos.

- Ze carpa por las sumas desembolsadas a los sacerdo-
tes que previameantve nan foriulado su peticidn.

e ul saldo_reprc@enta la canbidad disponible pendien-—
te de aplicaciocile

1

- Cuentas de fundaciones

_ Tsta cuenta tiene como finalidad registrar el impor-
te de los rendimientos de deberminadas fundaciones
cgue, por indicacibn expresa han dc¢ ser rcienlidos

Lenmporalmente, hasta tanto se produce su reintenno

rara abender necesidades conocidas en lo gue se ro-

ficre a cuantia y anlicacién. reudinsivntes de i

- 3¢ abona por el importe de los .1tulos-valores con
que estin dotadas las fundaciones.

Ze adeuds vor las sumas entregadas poarc la atencidn de
las cargas de las fundaciocnes.

~ 1 suldc representa en todo momenso las cantian.es
abribulidas a objetvivos concretos, CUyO desennolso

i - -y . - = '
adn no e ha efectuado, »ero gue NOLHMALICATE S€ LS~

lizard en plazo mas o0 mnenos breva.

- Juentas partlculares

- n esba cuenta, d¢ cardcter seneral, se Tegisura cl
movimiento de diversas subcucnges auc, DOX Lo Lot
1 ] 1 = - ot o — .-. i
tado de su duracién, pueden conslderarst €040 LRI

<itoprias. .lo obstante, algunas de ellas peruancccn
abiertas duraante bastaante ticmpo. n cuzlguier cas0,
siempre se trata de sumas a aplicar a deber.iinadocs
fines: en unos casos, 90ﬂcretos; y en otros, Dor Ge=
finir. Los capltulos mas importantes cn ranon de su
cuantia son: Remanente del lamo de Srurada, fomenvo
de .ocaciones, ‘undaciones, -yuda & Lbi‘as llocesa-

ngs ¥y Srevision social _acerdotal.
-~ e abona por el importe de log 1ngresos.
- '8 carga por el importe de los pagos.

1 saldo, siempre acreedor, representa la suna pen=
ience de desembolso.

=
b
a

= Jondo de i1eserva

- Ju objeto es el de registrar la suma gque, dc hecno,

|

constituye el patrimonio 1iquido o los fondos Dro-
pios de la sdninistracién diocesana. lay dos capli-
tulos que alteran susbancialmente el salio real dec
esia cuenta, son: Cartera de Valores y Sréaliies,
41 primero, porgue no refleja los valores efecti-
vos; y el sepundo, porque existen muchos incobra-
bles.

- Los conceptos fundamenbales de abono son: rcianei-=
te de la cuenta de habilitacién, rendimicnios de
1a cartera de valores, alguileres del bajo de la
casa B.P., 17 y legados a favor de la iglesia dio-
cesana.

- Se carga por los sizulenves conceptos: gastos de con-
servacién, luz, teléfono, calefaccidn, ndminas nor-
sonal Curia, zasuos locomocibn, material 7 mobilig=—
rio de oficina, contribuciones a fines extraciocc—
sanos, etce.



da nomen—
g gn el

5
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- il saldo representa la disgponibilidal
u

Fundaciones & formalinan

- En esta cueanta, acreecdora por naturaleza, se regis-
tran las cantlidades recibidas varas constituir fun-
daciones, pecrmanecicndo contb ¢owl¢/94a” en 1l misng
durante un ulemvo limibtad haesta tanto coqcllfﬁq
los btramites para Tormalizar definitivameate la fun-

- Ze abona pnor las enbtrezas cue se cofecilaan.,

- e carga en el mo menvo en que han concluido los tri-
mites v la fundacidn ha gquedado definitivamente for

malizada.

- &l saldo reoresenta el volumen total de
. . A o 4 + & =

ciones pendisntes de formalizacibn, CUyo

Se halls ey curso,

o 1

- &l objebo de osta cuenta
de efectivo gue provicne de la n
cuyas aﬂbl&aﬁeu gse reciben peri
de la belepacidn de llacienda.

es registrar el mo"’ﬂi 2nGo
nina del L85 sad.o,

i L4
d camcnﬂ: a Lraves

- Se apbona por el importe de las ndéminas cobradas.

- Se carge por el imhorte ie las nbéminas sa
a los nropios intercsados.

- 71 saldo renresenta el importe de las ndéminas oen-
dientes de paso. La parte de esbe saldo Gue, en de—-
terminados momentos, ce conmidera tiene cardeber de
renanense, s¢ traswasa a la cuenta de "Fondo de ie-

serva

Libramientos

-~ Ista cuenta se ha abierbo vara registrar los rendi-
miensos nrocedentes de los valores en gque se hallan
materializadas las fundaciones 7, consigulentenence,
1a aplicacibn del fondo asi constituidn.

- Se abona por el imvorte de los rond inientos 48 va-
lores, sean interescs o dividendos.

3 / 3 A= 3 e - 5 : it > R R o L oy
- S8 odeuda por las canitidades sSablzsiecans Hars AGELH

der las carpas de las fundaciones.
— 11 saldo renresenta la cantidad pe“&i;ﬁt: ge TEg0,
si bien, su aplicacidn conecr: es conocida.

-

.u‘l mounau

-~ 1l objeto de esua Cch‘a cs constibuly un fondo Pa-
ra atencidn de distintas necesidades, el CJ&;, des—
de la creacidn de 1& 3 shi-
tuyendo con panrte de 1
IMEROC .

bcescis, se ha venido zons
5 ineregos de la svla de la

- e abona vor las swias destlnades o aube [ondo.

ry e

c ‘“r,a Dow r} imporie de las cancidades gutrega-
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que pertenccen al seminarlo.
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~ e pbona por los ul”u1tﬂuPS c0 nccnqu: cantldades

percibidas en la ucl r"uoton. de Hacienda nroced

tes del hstado para nominas del profesorado; la ni~
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tad de los estipeundios ce m1nmu binadas ¥ r"]c
das por parrocos en domingos J C diss fesuivos
cas csteplecidas en la :cleﬂaciél de U.JHLAN 11
v tundaciones del Obispado; entrepas hecias en
{‘upia para el Seminarlo.
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-n la Lupria por cueniha del SemlﬂL”'O ¥y las o0
s en cfectivo efectuadas a su al minissraclion

~ 3l saldo, deudor © acreedor, reoresenbe la can
dad qgue debe el seninario o se lo dcbe.

[ (& i | - e = i : 2 i ot
- Son "Valores nominales® y ”-uﬂ aciones cclesid

~ 11 £ b Ry e

C s que, entre 51, pacen Jjueqo e
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- 51 nomingl de los titnlos ven ido
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de 1lms itundaciones
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. Sin cue ello suponsa la necesifad 13 %
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tro estudio es nperfectible en la medida jgue la Gée-
nica contable puede permitir vn nejor logro de los
T P e e S - : e . 3

fines sefialados. .81 pues, creemos poder afirmam

que algunos reajustes seran necesarios

“n lo concerniente a la coherencia entre vlan con-
table y presupuesto, no podemos oplnar PoOr cuanto
aue éste no exisbe. 1 cue subrayamos la ineludible
necesidad de que se esvavlezca anuvalmente. (0 nos
i3 en esbta cuestidn porque la abor-

detenemnos
damos amplic 1. ouro luger.

g - . & - -
.. continuacidn, nassmos a hacer algunas opserva-
ciones sopre deterninadaes cuentas:

Shicne.= LA parce Cel 8alio gue repro-
T real y couprovado, deveria regula-
rizarse con cargo al "Fondo de Reserva", pucs de lo
contrario la posicidn < dgel balance se derd

es del todo real y puede dar lugar a in

id
neg efquivocas.

Boletin ecles
senta un défi

ol el U

1
c
a

Caja.- Compredde el dinero en efect
tos en baneos ¥y cajas de _norro. 4
siguientes: en efectivo, 5956.5%5%,4
rrientes a la vista, 15,.721.8669,756 1
7851 095,65 enn librebas de¢ anorrc
ta, 16.721.569,76 ptas.; en imposiciongs
305 H5e580.0L0, L0 DLES«— L& disnonibilidad
vo, € a todas luces excegiva, ya Jue coi )
nos se podria atender a un norimal desenvolvini
de tesoreria. iasamos una simple comparacion
los niveles de renbapilidad de los sals
corrientes a la visbta, libretas de ahorro a la vist
e imposiciones a plazo fijo, con los :ue se pueder
alcanzar en bvitulos de renta fija o varicole, en an-
bos casos con suiiciente marantia y licuides oric—
ticemente inmediate. ui, adenmds congiderainos el al-
to indice de depreciacion monetaria, es Tacll con-
cluir en la urgente necesidad de movilizear la s@yoer
parse de estos fondos.-— .1 saldo de cus: corricin-
tes a lo vista, en realidad es menor, I
dicaas cuenbtas se regisura el novinient e

tacibén que produce saldos transitorios invoritances.
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Gartera de Valores.- ..l saldo de 13,97 .545.,55 vtas.,
que figura en el oalance, relleja el valor d¢ adgul-
sicibdn en su dia de¢ los distintos titulos que compo-
nen la cartera. il volor efectivo de dichos valores,
sesGn cotizaciones al LA4-IV-72, es de 56.J07.49%,00
ptas. un buena lézica contable, esta diferencia, ©
una buena varte de ella, deberla registrarse en una
cuenta de "fluctuaciones"; incluso, las ravaloriza-
ciones efectivas y comprobadas, puestco que cn gran
parte proceden de ampliaciones de capital, podrian
aumnentar el saldo de la cuenta em incrementar para-
lelamente el "Fondo de !'leserva'.- s ilmportante es-
to, pues de lo contrerio el balance no refleja la
realidad total. Yor lo que afecta a la composicidn
de la cartera, podemos decir que se ha geguido un
aceptable criterio de diversificacidn; no obstante,
podria ser convenientve realizar algunos rea;justes

de forma que quedase reducida a unos cuantos seclo-
res gue reurnan la triple condicibén de garantia, ren-
tabilidad y liquidesz '

RICEY )
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CarfePer de dncobran
el "Rando de egerva
refleia ol oplunce 864 nis c_acta.

“o importantec ¢l saldo de¢ eco-—
sa cuern 7l carecer, exziste un porcenvaje pascai-—
te alio ;c 1}o;u¢ u7uu. =1 ecto se counprueba, debe
Proceucpse gl 160 de esta cueata, hacieadlo
la conweni;rhc catre cobravles, dudosos
e incobrables, }ues de lo concrario la nogicibdn quo
del balance se dosorende 110 es correct S 1.6
LR dedeilliado Liciapo, la inefectivid 2e eco
cnuinces los incobrables se regi ¢ﬂqiuﬂ con
la cuznta de "Fondo de reserva', S

e
LU GOS8~ U8 cierian
ba

Jinero dol! culto.~ 1 salde doudey gua
oulancc, es do¢ errieier necativo o de”
decir, wuc los ~azos efectuadios con Carrs
gug ecta ctents r_‘pr-za;-;u:,m,a, han excedidc
pilidaded. cu reularizacidn e conven

st iy 1 0.5 Posteriores o medd
1 "Wondo de resc

Gle enta que figuca normalmente con un
sal v acriewor do basbante inmportancia. Jonsidernn-
do la naturaleza y oojeio de la misma, tal veyr coi-
veauvfa un andlisis e detenid do, pensanio en que
recrcsenta ua porcentajje vasbante apreciavle de ia
renuncracidn de los sceerdobe:

wUEn s _;,* IC‘W'ﬂrc enton

Tt B S . -+
chu?_ 1(1?11 Se -__QIJA*L“ (Lo
nar Fikre ,P, a4, - OLLGh d Yocaciones,

'uuth* ones y roviglon .ocial
eia de zus saldos, 441 Ve se i -

ran cuchnva viresia. ngl el palence veflicizria una
situacidii real v mis clara.
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Tuvic-

son varids las que,
parte, deben se: =;-"1ﬁ“1”al
ic um.ﬂlo \jﬁ'" 1 e
siblence 1
el ual¢4vc.
U0, pues, e
0 e BuUS oD et ivos Tuadagente
nocer la nosieidn patrinoni:
antla, le afsctan mé
rhond de valores
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que vor

weria i e
Coua Una e SUe SongS G i Te
ciones y sus car-as. e Liea

minuciosa aue erLquq pnaghanse Gienpo.
de las tareas a ICIL rar en proato Bo
pucsta en marcha : ,a pecstrucouracion
uis observaciones y sucerencias sobre
0103L101 las hallanos en el cavitulo

Pundaciones. bucs daosiag sy imUOTEUuCl? & ; N
cide conveniente una congidor a\won aharte. Lcssace—
ohora el hecho de aue el wvalor cfeciivo vobasa los

cien nmillones de nesebas.




De hecho no existe OrouupueSUO gzeneral anual. Ls
la laguna contable que més se puede destacar. Lin 1,
no es posible un nla rteamiento beCﬂlCO c|¢cau ¥y cone-
rente de la gestidn y adminis stracidn econdmica.

Los documentos contables y datos que nos han facl-
litado, permiten elaborar una linea presupuestaria Jjue,
como es natural, una vez situados en el kerrono practi-
co habria de aJustarse nads a la realidad. De momento
nos sirve para tener una idea de su posible estruchbu-
ta que, en sus do% capitulos de ingresos y mastos, pue-
de expresarse asi:

INGRISOS
I.- Patrimonio.- Cupones, intereses y re ntas.

1
v
tl

II.- Dotaciones estatales.- Néminas del istado.

ITIl.- fundaciones.- Derechos de adminl istracidn. i es5-
tudlar niveles de rendimiento y su aplicacibn,
asi como la diferencia entre el valor nominal
vy el efectivo.

IV.e= vaa.~ConDCﬂsaﬂlon.— Aportaciones de personas y
de parroguias. lntereses de capital y de présta-

nd
03 .

Ve= Bancos.- Tntereses de cuentas corriente libretas
e 1mp051c¢onos.

VI.- Diversos.- Suscripciones y donativos

VII.- Seminario.- Anortaciones previsivas por todos los
conconbos.

VIII.- secretariados y delezaciones.— lecursos con due
se prevé han de contar.

GABTOL

T.- Patrimonio.- iHanteninlenvo, amortizacidn y conser-—
L EHOaL0

q01on.

s

II.- Caja compensacidn.- Des embolsos para atender ne-
cesidades de personas y de pa rroaulas.

ITL.~- Personal.- liéminas de cardcter fijo ¥ retribu-

EESHEE Dor servicios eventualmente »I eshados .

alcuileres,

IV.- Gastos generales.- Viajes, reunion
PO.':].O, VUL:.

es
Material oficina, limpieza, luz, el

CJ\q

V.~ peminario.- Pagos gue 5€ prevé realizar por dig-

tintos concpmtos.

VII.~- Jecretariados y delegaciones.— Cantidades gue
Se les asignan vara su normal desenvolvimicento.
Zn el capitulo de "Dotacilones astatales”, en prin-
cipio, se conta abilizaria el montante total de la apor-
tacibdn que se recibe por este concento. Leniria sum
contrapartida en Personal (asignsciones & SaceruoOLEs
que prestan su Ser wicio nastoral a la didcesis) .

Tn el cavitulo "Caja de ;OHUPQS&ClOP que Se cs-
sudia aparbte con amplitvud, Se TCFlL istraria ul movinien—
to de=irigresos y DAC0S procedences dec personas 7 dp
parroguias. Su objetivo, entre otros, pudiera ser la

1
=




reduceibn y eliminacidén, si cabe, de diferencias.

= - e : = = o
Funcidn coordinadora del presupuesto y de la contodili-

Para que la gestidn econbmica y la orpanizacidn ad-
nin _utﬂubﬁva respondan cfica 1mente a los »rincipios gue
se meflalan como fundamentacidn doctrinal, hemos de con-

tar con los ianstrumentos adecuados oue 10 nazan posi-

ble, y no s6lo en un momenio determinado, sino de modo
constante y permnanenie.
Uno de los objetivos a alcanzar en gste sentido,

es la coordinacidn de los distintos elcne _tn aue direc-—

ta o indirectamente han de intervenir en cl mlantcamien—

to econdmico. Concretamente, nos referimos a:

- elementos personales (nivel sacerdotes);

- elementos institucionales (nivel narroguias);
- elementos estiucturales (nivel diocesano).
wl presupuesto y la contabilida
to adecuado wara 1 r esta coori_“'
e ¥ eon :cTuW*“:lLL, -utilizando los
que se creoen al e: SE ao1chu

tos relativos a a econbdmica, l.;
tenente ordenados y centralizados,
rar vrogresivamente las deBCoNeXLOl

ge observaa ¥ que, a buen seguro,
nade, ¥y, &1 es ceso, dificultan, ur
vagtoral.

Jregupuestos

Lo probable es cue, naralelamente ol Dresuduesso
senera 1L or{inﬂ“io gsea necesario establecer todos los
ar os, urn ““sunucsuo extraoridinerio gue refleje lag in-
versiones de cardcter extraordinario guc ssa preciso
realizar, tales como: obras de relorma, % 5 e

vos bcu}ou, etc.~ Uomo gulera que, para
siones, serd un tanto difieil arbitrar
bién sxtraordinarios, log Hresupuscstos
leza hebrdn de ser incluldos en el capil
tog del presupucsto genersl.

4l dzual gue habré dec proceder con
4 e '
que se prevé realizawm, cn el easo d¢e log el

|
dn @& un riguroso cont

2

rios, también se somet for
normal es que los goliciten las parrofu
bodos por los organismos COM.CGuﬂuLo,
su Sramitacidén y resolucidn ua F@UC?JLuQ ord
;bool;ehL de: fecha de golicitvud, gradio de necesidad,
cuﬂacuL;LUULuL" de la obra, disponibilidades clfecti-
Vas, @ic.— Las DZTLLOu. deiicadas a a@o;;iagpiones o6
estas inversicne extraordinerias, asli como los inte-
reses, foriaran Jurup de suceslvos presunuesvos or-
dinarios nasta su resularizacidén deiinitiva. ..atural-
nente, esto en el supuesto de gue se usrate de sumes
efecitivamente reinvegrables.

se en
aue

.

Participacidn v nmentalizacidn

Otro de los principios a que ha de regpoader la
pestidn econdmica y admini trabtiva de los bienes ra-
e

teriales, es el de participacibén. in los distintos

*d w Ty




© ‘niveles: informacibn, cohsulta, control ¥y decigibn. z1l
‘. ‘presupuesto y la contabilidad, con los datos que perib-
5

‘dicamente suministrany hacen pnsible una respuesta e
caz 21 orincipio de participaclidn de las personas-se-=
.“glares y sacerdotes- gue, directa o indirecitamente,
tienen una responsabilidad pastoral, a cuyos fines, CO-
‘mo ya se ha insistido, estén subordinados los objeti-
vos econdmlcos. - ' : "
" fnora bien, pensemos’ que una’‘nueva orientacidn il
Laode I3 gestidn econdmica ¥ administrativa, -que nece~
~- " sariamente supone cambios de forma y de fondo-, no es
. cuestién de breve espacio de tiempo. LS una 1inea que,
< para su efectiva puesta en marcha, ha de superacr de-
. berminadas dificultades, entre otras, las que provie-
. -nen de hdbitos adquiridos, que habran de ser somebli-
.*dos .a un proceso de transformacidn,. Esto requiere to=
+ .de una stapa de mentalizacidn cuyo tiempo no €3 posi~ .
~ble prever; en cualquier caso, no inferior a dos aiios. | .

i .. Heglares, sacerdotes y parroquias, han Cde ser
" convenientemente informados, consultados e instruidos |

~ - acerca de vodos los agpectos que abarca la reestructu-

" racibén econdmica gque se pretende, ¥ ello, de manera !iiTEd

' clara, para que se comprendan ¥ asimilen bien, no sé=
10 los motivos y razones de la misma, sino también S,

los nuevos mecanigmos que se hayan de poner en mar- AT

cha, s la manera de promover actitudes de colabora-

cibn responsable.




AUNDACIONES

situacidn actual

- El valor nominal de las Fundaciones, segun balance al
31-XI1-71, es de 55.108.2%3%,-~ pesebas, cuc se descoii-

pone como sigue:

.V_(;'llOI‘eS..- 8 8 8 8 3 s 8 s 8 59.108.23_‘%‘— ‘(_)t"_“;_s'
JDiiphos, B2 E, HeZ.eisesees 15:.000,000,= "

- J} valor ef?cyivo de la suna anterior, seszun cotiza-
ciones al 14-IV-72, s de 1lo2.427.431,-- pesetas, cue
se distribuye del sigulente modo:

oVEl].OI‘GS................. X o il 5
JDiepts., B2 B Hegs sewews L8.000,000,~

)

- Por carecer de cobtizacidén, no se incluye c¢l valor clec-
tivo de 190.883,-- pesetas nominales de diversos SRiRvIb e
los.

- Lag renbtus en efectivo de los valoves 7 Gensoll e
constibuyen el capital de las Tundaciones SCEn-
dido durante el ejercicio 1.971 a 4.15%.5652,-- »bos.

— Las Jundaciones se Sividen en los sigulentes canisu-
los: iilisas, becas, Jaoellanias, wisloncs, Jalbo Parso-
guial, Mibrica, Jbras sian, Sastzuceibdn, easticien~
cle y Depositos.

e

- Por lo que a ampliaciounes de ecapital se refisre, se
sicue el criterio de suscribir anuevas acecliones nedian~
te la venta del nGnero dec derechos necegarlos pira due
no sea preciso efectuar desenbolsos. inicasente, cuan—
do el importe de la suscriocidén y el producto de la
venta de derechos no colnciden exactamente, las dife-
rencias se regularizan en efectivo.

- .si, sucede que, aungue la rentavbilidad de las fund
ciones ~representada por intereses y gividendos—- gue
se percive en efectivo, €85 baja (un 45 anrcximadene:
te sobre el valor efectivo), el capital base de las
mismas sumenta vrogresivamente como consecuencia de
las ampliaciones.

- Un supuesto tebrico y aproximado, aclarard lo ante-
rior.— La rentabilidad real ce los valores gue Cons-
tituyen la cartera de las Jfundaciones, puede calcu-
larse enbre un 10% y un 127.~ En efectivo, se llega
a percibir escasauente el 4%, por cuanto que los di-
videndos se establecen sobre el valor nominal.= =l
resto nasta el 10% o el 12,5, se incorpora al capital
al suscribir nuevos titulos en las suceslvas amplia-
ciones que se van ofreciendo a los antiguos acclonisg-

Lo}
b 1

- Suponemos que los depbsitos en el 52 Turopeo de e~
gocios se hallan en forma de imposiciones a plazo.

Cosible sugerencia para el futuro

4 la vista de los datos ¥ consideraciones gue an-
teceden, parece oportuno formular unas cuantas ideas,
todas ellas encaminadas a plantear de modo obJeLivo ¥,
en principio, conveniente, una nueva 1inea a sesuis en
el futuro, teniendo en cuenta en este caso, ¥y dec modo
particular, la orientacidn expresada en los fundamen-—



tos doctrinales de subordinar los bienes ecodnicos a los
fines pastorales y sociales.

- La cartera de valores gue representa la mayor parte de
la base patrimonial en que se amparan las Jundaciones,
nace del hecho de gue, al constituirse, se hallaban na-
terializadas en acciones de socledades mercantiles.

- Las Fundaciones asi constituifdas son elevadas en nlme-
ro, y, como consecuencia de las frecuentes ampliaciones
de capital que efectlan las socieddades, dan lugar a
una compleja administracidn.

- La rentabilidad que de las acciones se percibe en efec-
£ivo es ciertamente baja, ya que, como antes indicamos,
el rendimiento que de hecho supone el importe de los de-
rechos de suscripcidén en las ampliaciones, se incorpo-
ra al capital. Cabe formular las siguientes preguntas:
desde un punto de vista pastoral y socigl, zes lo mas
conveniente gue sélo se perciba una renta no superior
al 4 y el respo pase a incrementar el capital?, o,
cquizds convendria dejar inmbévil el capital o aumentar-
lo en menor proporcidn, guedando la diferencia en onene-
ficio de una rentabilidad superior a percibir en efec-
tivo todos los afios?. La respuesta haord de darse des-
pués de considerar: por un lado, la naturaleza y fines
de las fundaciones; y, por otro, las necesidades pasto-
rales que, de modo avremiante, cada dia demandan més re-
cursos efectivamente disponibles.

- fodo esto, se puede concretar en la sigulente sugeren-
G1a.:

.en lo sucesivo, Gnicamente admitir “undaclones con un
capital efectivo, al gue se le abone un interés nor-
mal del 55, como si se tratara de imposiciones a pla-
z0; es decir, que no se admitirian titulos de renta
variable (accionesg) como obase econdmica de las Tunda-
ciones, salvo en el caso de traducirlos a la base de
capital fijo gque representan calculada sobre una cobi-
zacidn promediada.

.la Administracidén diocesana, manipulard con estos ca-
ptales efectivos de la manera que en cada momento es—
time més conveniente, formando asi una UGnica Dbpase pa-
trimonial comin a bodas las fundaclones, con el com-
promiso de asegurar un rendimiento liguido del 57,

con el que atender a los fines para los que se consbti-
tuyeron.

.en cuanto a las Fundaciones actualmente constituizdas
por titulos de renta variable, se puede proceder a su
valoracidn segin la cotizacidn media del afis 1.973,
pasando la cifra resultante a constitulr su capital
efectivo fijo, al que se le fijard una reata liquida
snual tambieén del 5p»; en tal caso, dicho capital vasa-
ria a formar parte del patrinonio diocesano, cuyd Ad~-
ministracidén se ocuparia de obtener ¥y abonar el tipo
de interés convenido para atender a los fines de las
sundacliones.

.y, respecto a los depdsitos en el L2 =muropeo de _.ego-
cios, dada su importante cuantia, convendria analizar
sus condiciones de rentabilidad y decidir si procede
o no su incorporacidén a la idministracidn diocesana
y consiguiente novilizacidn, asegurando una rentabili-
dad del 5% como en el caso anterior.



51 tipo de interés que se sefiala tiene un mero valor in-
dicativo. Caso de estimarse viable y convenieanve la pues-
ta en marcha de cuanto se sugiere, seria cuestidn de pro-
ceder a su ajuste y determinacidn.

Jonsulta concreta

Todo cuanto anteriormente queda expuesto, se puede re-—

sumir del siguiente modo:

Las Tundaciones, tanto las constituldas en la actualidad
como las que se puedan constituir en el futuro, continua-
rén teniendo plena autonomia e independencia por lo que
se refiere a su consideracidn Jjuridica y al cumplimlen-
to de los Tines para los que han sido y sean creadas.

base econdmica de cada una de las Jfundaciones segui-
siendo auténoma e independiente, tanto entre si como
1a esonomia o idministracidén diocesana, en el senti-
do de que se tendera a que dicha base se estavlezca con
carfcter fijo, al objeto de que, con sus rendimientos,

también fijos, se pueda atender a sus respectivos fines.

b
® ONE

1 nivel de rendimiento se establecera de acuerdo con el
interés normal del dinero, comprometiéndose la ecoaomla
diocesana a satisfacerlo regularmente.

21 capital fijo que representara la base econdnica de
las rundaciones, permanecerd inalterable durante su pe-
riodo de vigencia, sea éste por plazo deterninado o por
tiemvo indefinido.

4 efectos administrativos y de gestidén, la suma de capi-
tales fijos del conjunto de las Fundaclones, formard 1o
que podemos llamar "pPatrimonio fundacional®, sue se in-
tegrard en la economia diocesana. La €CONOMLA diocesa-
na serd la encargada de movilizar €8G0S recursos en las
debidas condiciones de seguridad, entabilidad y liqui-
der., de menera que pueda zarantizar el ©ipo de interés
convenido v la esbabilidad de la base de capital fijo
sobre la que el mismo se calcula, es decir, el "Patri-
monio fundacional".- ln Sal sentido, la sdministracidn
diocesana ‘nvertira las cantidades que reciba, vanto
nprocedontbes de rundaciones como por OLIros concenlbos,
foraando una Unica cartera de valores, que respondera
~1coalmente de todas las cargas de las Fundaciones y

de los demas compromisos contraidos.

La consulta a gue este nuevo planbeamiento nos condu-

ce, sSe puede sintetizar en cuatro preguntas:

supuesto que desde el punto de vista econdmico se con-
sidere interesante: ¢se ve conveniente desde un puntio
de vista pastoral y social? jes moralmente licito Ge-—
niendo en cuente la relacidn contractual que implican

Lo
\as Fundaciones? ges posible juridicamente llevar a ca-

e r - -
vo esta propuesta o sugerencia? gauien tlene gue aal la

autorizacidén y qué permisos se requieren?.

1epetimogs, el objetivo dgue se pretende €S, qtribuir un
cardcter fijo al capital base de las itundaciones, cons-
cituir un pabrbdmonio comin cor uvodas ellag, ingegrar
cate patrimonio en la economia dilocesana y convenir un
nivel de rendimiento Gnicamente modificanle de acuerdo
con las pequeiias variaciones del interés normal del di-
NEro.

Para una mayor concrecidén, diremos gue ¢l resultado

a

econdmico-financiero que &e persigue en principio, ¥y de

~cuerdo con la apreciacidr tedrica que nermniten log da-



s acouales, podria ser el sipgulente:

la economia dlocesana, movilizando ¢oavenlentementerlia
base econdnica elfectiva que represenita el capital de las
fundaciones a’ludlco v las que en lo sucesivo se consti-
tuyan, obtendria unos rendimientos medlos que se nueden
estimar en un 10% o 127, aproximadanente,

g las Fundaclones, bara atencidn de sus oroniocs fines,
se resribuiria con un 5.,

el resto, podria distribuires 5C aal: uﬂa peguenia parte,

para conqol1¢ar 1a base econdmica de s Mundaciones,

estando asi a cubierto de la posible incidencis negati-
va en posibles contingencias adversas; 7 l redp pasa-

ria a engrosar la tesorerla dlocesansa pare nscer fren—
te a la demanda de recursos de los progre mas pastorales,

AT i

—-—=000U0000——



PROPTEDADES DE LAS PARROQUIAS

S€e han examinado relaciones fobocopiadas en las que
se defllan las propiedades gque poseen Lodas las parro-
quias, agrupadas éstas por arciprestazgos. En dichas re-
laciones se hace una amplia descripcidén de los distintos
elementos patrimoniales pertenecientes a cada parroguia,
consistente en seflalar: objeto de propiedad, procedencia,
titularidad, superficie, limites, etc.~ o se indica su
valor inicial ni tampoco el que se le atribuye en fecha
mas o menos reciente.

Los bienes comprendidos en las citadas relaciones,
responden a las siguientes denominaciones:

- Casas curales

- iuertas curales

- Ldificios parroguiales

- Inmuebles

- lerrenos sin plantacidn

- Terrenos poblados de arboles

- Porciones de monte (con o sin Arboles)
- Campas y praderas

- Viviendas

- Yerrenos labrantio

- wdificios escuela publica

- .umilladeros

- Porciones de terreno herbal

- Cenenterios (en uso o clausurados)
- fajas de terreno

- iglesiarios

- Heredades con ripvazos y zarzales
- Caserios

lerrenos manzanales

Al no conbar con una valoracidn actualizada de todos
y cada uno de los elementcos de cuya propiedad son titula-
res las distintas parroquias (si bien, en determinados ca-
sos dicha titularidad habrila de aclararse y registrarse
adecuadamente), no es posible tener idea, ni tan siquiera
aproximada, del potencial econdmico que ello rerpresenta.
Por obtra parte, también hay asue considerar que, a muchos
de estos bienes, por razdn de su procedencia, circunstan-
cias de la cesion, utilizacidn actual y otras varticula-
ridades, no serd nada facil atribuirles una valoracién.
s1llo no obsta para que esbimemos muy convenlente efectuar
una valoracidn técnica.

Lo que si podemos pensar es que, entre Lodos los bie-
nes que se poseen,—es muy largo su detalle-, habrd alcu-
nos —en parbicular innmuebles y terrenos-, cuya recaliza-
¢ibn puede resultar aconsejable. in tal caso, seria cuss-
tidén de estudiar tanto el modo de procederse a su venta
como la aplicacidn concreta de los recursos efectivos
que se obtengan. Lo qgue no cabe duda, al parecer, es de
que, entre los elementos patrimoniales propledad de la
iglesia, —-a través de las parroguias-, existen uaa pogi—
pilidades reales que, racionalmente movilizadas, podrian
‘presolver parte de los problemas que la economia dlocesa-
na tiene planteados.

o se rnos oculta la dificultsd gue Al proceder epn-
trana, ya que se parte de unas situaciones de hecho uue,
con el paso del biempo, habrén ido generando algo asl
como "intereses que hay que dcfender" y "mentalidad de

e Tt s %

= 4 v : 1. s - 7 e s Al
propietarios”". Tal obstaculo habra de superarse con
gmones de verdadero peso especifico.- Por suvueshbo, 10 NO0s
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refecimos a aguellos elementos vatrimonlales (ue estan



siendo utiliga.los eficazmenve ¥ presten un gerviclio ne-
cesario, sino a aguéllos que nm presvein un verdadero
servicio 7 ofrecsn escasa ubilidad,

B epslouier cago, ahiors no
yores precisiornes en 550 las
Progulas, 1o gz se neevande
tancia de que existen unog medios
movilizan racionalnenie 7y ei ld mciid
aGOQSﬁzﬂoic, enLar St
utiliz auldﬂ aficaz de los blenes
asi, x ‘ﬁcaqeeﬂw““ﬂog
en gue wenbar la reesiiuct

an i
'C,AJ 3

el

suoueeta
nos Luu,Jqq ok
cidn econdu

- Lfobualizas
dad de

ubilizacicén g

los Tong woliucon cago d¢ ouc log Cayae
= aeglgirar donvenicnnenonie su bitulsridad juridica,

viendo la pogibllic de gque en alsunos cazos gt aasa

= Y ot = 1
va a aenbre del Obigpado.

- Decidir sobre agucllos biencs cuya tiltularided se ha-
L 3
1la bien registrada, puralf®0h cambio a nombre del
Obisvado, 0 bien dejarlos a nombre ¢c los titulares
S o L |

actuales, rero con ¢stb ningdas condiciones vara 1os
actos ce snosicidn.

- Lacer una revisién ”inor a que se ded
blenes que noy son dos, para ver sl S
cibn recponde a crltariaz de ;rﬂadera eflicecia y €8

’, .
la wds convenicnte.

- Proceder a la valow
susceptbles de rea

- Tstudiar la convenicncia de centralizarp 1s propiedad
o disposicién de los bienem gue no ge usen o0 N0 50D
eficazmente uuilizados.

(L

- Pljar criterios pars la compira—ver
bienes, los cuales de beran ser con

Bs importante subrayar gue todo esto
bvastante tiemvo ¥y de mucho csiuerzo. ..0 ney que olvidar
que la tarea se¢ ha de desarrollar en cuetro verbicntes:

tiea' y mentalizadora.- Pa-
i ejerci-

3 - - . s,
econdmica, juridica, "polli q :
ciencia, Gacto y buen seatido, seran yirtudes &

tar en Lodo momnecnbo.

s



SJONDO D COMPsSHSACION

@ema importante que merece la pena analizar bien.
Después de recogidas opiniones convendria llegar a un
planteamiento concreto. ixaminados los balances 1970/
1.971, observamos que la econonia diocesana ha hecho
frente a partidas de elevada cuantia por los siguien-
tes conceptos: retribuciones, anticipos, subvenciones
a fondo perdido, préstamos a parroquias, etc.— ‘odos
estos desembolsos se han realizado, de hecho, —a excep-
cién de las retribuciones-, con cargo al "Fondo de le-
serva". s posible que este fondo, que goza de cierva
estabilidad, se vea notablemente reducido en aflos su-
cesivos,

31, ademds queremos que la economla diocesana res-
ponda a un sentido comunitario, creemos que puede ha-
ber motivo suficiente para promover un "Fondo de ~om-
vensacibén" que asuma algunos capitulos contables de
los existentes y otros que puedan surgir.

sor otra parte, nos encongramos guc:

- la accidn evangelizadora de la Iplesia diocesana,
en la medida gue haya de responder eficaziiente a re-
querimientos pastorales, nresentard nuevas necesida-
des y, consiguientemente, precisard de Mm&s recursos
materiales.

- la administracibn diocesana no podrad responder por
sus propios medios a unos presupuestos de caracter
expansivo, motivo por el cual ha de pensarse en un
planteamiento econdémico de conjunto.

Jeguidamente, exvonemos un primer avance de ldeas
acerca de lo que pudiera ser este "Tondo de Jompensa-
cidn". lio tienen més valor que el de iniciar el vlan-
teamiento del problema. De manera muy resumida, diria-
mos que se trata de constituir un fondo que, alimen-
tado con recursos comunes o aguéllos a los que se ha-
va de atribuir una dimensidn comunitaria, sirve para
responder a necesidades personales e institucionales
a las gue también se atribuye un cardcter comunitario,
en Santo en cuanbo tlenen su origen en una cmpresa
comtin: la accibn evangelizadora de la ‘glesia dioce-
sana.

Para su adecuado funcionamienvo,

se desdoblaria
en dos vertientves: personas y parroguias

Por lo que a personas se refiere, reristraria co-
mo ingresos: la némina del .stado, los subsidios pa-
rrocuiales, los estipengios de misas, las canividades
que por exceder a la cobertura normal de necesidades
abonasen las personas que estuvieran dispuestas a ha-
cerlo voluntariamente, cbtc.—- La contrapartida de gas-
tos o pagos, estarlia represeantada por las cantidades
que se abonaran por retribuciones, previsidn social,
ayuda a aquellas personags gue avravesasen una sipua-
cidn adversa en la que necesitaran de colaboracidn eco-
nbémica, etc.

n cuanto a las parroguilas, hay gue pensar, que
todas ellas, por razones obvias, deberian integrarse
obligatoriamente. ceria lo mas justo y eficaz para al-
canzar una compensacidén total, es decir, la invegra-
cidén y compensacidn completa de todas las varroquilas.
Lei se eliminarian determinadas diferencias existen-—



tes en la achualidad. .isto significaria que todas par-
ticiparian en una orgenizacidn econbmica conln, tanto
en lo que a aportacliones al fondo se¢ refiere, COmO en
1o referente a solicitud de ayuda material si llegara
o1 caso en que la precisasen, Je todos modos, un plan-
teamiento serio de la cuestidén, reclamaria la realiza-
cidén de un estudio socioldgico (econdmico ¥ pastoral).
La puesta en marcha de un "Fondo de Uompansacién“
en los términos sugeridos, exigiria una resolucidn so-
bre los siguientes punbos:

_ pevisibn y reajuste de las percenciones de log sacer-
dotes (en activo 7 jubilados), intentando llegar a
tie una igualacion. a5

= integracidn en cl "Tondo de Compensacidn", si ello
es conveniente y viable, de las personas seglares
que prestan sus servicios a la Iglesia (izualmente

en activo y jubilados). _
b presentacién anual, DOT parteide las parroqulias, de

un sencillo balance de aituacibn y un presupuesto .
de ingresos y 5astos, todo ello con arreglo & los

modelos que oportunamente se estbablezcan.

- estudio de las proniedades parroquia%es.para ver de

' ’ o -

.. qué manera, al menos en parte, deberlan incorporar-
se al fondo. ' ;

e bamos por desconbado gque la creacién de un "Fon-
do de Compensacion” como el que se indica, exigiréd una
etapa de informacidn ¥ mentalizacibn. Lio sé€ trata de
implantar las cosas DOT decreto, sino de llegar a un
convencimiento depidamente razonado y con suficiente
fuerza motivadora. . i
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IV.-PLAN DE TRABAJO PARA LA PUESTA EN MARCHA
DEL PROYECTO DE REESTRUCTURACION ECONOMI-

CA.

1 ). Direccién o Gerencia econbmico-administrativa
2 ). Mentalizacién sacerdotes.

3 ). Mentalizacion pueblo.

4 ). Encuesta situacidén econémica sacerdotes
5 ). Encuesta parroquial

6 ). Retribuciones

7 ). Previsibén social

8 ). Organizacién econémico-administrativa
9 ). Planificacién contable.

10). Carteras de valores

11 ) .Disponible en efectivo

12 ). Fundaciones

13 ). Propiedades Parroquiales

14 ). Fondo de compensacion.

Tres importantes observaciones.



IV.- PLAI DE TRABAJO PARA LA PUESTA BN MARCHA DEL PRO-
{RECTO DE REESTRUCTURACION ECONOMICA

Hemos examinado hasta este momento distintos pun
tos relativos a: principios doctrinales, criterios one
rativos, consideraciones técnicas sobre 1os capitulos
gue se consideran més importantes, determinados aspec-—
tos criticos, etc.— Las preguntas que inmediatamente
nos pueden surgir, son: bien, a partir de ahora, saué?
;cbémo seguimos avanzando en nuestro nropdsito?.

Contestar préctica y eficazmente a estas pregun-
tas, nos obliga, sin mds rodeos, a sugerir un plan de
trabajo para la puesta en marcha del proyecto de rees-—
tructuracidén econdmica. in principio, y con una total
apertura a posibles modificaciones, -incluso, a su re-
chazo si se estimase convenienbe-, se nos ocurre gue
los pasos a seguir podrian ser los siguientes:

1) DIRECCION O GERLNCIA BOONOMICO=ADHINTISTRATIVA.~ un
concreto, -encontrar la persona idbénea, sacerdote O
serlar, —quizas sea mids conveniente un seglar-, cue
gsuma la responsabilidad de impulsar, progranar,
coordiinar y dirigir la compleja activiiad econdmica
y administrativa gque se deriva de la gestidn de los
bienes y recursos materiales de lza Iglesia en la
dibdcesis. Parece obvio hacer coastar que tal comevd
do, no puede ser labor de una DErsona sola, sino qu
una vez nombrada ésta, serd ella migna la gue DTOPO
ma los colaboradores necesarios y promucva un verda
dero equino de trabajo.

2) HMBIPALTZACION SACERDOTLS.- Serd precigso utilizar un
doble procedimiento: a) documental, cue congistiria
por ejemplo, en elaborar varios documenbos aue cis-—
trivuidos peribdicemente, les fucran poniendo al ¢o

rriente del por qué de la reestructuracidn econdni-
ca, sus fundanenios doctrinales, del momento de su
iniciacidn, de su desenvolvimiento, €lGCe; b) perso-
nal, aprovechando las reuniones de zona, nhara DL
car verbalmenite aguellos punvos mas conbrovertldos
recibir sugerencias, facilitar sclaraciones, etc.

3) HElMATLIZACION PURPLO,.- ilo se trata de dar tnicamen=
te a conocer un proyecto Fy convencer de que su nues
ta en marcha es convenilense, sino de avprovechar to-
da la rigueza educativa que el planteamiento SuDO—

i ¥ &8u

ne, llepando a conocer Su dirmeneidn proluil
alcance de cara al futuro. In jefinitive, B8e wigLE-
Jad oy A seToe

{o de dar pasos efectivos hacia una verdadera pal-—
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ticipacibn. También en cste caso habria gue i
el doble sistema: a) docunenval, medionte una LRLOT—
nacidn mds o menos regular, o a nivel parroguial
como a nivel diocesanoj; b) personal, & través de coii-
rachbos con grupos de sejlarcs regponsanles y connro-
sotidos en la accidn evangelizadora de la iplesia.

4y BHCUZSTA STTUACION ECONOMICA SBACERDOTES.- lan
to naya tpanscurrido la época POCO nropicia de
rano, hlacer una nueva distribucidn de la encuesta
para gue la contesten los sacerdoies gue NO lo aajo
hecho. Tal vez consiguiéranos duplicar el nlnero de
respuestas, lo cual es muy conveniente.

el

5) LHCULSTA PARROJUIAL.- .ieelaborar la encuesta que se



7)

O
A

10)

o de aechallizar el ¢onoci—
J las plssiaiels uizg.
c ser econbmico, ococizl ¥ vas-

ROUMRIBUCIONES,. - Deeldir sobre los niveles en gue
debemos y podemos situarnos, en Tos gue se »efile-
re & salario neto o ingresos mens eles en ano
gque los sacerdobtes han de per01u1:. Calcular la re-
percusibdn real que tal ajuste de retribuciones vie—
ne oara la economnia dilocesana ¥ .xaminur laos Tuen-

5 de recursos cicrtas y efectivas con cue se cuen-
ta para ello.

¢nuu J|UM SOUTAL.- “leopir la formula que se econgi-
dere maAs aconsejable entre la iwuuLﬂ“ﬁs posibili-
dades que cxisten. .n base a un ca 5leule actuarial,

prever el imporce a que asce enderd anualmente el ca- -
pitulo de pensiones de Jjubllacidn. ..acer una esvi- (W‘M”Q

nmacidn lo més aproximada posible de lo aune costaria
anuvalmente el capitulo de asistencia sanitaria y el

de otras situaciones adversas. Jonociendo el cosuo

de estos capLUWIou,oguuvﬁariaﬂou lag fuenves de po-
cursos con que realmente se pucdte contar. Zesuica-

nenve monta¢¢ﬁmo~ la oL"ﬁq1?aclén adninigvrasiva

necesaria. La Soeciedad de socorros mutuos", de
gsituacidén precaria, pasaria a integrarse cn el nue-

vo gistema de prGViULOﬂ social.

~ 1

8) ORGARIZACION BUOHOUICO-aDMIHLIZ dalIVA .~ secidir so-
bre la nueva estructura a que se pa &e sonectep . la
organizacién econdmica uumL1Lsarabiva, varassue
Uuﬂdo cervir, al menos como base de estudio it dis—
cusidén, el orﬁunl,ranu gue se suglere. iiebria gue
acelerar 11 composicidén y ouesta en marcha de¢ los
distintos Organos. algo do camino ya hay recorride
corl el funcionamienbto actual. ior ﬁuﬁﬁﬂuuo, aue ha-
bria cue definir con claridad: funclones, coupeten-
cias, responsabllidades y relaciones. sto, sin
oerjuicio de que después, sobre la marcha, se ha~-
gan los ajustes necesarios.

PLgHIJLGACIOH COTPADL L .= ~ctualizar el Jlan Gene~
ral de Juent y trazar la linea preaupuOSturia
para 1.975.- ; .in conveniente gue, una Vez cerra-
do el ejercicio 1.972, sec inkiara ya una nueva eta—-
pa en lo gue a contapilidad sec refliere. :0odo esto,
supone: primero, elaborar el oresupucsto de mastos
anunal a nivel diocesano; y, segundo analizar to-
das las fuentes de recursos ciertas y comprovadas,
para eclaborar el presupuesto de 1ngresos.

CARAEDA DI VALORL3.~ inélisis y estudioc de vodos F
cada uno de los valores gue componen acihualmense
la cartera, para inteatar moJorar SUu rendimleni;os
llo, sin menoscabo de su garan ntia vy ligquidez.

DISPONIBLE BN BEriClIVO.- Reducir al minimo necega-
rio =-neces Luadgu normales de tesorcria- los sal&os
en caja, cuenbas corrlentes bancarias a ]a vista,
libretas de ahorro a la vista, ;maog¢clon a pla-
Z0e .5l exceso se nOVL1L4arla aol modo né racio~
nal en orden a obtenecr nejore rcmfinicntos aen-—

tro de unos linmites soc 1alucnte aceptables.
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PUNDACTONES .~ Jecidir sobre la wnropuesva aue se
formula. ;OnueCUGHGPﬂCﬂtO; ¥ caso de ser aceota-
da, se procederia a un analisis de todas las fun-
dacilones: origen, fincs, base ecoqom¢ca, Carzas,
:enuimloudos, solicitud de autorizaciones, euc.
La finalidad como ya se indice, €8 Gobles oo i
ficar y agilizar la aca¢v¢strio 6n; 7 ﬂovillzC“
estos recursos de manera que los rea¢1uleﬂ 08 gue
produzcan tengan una triple aplicacidn: cargas

de las fundaciones, mantenimiento de su base eco-
némica y colaboracidén al presupuesto dec necesida-
des pastorales.

PROPILDADLS PARRONUIATES.- Conseguir un inventa-
rio actualizado de todos los elene ﬂuOS que inte-
gran las propiedades de las parrogulas, expresan-—
do: orisen, situacidén juridica actual, utiliza-
cibén, valor de aguellos elementos que sean uusccn
tibles de tasacidén y de posible realizacidn, ctc.
JeCi“lr sobre la propugsta que se hace para vender
los oienes gque no cumplan n1npunu funecidn o no se
hallen correctamente usilizados, y movilizar el
procucto de su venta de forma que ein lo sucesivo
constibtuya una ‘uente nds de Irecursos.

PUIDO DE GGHPOHSACIU .- sbtudiar det cnidemence su
conveniencia 7 oosiDle CDMCuLdO, sy viabilidad,
los Peculi0sS, GuCs., J presentar un proyecto con-
crebo en el menor plazo vosible para, en base al
nismo, decidir lo que se estinme mas oporvuno.

J.‘ILJS I AR J.J.J.l RS 0550 IRTATLA 10

fio viene mal rccordar que lﬂ nuesUa en mearcina
del proyecto de recsiructuracién econdmica, exi-
pe:s
a) Un compromiso muy serio para con la sociedad ¥

para con la Iglesia., La Tespons abilidad se asu
mne colectivamente en los uL““lnLOo niveles, ¥
cllo suvone, no s6lo dar una ODlnLon pergonal,
sino también LO&ll ar una opcion ¥y OOHDTPMGUC“—
s¢ con ella, asi como tomar una decigion dc Ca-
rheter irrevocable, lo cual, por supuesvo, es
compatible con introducir lo carnbios quec la
propia experiencia acons seJe

b) Comsecuentemente, hay que admitir que, una ves
aprobado el proyecto y Ddue esto en marcha, envra-
mos en unc nueva linea de gestion y administra~-

c10n econdmica gue, Junuunupue con la anlica-—

cibn de nuedvas téenicas, oollwara a someterse
a las exlvenc ias de una dis lenh organizati-
va; si &sta no se da en gra suri C1LLUQ, el

proyecto no se realizard e¢1ca2meuuo.

¢) Como ocurre cn +odogs los casos en que 8¢ ;rata
de inbtroducir inanovaciones, también Gtropezare-
nos con habitos adguiridos que, en la prachtica,
opondrén determinada resistencla. ~ay Tue acep-—
tarlo asl, sabiendo que todo cambio sustancial
exige una lapvor educativa.

——E00U0000—=



V.- PROPOSICIONES CONCRETAS

- En el plano doctrinal e ideologico

- En el plano operativo
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V.- PROPOSICIONES CONHCE:

Podo este trabajo, -con independencia del valor que
pueda tener en orden a orientar el futuro de la econonia
diocesana-, tiene, en estos momentos, una Tinalided: do-
cumentar la opinion de las personas éed componenves dal
Consejo Presbiteral, para llepar a una Ltoma do decisio—
nes respecto del nuevo p]anteamlonuo de la vida econbmi-
ca de la Iglesia en nuestra dibcesis.

Un procedimiento eficaz para saber con claridad lo
que hay que decidir, es el de sintetizar todo este tre-
oaao en forma de nropoa¢c¢oae concretas, las cuales no-
drén ser modificadas, ampliadas y suprimidas, segln el
Jjuicio gue merezcan a qulone asumen la responsabilidad
de la decisibn que, en nuestro caso, son: el ubispo, los
Vicarios Generales y los mLenoroo compoaentes del Uonse/jo
Presbiteral.

Papra una mejor comprensidn, dividimos las »
ciones en dos planos: DOCDRINATL, B IDEOLOGICO y O2.24a701~
V0. Con ello, tratamos de reflejar el espiritu que
aninar la reestructuracidm economlca y valorar los com-
promisos que dicha reestructuracidn l]@va congimo en un

orden Dr&CblCO.

- PLANO DUCTRINAT 7 IDLOLOGLCO

-

1.- 11 sacerdote, como miembro de la comunidad y al
servicio de ésta, mersce una rebribucidn econdini-
ca oue le permita AT flﬁnalcnue. (orlo siervo
v testigo del _vanmelio, ha de procurar, en el
uso y obtencidn de los recursos la voluntbaria
austeridad de vida, indepe nueuc;a y libertad evan-
mélica, la puesta en comin entre todos los herna-
nos v el compromisoc con los pobres.

2.~ Ta Iglesia, en su nivel institucional , estd gra-
visimamente oblimada a dar tesbtimonio de pobre-
za no "acumulando tesoros en la tierra’, sino po-
niendo ante Lodo su riqueza y conflanza en SP1S—

to.

%.— Los bienes gue la iglesia DpOS e sblo pueden Jus—
+wificarse para Drever "ﬂbudCLonoﬁ te necesidad
en ¢l mundo, entre los miembros de la comunidad
cristiana, los servidores del svangelio el cul-
to divino. Lo podemos, DOT tanto, admitls que,
nor previsiones hinotébicas y a veces discutibles,
no se utilicen cuando existen situaciones Sraves
de indigencia o necesidades urgentes de la nasto-
ral.

4.~ Un necesario signo de WGQLUiniJﬁQ svennsélica en
la posesidn ¥ por parte de la Lslesia ha
de ser, ' suesta en comln, una reieren—

cla & log pobres a guienes OF ~isbo vino a ovaa ol L
zar. Lo deoe oroduc1?se el frecuente escindalo de
conbtrar log bienes e inversiones de las inst%tun
ciones de la J”lﬁ:i: en zZonas O para caitegorias
sociales mas acomodadas, sobre todo en edificac 1
nes costosas, en actividades docenvces, cglum-“1o“
v cultuales. Los bienes de la lﬁlosia deben cane—
lizarse al oGTVLClO dc Lodos, pero, de modo prefe-

rente, de los més necesibados.
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5.~ (Gomo sacerdotes al servicio de la Unica Iglesis
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en el mundo, la puesta en comin de nuestros recu -
sos personales debe alcanzar generosamente a las ne-
cesidades de la iglesia Univefsal, en su accidn mi-
sionera, y del mundo, sobre todo ea las zonas mis
subdedarrolladas. Ista misma apertura debe tener la
irlesia desde su perspectiva institucional.

En las actuales circunstancias la Tglegia diocegana

no vuede pra%cinuwr de los recursos que la idninis-~
tracibn publica pone en sus manos, bteniendo en cuen-
ta no sblo los servicios que la ;glos¢a nroota en
una linea culuural v rengdo a, sino vambién los be-
neficios que para la econonia estatal se derivan de
los servicios que la Iglesia presta. Jichos recur-
sos, en cuanto gue rea ll:&)OrOu de un servicio a le
comunidad, no deben constituir merma alguna dara
nuestra libertad evangélica

Ain embargo, en las actuales circuns sbtancias, e8 nie-
ciso aue, cuanto antes, se arbivren medlcs bara 1lee
rar a la bHotal independencia econbmice de la igle-
sia, de modo?%é sblo su libertad no sufra menoscabo,
gino que esta libertad adqulera muestras de apariens-
ciag en el cunplimiento de su ul876n evanrelizadora

v de deauncia de lag injusticias.

Lo ayuda econdmice o viene directamente del pueblo
debe ser un medio ¥ o consecucncia de la accidn
pagtoral y no una dea_ﬂda¢ a consegulr independien-
Sementes e ella.

!,'..' L
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Uongsideramos cue el

soral poxm fomentar e

- Ay m

sGena arencelario es snsipac—

idualisno religloso. wo-
mo concsecucncia, laos digvintas garroguiss deo C i1~
promeberge a sustituirlo por otro sistema basso en
la noorthciéL libre ¥ voluntaria del nuevls i
de un aubénitico espiritu de comunidad Cr LSy

@
|

1

T,08 bienes de la islesia deben ser cong
nes de toda la comunidad diocesana y, D
Vo, hon QG intervenir con planﬂ Tesnonsa
su gestidn, y a todos 1

cauces con«vﬁLent=s LS
terio, sinc Gambilen seglares represel
adends de su competencia bLécnica, DO

tica wisidn pastoral.
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21 espiritu de pobrecza, la oomu@ién eclesi

ridad fraterna Y la DmluﬂJ_?&CiOﬂ en un comun servi-
cio exigen una igusldad JLQdangntsl en la rebribucidn
de los gue traumJan on 12 accidn pastoral.
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s oblisacibn, no sblo de caridad sino de jusiicia,
2 O 4
gue los seglares servidores de la Izlesia, esuen

retribuldos Justamenic.

WAL .- se brata, simplemenie, d¢ aceptar o

rechazar el plan de reestructura cidn econdnica en su
coajunto y en sus 1ineas generales; sin perjuicio de
que, al concrevar su ‘P&lLZ&ClOﬂ UO“Ou los comnonen-
fes del C. P. hagasn cuancas OOSH*vu01on 5 uonal&eTCﬂ
cportunas. .n delinitiva, decir 51 o 10 a la reesuvru
Luracidén econdmicea, sicndo conscientes de aue, ésuva
no sb6lo aspira & lograr un mejor funcionamienco béc-

nico-econdnico, sino que, en el fondo, tiene su fua-
damentos en razones pastorales ¥ sociales, y gulere
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ser un instrumento positivo y eficaz en un momenco

en gue, el vpropio dinamismo de la accidn evangeliza-
dora de }a Iglesia, esté& reguiriendo la apertura a
nuevos métods més acordes con las exigencias del nun-
do actual.

DIRECTON O GEREHCIA BCUNOMICO-ADHMINISURATIVA,- Dew=
cidir sobre la necesidad de contratar los servicios
de una persona que asuma dicha responsabilidad. O1
se responde afirmativamente, decir igualmente si ha
de ser sacerdote o seglar. rara ello, definir las
condiciones y cualidades que ha de reunir., :in orin-
cipio, pudieran ser: preparacibén téenica en el pla-
no econodmico y financiero, experiencia profesional,
capacidad de travajo, madurez personal, discrecidn,
tacto, dobtes para dirigir y coordinar, etc.; si ha
vivido la experiencia de la Iglesia en actitud com-
oromevida, Ganto mejor. Seria bueno contar con dos
o tres vosibles candidatos.

VENDALIZACTION SACERLDOTLS.- Se han exzpuesto algunas
id@as o ragzones que jusuifican su necepidad, y tam-
bién el proceso a2 seculr en una doble verticnte:
documental y personal.- e nmuy poco servird el pro-
vecto que ahora hagamos si no es comprendido ¥ acep-
tado plenamente por la mayoria de los sacerdotes.
lal objetivo se consepuira si, adends de ser infor-
mados y de recoger sus sucerencias, de alsin nodo

se sienten verdaderamente protagonistes de la deci-
sibén que se toma para un nuevo ordemiento de la vi-
da econdmica de la dibcesis. ..n concreto, pues, Se
propone realizar una campaia de mentalizacidn entre
los sacerdotes, con una bLtriple Finalidaod: gue conog~
can el problema en su dimensidn econdmica, nastoral
y social; que se sientan narsicipes y wesponsaples
de la decisibn tomada; y cue colaboren en la medida
aue les sea posible en las sctividades gue lleva
consigo el plan de trabajo que progresivancnie se
vaya desarrollando.

LRHTALIZACTION PUSBLO.- ‘emos reflejado muy somera-
mente su alcance y el modo de proceder, también en
una doble linea: documental y pergonal. L0 S€ Trava
de gque todos sean ampliamentse informados, todos
opinen y todos decidan. .50 seria el ideal, pero he-
mos de actuar con realismo y sentido de eficacia,
lo cual exige discernir quiénes han Ge¢ conoccr el
problema en toda su extensibn y consiguientemente
participar con responsabilidad en la decisibn de
1levar a efecto un cambio radical en la gestidn
econbdmica de los biencs materiales gue la Iglesia
posee en nuestra didcesis. “llo nos obliga a csva-
blecer dos grupos: los gue asumen un COMDProniso ac-—
tivo en determinadas acciones rastorales y de apos-—
tolado; y los guc adoptan una actitud pasiva, li-
miténdose a sus practicas religiosas. “eniendo en
cuenta los distintos niveles de participacion, &
los primeros se les situarfia en un nivel de infor-
nacidén Yimxksdsv amplia, consulba para recoger SUS
sugerencias y codecisidn en las cuestiones fuada-
nentales. 4 los segundos, — ¥y DOX supuesto, sin que
ello suponga una Gisminucibn de categoria-, se les
facilitaria la infornacibn necesariaj; progresiva-
mente, en la medida en que sc fueran resngnsabili-
zando, avenzarisn en grado de participacion. ..esu-
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miendo, se propone una campana de mentaliza cibn
del pueblo cristiano para que, COﬁOCLOﬂfO el al-
cance del proyecto de reestructuracidn econbmica,
vaya solidarizdndose no sbdlo con sus objetivos
economlcos, sino también con el contenido y sentvi-
dao profundo &al cambio gue representae.

ENCUESTA SITUACION ECOLOMICA SACERDUIES.- Ta se
han ehpuesto las razones para realizar una nueva
distribucidén de encuestas; el ObaeulVO, es iavitar
a que contesten los que no lo han hecho. Zi, efec-
tivemente se considcra necesario, entonces hiay que
acordar la fecha. Un mes indicado, en principio,
podria ser octubre. Jonvendria que, a mas tardar,
se hublieran recogido las respucgtas para final de
octubre.

IRCULSTA PARRCUUIAL.- Cualguier plant® eunieqto en—
caninado a gmnuEer coordinar la vida econdmica de
las parronuLas, no es posible uLﬂ conocer su verda-
dera situacidn actual. De ahi la necesidad de ree-
laborar la encuestha, oxnoncr claramente sus fines
¥y ¢i5u*ibuirla. suanto antes se distribuya neuor.
Qeco§e~1; los datos de l. 979. Jna feche apropiada
podria ser el mes de marzo. [ihora, habria que lle-

gar a un acuerdo sobre si se hace o no; asimisno,
ﬂaDBL& que decidir la fecha.

JRPRISUUIONES .~ Decidir: A) Sobre la validez de
los elemenios de comparacidn ubLllZ&QOS. ingresos
actuales de los gacefﬂoteo, estimacidn de las nece-
uldadCS real¢/qda por ellos mismos y equinaracidn
con las cateporias profesionales que se sefialan;
3) Sobre lo que pudiéranos llamar "sala ario base'.
La nronuesta 001creua es que, sunoniendo que las
posibilidades ¢ ~condmicas lo permican, —cosa que,
en nrincipio, parece viable-, fijarlo en 1U,000,-
nesetas nensuales para Gtodos los gacerdotes en ac-
tivo, mus dos pazgas uﬁGfTOTdLH&“La% en Junlo 7 di-
gicienmbr ssto,partiendo de una jornada minima
de dollcaciép nastoral de ocho horas; () Sobre la
convenilencia de establecer pluses para Casos es-
peciales como 1los de: ayuda amlllar, vivienda
scvv1clo QOmCuuLuO Y Touo ocibén, Caso afir aLﬂvo,
serisc cuestibdn de fijar unos mbédulos de acuerdo
con las necesidades ““"195 v de las posibilidades
fanbién reales; D) También habria que decidir so-
bre la necesidad de llegar a un acuerdo con ague-
llos sacerdotes que realizan trabajos no estric-
tamente nastorales, como es el caso de guienes
desarrollan actividades docentes o ejerceil un
bajo nrofesional, en ambos casos con rebribucl
cuyo pago no depende de la economi ia diocesana.
Gomo quiera nue, de moaento son DOCOS, NO seria di-
ficil llemar a unos compromisos formales.

S li%y
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PREVISION SOCIAL.- Lim propuesta concreta es la de
estudiar la posibilida ad de constitulr un fondo
para atender: el pago de pensiones de jubilac cibn
en la cuantia que se estinme necesaria para vivir
sencilla ¥y dlvﬁamentc (en DT]FC;?lO, & partir de
los 70 anos, con una pensidn de 7.000,-~ pesetas
mensvales, revisable cada tres afios) ; las cuotas
de un seguro colectivo para la ores LaCLOn de¢ asis-
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tencia sanitaria; y las ayudas econdmicas que se npre-
cisen en situaciones adversas debldamente Justilfica~-
das.— Los recursos provendrian de dos fuentes: cuo-
tas de los propios interesados ¥ rendimientos de la
suma que la economia de la Iglesia -nivel diocesano
y parroquial- pusiera a disposicidn de este fondo.
Habria que decidir si las cuotas se detraian del
"gglario Base'" fijado, en cuyo caso se€ retendrian
por la propia adminissracibén diocesana, o consitui-
rian un "sobre-salario" que, si bien era retenido,

no se detraia del "salario base". De este modo, el
capitulo de previsidn social se incluiria como gas-
to en los presupuestos diocesanos. La dovacibn pa-

ra este Fin se hallarfa en el fondo creado de la for-
ma que Se expresa.

ORGANIZACION ECONOHMICO ADMINISTRATIVA.- Sobre la ba-
se del organigrama que se suglere, decidir si se de-
sea 0 no una organizacidn coherente, cuyos drzanos
tengan funciones »ropias ¥y especificas, 7 en la que,
las personas que asuman las distintes responsabili-
dades, tengan bien definidas sus competencias y atri-
buciones. Como quiera qgue toda ormanizaciéndebe ser
esencialmente dindmica, hay que pensar duc ei deter-
minados momenbtos habria de ser revisada ¥ ajustada.
1As concretamente, indicar las modificaciones que
deben introducirse en el organigrana DILOPUESTO.

PLANIPICACION CONTABLL.— L& pronuesta se concreva del
modo siguiente: a) establecer un nuevo plan general
de cuentas, lo que equivale a partir del gue ahora
existe y actualizarlo; b) elaborar un nresupuesto
anual (en una primera fase diocesano, mas barde dio-
cesano y parroquial); ¢) instrumentar la coordina-
cidn contable con los modelos de balances 7 bpresu-
puestos gue sea preciso crear al efecuo; d{ enpcar

a las personas para cue los datos sean suminisitralos
correctamente v con resularidad. i pggﬁif de 18 de
enero de 1.97%, seria conveniente?# Honer en marcia
el nuevo sistema; asi, lo nrobable es gue en 1874
ya. funcione normalmnente.

SARMERA DE VALORES.—~ ¢ propone ull andlisis de la

cartera actual con un doble ait objetivo: estrucitu-
a . . = . s L "

rar lo mAs racionalmente posible su composicion ¥

mejorar su rendimiento. ate trabajo nodria comen-—
zarse a nartir del nes de octubre de 1l.,57l.— on un
primer momento, seria conveniente €l asegoramniento
de alpuna entidad financiera espnecializada en este
Carino .

DISPONIBLE Fii EFECETVO.— Se propone deterninar el
volumenfe efectivo que S¢ considera nece 2
ol normal desenvolvimiento de la tesoreria. .l ¥
o0 se movilizaria en forma sdecuada para me;jorar
su nivel de rendimiento. oMo lo probabple es aue
el sobrante se invierta on valores, las oneracio

da
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a realizar convendria simultaneaerlas con las an
riores.

PUNDACIONES.— e ha rfoprrmulado una propucsta concre-—
fa, cuyos objeuivos son igualmentc concrevos: crear
i o

una base patrimonial comin a todas las fundaciones;
pe ¢ s LB {
intepgrar dicha base en 1o economla diocesanaj; CoOno—=
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cer las cargas actuales para seguir atendiéndolas en

1o ouccolvo en la cuantia establecida; mantener lz ba-

se econdmica en un nivel fijo, gue pudiera se L pro-

medio de las coulizacionss en bolsa durants el 0
enrsos 1libprenente de n

YLl moviligar 10
se pejore su rend sin menoscavo ¢ -
ridad ¥ 1¢11¢ﬁo"; contribuir en la medida vposible a
las nccesidades pastoreles. 31 esto se TUP‘CDi, Bl
primeir paso es golicitar la auborizacidn corresvon-
diente. :

PROPILDADES PARQO. UTALES.—- [s propucsta e€s clare: o
pide decidir sobre la conveniencia de realizer ua in-
ventario de todas las ﬁropikdames parroguicles. Uoao-
ciendo su origen, situacidn Jurl(lcu v ubilizacibn ac-
thal, estaremos en condiciones de determiner cuile:

e

son los bienes patrinonliales gqus pueden 5 debsn sex

izados. 1 producto de la venua, podria tener una
triple anlicacibn: actualizacidn de las rebribucio-
nes de loa sacerdotesa, ol efectilvamente fuera necc-
sario; crear una pequeiia base ccondmica poras conhtrni-
bulr a la solucidn del vroblems de previsidn socisl;
atender otras necesidades nastorales. ..hora biea, lo
prinero gue hay que decidir eés si, de verdal, esta~
nmos dispuestos a movilizar la base econdbmica gue, al
nenos en potencia, representan deberminadas propiedas
des de las parrogulias gue en bugna parie proceden de
testamentarias.

FDO Di COMPEHSACION .~ in la acvuslidad son diver-
sos los gastos a que hay gue atender e igualmente
diversas las fuentes de ingresos. L1 medlo zpropia-
do para avanzar hacia una Lﬁdalh“d fundamental en la
recrluu016n de quienes trabajon en la aceibn pasto-
ral y asi mismo para eliminar dlfefonOLa ensre pa-—
parroquLas, parece ser la creacibén de un fondo co-
min.- .n concreto, pues, se propone decidir sobre la
elaboracién de un pro;ecto de fondo de compensacidn,
en el gque se conjuguen necesidades y recursos rela-
Glvos a personas y narrOFULag. Los obJetlvoo serian:
exnerJenc¢a real de econonmla comua1uar1a, elimnina-—
cidén de diferencias y avanzar en una linea de tesbi-
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