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INQUIETUDES PATRONALES

La ardus tarea de dlrigir una empresa impliea tantos problemas que
el empresaric facilmente se siente impotente pars llegar a tedo y
girplemente s¢ entrega a la resolucidn de les migmes sin atender a
mas que ig inrediasta perenteridad cen gue se le plantean,Cenociende
de serca la cermplejldad de l&c cuestiocnes que reclaman la etencien
del oirigente de e¢rpresa se llega & comprender que ne siempre se de-
ben Bus pecados sociales & falta de veluntad o mala intencién,

Ll empresarie,hemire de crainarie rebacssie de preocupaciones,nece-
gita mas que nadle revigar peridiicarcnte sus propias actividades pa=-
ra poder estallccer um orden y una Jjerarcuia entre sus prepias preeocu-
paciones para peder emplear ol tiempo eficienterente y eoordiinar la co
laleracién de sus subordinadaes,

Indudeblemente ha de constituir ebjete de una atencién preferente
tedo 1o refercute 8l pergenal de ls arpresa.ﬂo podemos dejar de recono
ger la preeminencia del trabaje aebre los demss faecteores de la preduce
en,cue justifica tede cele y diligencia del dirigente de la empresa
per su gerscnal 31 verdsderarente nes interesa que les eperaries pres-
ten su coucurse sin reservas es necesarie que la empresa vele per elle
y sobre tede que les rcsuelva le gue tienen perfecte dereche a exigir,
gue es una remuaeracién que cubra sus neccsidades.

La mas elerental de las aspirscienes del persomal que la direccién
de la& ermpresa ha de atender en tede menente y peor oncima de tode es
1la refercute & las necesidades de subsistencla,lllentras la empresa
ne alersanee un nivel de salaries que ne ~ubra las neccsldades vitales
del opcrarie huslgan tedas las cbras geciales de la empresa y el obre-
?0 A¢ aleanzard a ver en su trabaje mas que una simple mercancia ebje-
to de una oxplatacidn.
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3la prebensiones de sentar catedra de soninlogfa queremes expener
algunas observaciones ¢ fermulas para haser sentir una honda preecupa-
eléa por el personal y al mismo tiempe pnra agegurar 8 les eperarles
wia remuncracidén que nes justifique como &1rigentes humanes,

d0 hay hombres sian corazdn ui entre los de abaje ni entre les de
arriba o al mends som uaa excepeién.sSomos,pues,sensibles al dolor aje-
ne sieupre gque 3us fioras resuensn f n“qofras.ﬁaoe falta gue estemes
an poeaicienes de proximidad sufisiente pars gque nes cenozcames,La
apreximacidn cntre empresariea y everarios no se veriliea si aquelles
Siovpre esperan que 08Tes se ies Acercuan rendigando algo.Es necesario
sue log patronos aprendameg a preeanparnes de 1 situnciépy de nuestros
trabuduuaxeu gin mengua de la digmidad ® independencia de éstes.Esta
prgupuyaeién cuaudo ge wrals e emmresss con rierto numere de opera=-

rivg neecuits une exprosidn v un soeuees,cne muy bién pudicra ser le que
i¢amarumuu el flehereo del persei|l,

Sogurarmente que ne hay pmpress de slguna Impertancia gue ne posea
un fiehere Jded persu ual.lel vez le nue ae necegitas en cses cases
@8 vivir less ineideuciasg ac cge fiechere y ncase completarle para que
gea Tlel refleje de uns Leﬁlldﬂu eomple ja.2) Tiehero que nesotres
receorcltidames ne debe ser golarmente una sura de certulinas cen dates
interesates,sine una mirilla a través de 1a a al mirares cada dia
¥y vemres las carss de nuestres eperaries:ecaras ve alegria e tristeza,
de sustednd o tranquilidad,de paz ¢ vielencia difiellmente centenida,
AL gue gana le sulleiente pora que el y su fsmille vivan deceresamente
nes DDUB"OP irezinerle oon buena cara,pere sera pesible que tenga
nomer y trabﬂja a guste sguel etre gue psdece privaciones melestas
o neccsits rendigsr pers ateuier a los suyes?
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¢ome podcmes cenfemeicnar este iichere-mirilie?

En la selicitud de truabaje cue necesits presentar coda eperarie en
la empresa pedemes pedir unes dates, ue luege pu:den traseribirse al
fiechere.Y ease de no censervar ¢ ne tenor constencla de diches dates
no serd irmpesible que pedemos disponerlos,unas veces recurriende a los
interesades,confrentanieles luege debidarente per les dates que nes
pueden asepurar eotras ermpresas,las institucienes de asistencia se-
eclal,ete..
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Una vez de obtener diches dates podemes clasifiecar al perseonal
en tres grupes.El primere censtituide per tedes aquellus selteres
o viudos pertenecientes a familias ocuy s cabezas trabajan en etras
empresag,El segunde cen luvs que ne teniende la consideracien de
cabezas de familia,sen miembroes de familias cuya cabezas se encuen-
tran en la plnatilla del persenal de la erpresa,En el tercere se agru
pan los gue tengan la ronsideraelen de cabeszas de familia en orden
&8 beneficios seciales.

Mediante cste fichere se trata de llegar al conecinmiente de la
verdaiera situaeleon soelal y econémies del persenal de la empresa,
que dcpende en definitiva de ls situsciém en cue se encueniren les di
verses componentes de la ferilia.icerce de la estimaeién de 1o situa-
cien de les famillares pueden ofrecerse alsuunas dificultades,pere
ne inswernbles.Se puedc hacer une apreciseibén de la ayuda que apor-
tan a la familia las hijss cue se dedlean a trabs jos que reslizan
en case,come cusnde se dedlsan a eostura,berdisde,ste..Cuande viven
geparades de la femilla se supone que tarpoco representan una car-
ga para la misma a no ser oue se encuentren estudisnde ch celegies,

y ne sean beceries, ‘

En este fichere dcbe prestarse une eteneien particular al grupe
de cabezas de familia,que puede subdividirse e¢n otres tres subgrupes.
Ern une de elles colecaremes & lea que nc ganan © no disfrutan de in-
gresoes que equivelgan al minimum vital per miertre de familis.Bn
otre a los que estando empleades en la empresa tiemen también etras
fuentes de ingreso,ceme puede ser un corercile,una lsbranza,ete..

Y en el tercore a los que rebesan el minimum vital estable cide.

Este fichere ncocsita uua revisién periéiica para receger las
alteraclones preducides por diversas eireunstancias,ceme un nueve
nacimiente,cl camble de dentine,el matrimenio,etec..Esta es una la-
bor relativaronte facil de realiszar,

In el spendice insertaros un modele de ficha que se utiliza
cn alguna crprose que conocemes sl igusl cue tarbiém us estudie pea-
lizade por un pre tigiese decter para fijar el mimimum vital per
mierbre de fomilla pers la zona en que se encuenira ests empresa,
Con arregle a cstog datos debemos elasificer enm el primer subgrupe
de cabezas de frmilis a tedes sguelies que ticnen unes ingreses in-
feriores a 12,131 por mierbre de femilis,
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Y qué hacemes ashora que tenemes oi Ticlere?

Lo primere ne retirar la viste del misme mieniras tengames al-
gunes clasiricades en el primer subgrupo de padleras de familia,
Y cemo podremes reredisr su situacion?Ei Interds per elles nos su-
gerird mas do¢ un precedimiepto para censeguirls.Unas veces bastara
que cologuemes un riertre mas de esa migra familia dande prefer neia
a otroeag.Otras veces pedremes mejorar la situacidn del pabeesadde fa-
milia propercienandecle cu la cmpresa un uueve destime u organiz nde
el trabaje a dcatajo o mejerande las prires,

Pore aunm cuande ne se¢ nos eofreeciers uninguna dc esas formulas
la emprssa mo podrd establecer un fonde de compensacién o una eaja
espeeial 4 aurilies de ruyos fondes voluntaries eofrezcs a leos
eclasificades en este case uns asistencia suficiente para que el
beneficiarie alrance el mindmum vital necesarie?lLs adopeién de este
precedimiente per parte de teodas las empresas no supondrfa mayer gast
te ya que todes esoes que mo aleanzan ese minimum vital tienmem que
reeurrir a la agsistencia publica ¢ privada pars sacar adelante su
familia.

que alivie habia de representar para las obras de asisten 1a se-
cial y earitativa gue al fin y al eabo tiemen que atender a estes
cases y para elle tiemen que ferzar les medies para llegar a dispeoner
de diches rceurses,
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Conecemes de cerce el case de una empresa ¢n la que hay cerca
de seis mil beneficiaries y cuycs dates ofreceres tambien en la
terceranota del apendice.Per ese nos resistimes a admitir que este
sietema tenga dificultades mayeres,o gue sl menos sean BEXEXIwY®ER
insuperables para guiem teunga verd dero interés per su personal,
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Los gue me tolerames gue una magulna de nuestres talleres siga
funcienanie ~en roces © forzads,ys que <lle reduce su vida,loes
gue sabenos cue el opernrle es mas que una maquina,es un ser sendéble
que sufre y 2 vaces mno puade seportar el sufrimiente sin expletar,
los que profesemos aque tedes los hembres somes iguaimente dignes y
herrwaneg,no peiemos resistirnes a agueiles reformas y avances que /
ge irponen para dar a nusatres semejontes la congi eracién que se 4
merecen como seres huranes y Lorranes nuestres,

Es necesarie gue glgamen avenrzandie resuslte y espentancamernte .
gin esperar siempre a lag irponicienes d¢ le suteridad ya que de 1o
contrarie queda en cvidencis rmestire ‘alte dc¢ humaaldad y congideracién
hacia nuestros serejantes.

No elvidemes ¢ue les misme que los graves ecenflatoes proviencn de
menudenaing,ie 1la suma de poquefes problemas,de la misma forms las
grondes selueisnes secilales que uececita 1a huranided no cen mAs que
1a suma de paquefes roformag,



