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seria violento ~allar y ahogar dentro en este momento,despues de
rontemplar realizados algunos de los anhelog masg ararin iaios durante
estos afog,los sentimientos de satisfac~idn que llenan nuestras almas
Sin abusar de la pa~isnria de tan disting uido auditorio,quisiera bre-
vemente expresar esos sentimientos mios,que al mismo tlu.po son sen-
tigientos ~omunes de todos los que ~ompartinos las tareas de la Dire-
~lon de esta mSCURTA PROFEGIONAT, Ae Nonﬁrgvon gue ho% elauqura splem-
nenente g4 shEUAAS rrs by e Profidsnsia del YriDéTepdao de” Tra="
bajo de Guipuzroa,que nos ha querido honrar ~on su PTGSBﬁ"lS y a

qui en, aﬁpg sin ent idos por su interés por la Es-
"uela %ﬁ%éﬁg_ el d?n%SOfTOQ quggamoq grandes benefi”ios para bi-

ény prnsﬁerldad de la misra.,

Ah{ csta a la vista,sefiores,parte de lo que la Es~usla ha he~ho
durante este "urso.Es Pruto de ru“ha% horas de trabajo y estudio aun-
que no 1lo _parez ~a.Ahf estd a 1la vistghara que se apre®is 1o que se
ha”e y re”ono”iendo lo que nos faltd por lograr perseveremos en este
afan de supera®ifn y de estre"ha "olabara"ién hasta lograr el ideal A
perfe~~idn.No ortultamos la satisfar~idn por los requlta&oq obtenidos
en los dos afiog es"agos de vida que llevaros,pfvo tampo”0 se nos o-
~ulta el largo "amino que quede por re”orrer para que esta EsCuela
Jga un entro profeqlcnq7 ﬁiwno de Mondragzén.Que 1o he"ho nos sirva
de estimulo para 1o que nos nueda por ha®er.Hemos querido -~onvo-ar
a egte a»to & los indu triales y a los radres para que todog aunados
en un esfuerz ~orun podamos seguilr firres surers 1do ~ua tag difi~ul-
tades vaysn reaent ndose fieles & la ronsigna de nuestro émito que
es la ~onsigna de

COLABORACION

P -

Aqul egta la clave de la vida de esta esrusla,que pre~isarente
ha na-~ido gra~iag a ese ejemplo de solbdaridad sozial de los empresa-
rios e industriales ronﬁraboueors,“uva ~olaborarion fue requerida yor
la Arridn bat01i%;?5 pto lg Unibn Cerrajera y Ronec que tienen su
propias escuela;To fgs der@s industrisles de Mondragon ®ooreran al
gsostenirmiento de esta es”ucla en ls proper” ion y rmedida a~ordadas cn
un prig~ipio.lejor di~ho,en la propor-ion y Fedida mas ampliag que b
la a®ordada en un prin”rlo por ~uanto que lo estipulado enton”es fue.
que dieran ruin®e nesetas por obrero y afio y rra®tiCarente supcra por
bastente esa “antidad,siendo 26 pts por obrero y 2fo 19 cue entregaro
el afio pasado,que no gerd menosg en el “orriente y ademas el abono del
Jornal intngro a log aprendi es que ha~en solaments redis JUIHBLU en
lag fdbri-as.Algunas de esas industries o empresas ~ooperadoras nos
han avelado el prestamo de ~ien mil pesetas goli~itado a la gaja de
Ahorros,graciags a lo ~ual varos a poder montar durante, este res en
esSte mismo lo~a8l nuestro taller de maguinss.Pere ai prnxiro AUr S0
abrigemos el proye~to de abonarles medis Jornada sn la Es-~uela a los
aprendlres que estén ya trabajando en elguna industria,de forma que
el importe ~ompleto de egos reﬂio jornales sbonard, las industriss
sooperadoras en propor~ion al nimero de obreros que representensfste

Gltimo a~usrdo resulta benefi~igso pars los aprendires,porque de esal
forma los industriales no tendran reparo esper~isl en tensr varios

de estos jbévenas peganioles jornal,ya que la media jornada que pasan |
fuera no le afer~ta ﬂlve ta y propor-~ionalmente 2l numero de los gue «
anrtualenente poses en el taller.No podemos,pues,rencs de testimonizr
nuestra gratitud a los industriasles mondragoneses por esta ~olabora-
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~idn tan amplia y generosa.

Pero tambié, hay otra ~olaboraridn,a-aso mas desaperribida,pero no
menos interesante y digna de nuestra nonsidera»ién.ds la de los sefiore
profesores de la Esruela.Me figuro que no a todos se les habrd pasado
por a2lto la -~onsigns~ion que aparere en &l balance de ~uentas ~omo né-
mina de profesores,de se&s profesores.Apenas llega a veinte mil pesets
Bien podemos hablar,pues,de ~oleboraridn desinteresada,idealista . Zste
idealismo de unos horbres que se "onsagran a las tareas de la ensefian-
za y dedy~a~ion ~on todo entusissmo no eg el fa~tor menos de~isivo de
nuestro Extkwx desenvolvimiento y desarrollo de la Esfuela.Afladase &
ese i‘ealismo ese estreha "ompenetra”ion y mutua inteligen®ia de los
mismos,de 1o que algo poﬂrian habler 185 paredes de esa pequefia se re-
taria si supieran hablar rsf es "émo se han podido ir ﬂuperlndo las
difi®ultades ¥ rediante un “onstante inter ambio de i~presiones,ideas,

lanso,prove 'tos ﬁetoﬂos et”..rreo uréndose "ada uno de todo lo relat]
vo & la Es uelu,”onsiﬁeréndola omo obra yropia,ﬂa ha avanzado y se
ha llegado a esta retsg. .

3in embargo no geriamos justos si al hablar de "olabora®ion todo
lo quisieramog atritbuir 2 los profesores y no reCono”ieramos rés que
el sa“ri*i“io y la vo'untad de los industriales.Son tambiepn @"recdores
a nuestro re”ono”iriento estos jovenes aprendi”es,todos eflos los que
han obtenldo notas brillantes y rrlreros puestogs y los que 2”aso han
queﬁaﬂo on algun disgusto.Y son a"reedores a nuestro re"ono”iriento,
al re“"ono®i-miento de log industriasles y de sus radres,porque todos
ellos han trabajado y han estudiado y no Se vaya a "reer que las no-
taﬂ ba jas se deben solarente a2 su negligen®ia,sino esta vez se deben
mu"ho al 'rlterio riguroso que han seguido 1os rrofBSOrps rigor que
lejos de perjudi®ar espersros que les ha de benefiCiar e“tlmulandolos
a un mapor esfuerzo,de que indudeblerente son ®apa©es.El mero he“ho
de ingrnqar en esta BsCuela y soreterse a su dlstlpllna es renun®iar
por tres o uatro afog,los mﬁa naturaleente exranszvoa de la vida,

a la diversiom,® orodlaaﬂ u o%iosidad.Vietras & sus “ompafieros de tra-
bajo les quede un ter“io del dia Libre,a estos Jévenos que estdn en ls
es ucla hasta las nueve de la no he no les gqueda tiempo pars perder.
Pero noss solarente por una presen ia meranente pasive por lo que les
juzgamog mere”edores de nuestra feli"ita®ion,sino por el afen qus han
puesto en el estudio y en ¢l trabajo.

Y pars ®errar este "apitulo referente 2 la olabora"idn vamos a
dirigirles un 11aﬂam ento a los padres,” uyg 1nteres y “uya olahora”ic
nos son inpres® inribles ara toda obra edu®ativa y de forma® 16n Para
asegurar esta “olabora® ign arméni~a y efi~iente,hemos pensado "onvo-
~arles "“on "ierta pericdi®idad durante el "urso préximo.ﬁuisieramos
que @%eptando este nuestra invita”ién a"udiaran & la Zs”uela log dfas
que se les "onvoque.,fllos y nosotros nog informaremos mutuarente de
los progresos o de los tropiezos de los hljos Esta medida ha de "on-
tribuir mu"ho al aficnzamiente de la dig"iplines y nos dard base pera
una labor edwative mejor orientads y mas efitaz,

vomo hemos di*ho al prin®ipio la ©lave de nuestra vida y de nues-
tro Aesarrollo estd en la “olabora®idp de los diversosg ele entos a
guieneg pudiera interesar esta obra y para asegursr mas esta "olabora-

idn,nara 1nt9nsi”1 arla ahora vamos & permitirnos ha"er unas breves

onsidera”iones 2"ecr®a de la importan®ia de 1la esta obra.
6 K o 2 e K
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IMPCRTANSIA Y MISION TE LA ESSUETA

Se pucde hablar de la i portancie de la Es~uela ~onsiderandola des-
de diversos puntos de vista.Nogotros no somos lcg llarmados a ponderar
la importan~ia que pudiera tener desde el runto de vista te~ni~o a unos
hombres gque ~ono~en perertarente sus neresidades ~omo son mhashos de
los aqui presentes,hombres por otra rarte que saben 1lc que vale en la
vida ~onorer unofirio o un arte.Saben ellos que la lu-~ha indugtrial im.
pone una ~onstante renovaricn de metodos de trabajo,asimila~ion o gdap-
ta~idén de nuevos proredimientgs,de ~uyo empleo dgpende la redurecion del
rosto y la perfer~ion del artiﬂulo,qai as{ abrira paso en el merrado.
Huelga de~ir que el éxito de todo esto depende de la ~aparitar~ion tec-
nica de los obreros por 10 que es un axioma admitido sim djs~usion el
de que en todo trabajo,rualquierg que sea,se fija el fin mas o menos
~lararente,los medios de ejg”u®ion se adaptan mas o menog habilmente
y la eje”uibn se realiza mas o0 menos e”onomi”amente segun el grado
de desarrollo intele”tusl del trabajador.la prosperidad industriel de
un pais depende en gran parte de la prepara”ion profesionel de sus o-
breros,

Pero nogotros vamos a juzgar y ponderar la ne"esidad de los "entros
de ensefianza profesional para ohreros desde un punto de vista mas ele-
vedo,mag humano,mds digno.Aun "usndo le industria pudiera pres”indir
de la ensefianza profesional,aun "uando la industris juzgando su soste-
nimiento gravoso quisiera desentenderse de esta labor,no lo podrfa o
no 1lo debiera desinteresarse 81l renos que no quiera ha”erse sorda a
las exigen”ias del bienestar so”ial yta los imrerativos de la equidsd
y de la justi®is so”ial.No ha"e desarrollaba este idea bellisimarmente
no un demagogo,sino un gran so®iologo "ristisno,mensurado y bien per-
Catadio de 1o que de"f{a,D.Angel Herrera Oria ante la Asamblea Na"icnal
de Padres de Familia ®elobrada en Velladolid.Bsfufheroele."Si una de
las formulas so®iales es trabajo pars todo obrero que cuiera trabajar,
otra de las formulag debe ser es"uelas profesionales para todos los hi,
jos de obreros que quieran estudiar.No puede "ontinuar el a”tual estad
de "osas.BEs un “rimen pervertir de he"ho esas naturalezas en el géli-
do ambiente espiritual y moral de las naves de una fabria.lue el apla-
zar 18 entyada de lleno en el trabajo de los "ator”e a los dieRieho
afios "reara difi®ultadegs en la e"onomfas familiares y en 12 na"ional?
Coneedido.De momento,sl.Pero,aparte de las formulas r~onoridas para a-
livier el asrerto eronbmiro de la reforma,debe movernos a& implantarls
la ~ongidera~ién de que las familiss obreras y Zspafa saldrén,en pla-
7o no largo,altarente benefiriadas.lc que no puede admitirse es el
seguir malogrando la flor de nuestras generaC®iones obreras,arrojéndo-
las preraturamente,e inerrmes,a una lu"ha desigual y extenuadoral

OCuando se trata de sustraerse al eontaglo de una enfermedad,no re-
paramos en nada,se re“urre & "ualquier profediméento por "ostoso que
sea.Bs que enton”es hay verdadero deseo de salva”iln.Bs que en esas
naves de nuestras fabritas donde se habls de todo,se a®entan "omo dogm:
tantos errores,donde mu"has vees reina una verdadera immoralidad,no

_"orre peliffro le salud moral del joven que a&”aba de salir del “olegio
v no tiene quien le apoye y le ayude?Se quiere una nueva genera®idn,
se suspira por un mundo mejor?Aquf tenemos en las £g®uelas Profesio-
nales y de aprendies bien orientades ese instrumento para “onseguirlo,
"La nueva genera”ion de obreros,recdimidos,plenamente re"on®ilisdos "on
la so~iedad y ~on la Iatria,de":ta el orador antes menCionado,saldra
de las Bs”ueslas de Apren’i”es,sabiarmente orgenizadag? Y al habler asi
no ignoraba la obje”"ion que estd en el animo de todos nosotros."Bien
~omprendernos,afiadia,que no seréd po8ible ni neesario absorber hasta
los dic"ie®ho afios & toda la moTedad obrera.Pronto se dis"riminaran
ellos mismosjunos,los que no tienen &las rara volar © los que volunta-
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riamente se abaten & tierra,deben gntes de los die®io”ho afios ir al
traba jo.Si tienen alma de podn seran peones toda su vida.Pero el
grupo @ele”to de los futuros obreros espe®ializados debe tensr a
mano todo lo que rare desarrollsrse exija su geneross naturalezal

Y Pio X1l que se larenta de que de esas naves de las fdbrifas de
donde sale la rateris bruta ennoble®ida y trasforrada,salgan los hom-
bres embruteXidos y degradados no tanto por el trebago en s{ ~uanto
por el ambiente que respiran,piﬂe la ~olabora~ién de todos para la
reedu~a~ién de osas mases ¥ 1 5reservaﬁidn de las nuevas generac~ic-
nes y en su dis~urso del 12 de unic de 1942 a los obreros italianos
*@groerdlz D& obliger~idn de justiria que tienen los patronos de ~on-
tribuir a la isntrurrion y edu~a~ion de los hijos de los obreros,pues
para que un salaric pugda llararse™y “onsiderarse justo exije que
sea sufi~ientermente amplig ~omoc pars dar a2l obrero margen rara "una
instrurcidn y una edu~a~ion “onvenientes de sug hijos?

Aun "uando no nos muevan los motivos de justi”ia y equidad,el i-
deal de Contribuir "on nuestros redics a la yrosperldad y bienestar
so° 1&1 ,hoy debewo movernos & ello por instinto de onqqrva”idn v
por “onvenien®is propia.BEl dotar de medios de prepara”ion te®nia
o darles una forma"ion profesional a los jévenes que se sienten "on
afan de surera™idn tiene mu~ha importan”is hasta desde el punto de
vigta de "onvenien”ia propia.El obrero que no en "uentra en el trabajc
que eje®uta aquella satisfa®®ibn que'requiere a~uella su sensibilidac
y Capa”idad natural,es un individuo que 1RPV1tablerente serbrard in-
satisfa®tién alrededor suyo.A este prorosito re®ordamos lo que di%
un investigador psi“ote"ni®o0."Los mayores “onfli"tos de trabago y de
ronviventia soCial de la misra ranera que log rayores viTios,han sidc
alirentados por rersonas cue no se en"ontraban profes1on31NPntr en
su 1ugar.“omo la nrofesion llena la rarte prin®ipal de la vida a®ti-
va,imprime Cara®ter y "rea uns segunda naturaleza,si es debidarmente e
eleglda abre "aminos a 1la exranslvldad vital del inﬁiv1duo degarrolls
y nerfe®"iona;si no lo es puede "ausar graves trastornos £un®ionales!
Si a los jévenes Con aptitudes y deseos de perfe®"ién no se les dan
fa®ilidades y se les ha"e posible ese as®enso a que se sic nten in®11-
nados por su misma natural :za,e808 tales nada tiene de parti®uler
que Sonstituyen un fo"o de rebeldfa, de des“ontento y de malestar.
Quien les impone el respeto a una so“iedad ¥y a una organiza 1on que
los shoga y los oprime & pesagy de que Dios les habfa dotado y~les ha-
bia destinado pars ser algo mas de 1lo que son?

No hafe mu¥ho lefmos en una revista smerirana muy diyulgada un
art{~ulo sobre el porvenir y las posibilidades de difusion del ~Onyu-
nismo en Nortearerica.,Bl arti~ulista observaba ~on mu~ho arierto que
mientras el ~iudadano norteareri-~ano,~ualcuiera que sea su °lase y
gu ~ondi~ién attual,vea an‘e si abiertas todas las rutas de supeta"i-
on por las sprilidades que en”~uentra de prepararse para la viﬁa pu-
diendo ha”er "ualquier “arrera o estudiar "ualquier rrofeqion on
un po”o de sa”rifi”io y voluntad de su rarte,no siente oprimirse su
pe”ho de ese aire de desespera®idn que se anodera del que se ve “onde

nado a tener Lque arrastrarse & pecar de tener voluntad ¥y querer tam-
bien sa®rifi®arse.fso le pasa o1 horbre ansioso de supera”idén en a-
quéllos paises y 1ugarps donde una ®lase monopddiza todas las posibi-
1idedes de supera ©ién o de eran” ira ®ién,porque todas estas posibili-
dades se redu en 8 tener dinero o arltal Si sineramente deseamos
esa eleva ©ién del obr ro por &b que tento insiste el Papa y que es
ne esario si no queremos SUVITHDQ todog en una 1gualdad absurda da
la miseris,tenemos que a“e tar “on agrado todos los sa®rifi”ios que

exije e sostenir iento de esta Clase de “entros,de los que saldran
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regensr: dos nuestros jdvenes Veamos,pues,"omo el problema de la ense-
fianza profesional nos afe"ta dire®tarente a los ildUStrlalﬁq vy a to-
dos aunque se la onsieeraros desde este punto de vista so"ial o hu-
manitario.Ya 36 que as{ han Comprendido 1os industriales de Fondragon
que ontrihuyen tan generosarente al formento de la ensefanza ®osteand
aderas de esta Zs®uela un herroso “0legio e prirera ensefanza.

Pero no gon solargnte los industriales los que tienen que admitir
la bondad y “onvenien~ia de esta obra edu-ativa y de forra~idén.Tanmbié
conviene que los padres lo apre~ien.No quiero de”ir que no lo apreCie
pero de todas formas no estard demas que les re”ordemos que la edu’a-
”ién de sus hijos ®onstituye uno de los deberes prin”ipales _que tiene:

®omo padres,sino que al mismo tiempo el edy”ar es la obra mas tras-

~enftental,el edu”ar es la fun"ibén so®ial mas inporttnte que pueden
realizar. La edu®a®idn es una segunda genera®ibn,mas “ostosa 4 mas me-
ritorias qug la primora para ellos.Refiriendose & la importan ia de
la edu 'a®ion solfa de®ir George Duharmel " la siviliza®ién o estf en
el “orazén o no esta en ninguna parte®.Y Carlyle,que hace mad&dEi=-
siplo se larentaba de que en nuestros tiempos que tanto nos esfomza-
bamos y nos ingeniabamos en trasformer las materias brutas no nos o-
cuparanog de formar el hortre,"obra meritoria,es,de~fa,hacer ~ualquie
rinféy de este mundo més fru“tifero mds bello y digno del Creador,per
todavia la aventajg en exCelgnfia 1a obra de ha”er a un hurmano ”ora-
zén mas generosc,ras sabio,mas feliz y més digno de 1la a epta”ion de
Dios" Y el mismo Kant solfa repatir:"tan solo por la edu”a~iém ~uede
el hombre llegar & ser hombre.El hombre no es més que lo que la edu-
ra~ion hn”e de &1".Por todos estos motivos y porque el edu”ar "onsti-
tuye el deber de los padres de “uyo Fiel "umplimiento depende en
frase del Papa Pio X11 el porvenir de la humanidad,pues "amo textual-
mente Aie"la salva®ion de los pueblos no viene de 1los medios exter-
nes,las energias que han de renovar la tierra han de pro"eder del in-
terior del espiritu...ﬂe una reedu”a”ion de la humanidad",deben tomar
los padreq mu"ho interés por la Es” uela donde se trata de Compaetar
nada mds la obra eduCativa Lque les ompete a ellos en primer lugar.
Nosotros quisieramos provoTar ese interés y ese interes de los padres
que preg suntan ? r sus hijos,lejos de molestarnos habfa de ser un gran
est{mulo pare proseguir nue stra empresa,

Y para no largarnos mds vemos a terminar nuestra interven®ién “on
dos palabras pars 1og alurmnos.lMejor d1i"ho vamos a ®eder la palabra
a un an“iano, a un an“iano que “onoe 10 que vale el tesén y el talen-
to,yamos a re“itarles una hermosa pdgina del gran horbre de “den®is
Ramon y Yajal.BsAu*hAd sus herrosas palabras."Te quejas de tu pobre-
ze y os-~uridad sin advertir que guardas bajo el ~reneo ~omo la rgn-~ha
perlada,un prerioso tesoro.r serejanza de log soldados de Napoleon,
.11levas en la murhilla el faj'n de general.Todo se redu~e a2 lu~har y
a venrcer.Y antes de requerir las armas contra el mundo vuelvelas ~on-
tra ti mismo,convertidas en herramientas de es~ultor.Careces de ~ampo
que r~ultivar y de jardines donde so’azarte:pocees en ~arbio,sl peguje:
del entendimiento y el eden de 1o fantasfa.Si a tuerza de laboreo
interior logras ser un Orasc en ideas,sobraran personas q e telas
odmpten.%..et”...Nueridos jévenes, sabed que en =1 estudic y en el
traba jo en~ontrareis vuestra fortuna,en el estudio y en el trabajo
en~ontrareis vuestras independencia y vuestra libertad,en el estudio
y en el trabajo en~ontrareis todo lo que neCesiteis para ser slempre
unos hombres dignos.y duefios de vuestro destinc.la pobreza y la igno-
ran”ia “omo observa el mismo esCritor van siempre de mano. ,
Nada mfés sefiores,grarias por 1la aten"idn y gratiss tambien por
vuerntra asistentia, .
Mondragon 2 de agosto de 1945



