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LocﬁTORiHEadra, ipodemos considerar la experiencia de lMondragon ,,:;c;tomo un ejempl
a seguir en otros puntos de Espafia? | x 5\,

APDRE - Indudeblemente que sis En la regién - casi

diriamos que en una zona que comprende localidades de Alave., Yizcm

¥ Gudpozcoa, aungue la localidad de Mondragén es donde qxia“te una
mayor concentracién cooreparyivista, & mas desarrollada en cumfl*e

a su técnica y su experiencia deasde todos los angulos empneanriales -
hay un total de 23 cooperativas, con cerca dsg.GOO soaioa. Indiscuti—
blemente esta es la partea mas organizada, mas semajante en sul régimen
Y que puede constituir una especia de planta pilato'm, a ipodo

de expriencia, para el desarrollo del sistema en Mx:oa puntos;_de

Espafig .-

LOCUTORs~  ?Que tiempo se ha tardo en llegar a esta realidad en aquella
z0ne? .-



PADRE j=-

LOCUTOR o=

PADRE g

c)lui/jéé,tpt‘

Debe 108 partir de la base de que antes de la formacidén de la
Cooperativa hay que crear una conciencia cooperativista en
el homre. Sin la rormacién del hombre, sin crear una idea

exacta de lo que es h ‘nueva empresa en su vertiente econé-

mica sr.aocia]{i e 10 que debe ser la implicacién personal

detatztale deaf‘ ese mismo praceso econdémico

¥ comunitarioa HBMHL
¥ social, nade se puede &b¥h& lograr, méxime teniendo en
cuenta que estas experienclas tienen que desenvolverse en
una sociedad de base caphtalista, 1o que supone un fuerte
"handicap™ para los que tienen que luchar en régimen &%
cooperativista. Por lo que ~insisto~ es necesario crear una
conciencia muy firmav pgesto que su labor se ha de llevar a cabo
dentro de un marco s L‘c &bd&k apropiado para esta funcidn.-
Considera entonces que este regimen cooperativista puede
ger eficaz y defintivo para lo gque ahora se llama estructuracié
de la "nueva empresg"?.-

m-f@.um
' Ya hemos dicho que el medio ambiente.sctual no es propi-

ci® al cooperativismo. Entre otras _razones por ese suntido
Mdividua;iata que W } porque el regimen empre—
sarial e estd montado sobre ideas libersles que descan-
san en la responsabilidad de md%m, que -~ como
principal pmto de mire-~ tiene el de su propia proaperidad

{m‘h& I& et Ao Mﬂ%m»&mm&:'&* ey,
ien comunitario&,y cualquier @ : VC

nec
(aolfdaridad. Por ¢so, digo, el cooperativismo, crea una clima

de unién, wn sentimiento EBLREHALY de solidarided y de mutua
ayuda, Indiscutiblemente para este logro algwien tieme que

ser el sacrificado, en la medida légica y natural que date
exige. Logicamente el sacrificado debe ser el mejor dotﬁdo
desde cualguier punto de vista y no digamos desde ¢l ecédnomico.
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LOCUTOR o= Egtablecida esta premica de que el cooperativismo puede
ser mimpmimmimhm como la cimentacién de esa regimen de "nueva
adivine ya como meta 1légica

empreaé“ que se il
Loree o Padre, en la convenienmcia de la reforma de la estruc-

tura emp esarial y en que forma?e—

PADRE,- No solo considero que es conveniemte, ﬁino‘&ail.indispensaplg'. ;4
casi diria que inaplazable. Son muchos afios de predicacién en

este sentido, de hablar de reformas sociales, de logros en este
campo de la incorporacién del trabajador a la Empresa. Pero eso
hay que hacerlo realidad. El empresario debe comprender que este
es para él un deber sagrado en los tiempos que vivimos. No se puede
vivir por parte de los empresarios de espaldas a esta r§alidad;
1npussté‘ja en diversos paises del mundo, con resultados sorpren-
dentes en cuanto a rendimientos, en cuanto a mejoras sociales , en
cuanto a estabilidades de . toda indoles C a esata integracién

- e erta cplel T UMA W) A
del trabajador en la Empre

raespaldo de los
emprasarioa, insisto en que Au comprensién§dsés®s del problema

es fundamental, puesto que ellos ejercen el mando en la cmpresa
¥y en toda la vida economico-soci@l ‘o=

LOCUTORe~ Y que formas mas idones ve usted pars el acceso del traba—
jador a la propia empresa?.-

PADRE o= $?Bgr que vias puede el trabajador temer acceso a la empresa? .-

Creo que hay una basica y primordisls les rentas del trabajoseGer »{
7\ évbﬂﬂﬁhd‘/mﬁvxﬁk:“uﬁr. Qs )Lwéfjiu_

para acelerar este proceso seria la i _
zaci'on del shorro institucional, que siendo en su mayerfa proceden-
te de aquella renta de trabajo, hoy en cajas de shorro o mutﬁ@lidap

dga' A IOt
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ciacién de toda n& se empresas, en cuento se llegase a esa®
movilizacién d-1 ahorre institucional de que hablabamos anteriormen-—
te; ese @hl®s: ghorro podria forzar o acelrar el desaxrrolla de

* las empresas de nueva eatructura: que reglizar®n los posiulados
de la "nueva empresa" deseads pEmUtmADR por la masa trabajadora.

= N _
LOCUTOR o= Considera entonces que este paso requiera una preparacién

previa, o la insistencia con que seviene habladno de esta incor-
poracién del trabajador a la empresa habra creado el clima para
ello? o~

PADRE g En parte de ha creado el clima.- Pero no se puede lleger a
la "nueva empresa" ni con paternalismo estatal - es decir con
creditos del propie Estado o disposiciones legales dictadas

: o tutela
(\LQ con :%ni sigquiera con una proteccion/capitalista.-
A& &
Hay=gwe poner en juego todos los recursos , innumersbles recurw

sos- de la masa trabajadora, alentando su solidaridad, haciendo
3 —(‘& L)’M%N‘)uq,{.-‘.'\w: e lay s o Wﬁé‘
posible esta 1ncorporac:i.6nﬁm Lo que no quiere decir que haya 24"?@«. 7
Pty

guExAEpkim que prescindir del crédito social. No Eﬂﬁgﬁiﬂ/ :
'Q' e
H/ZM $ipo de

Vs, v Cilidok Ao o= £
subsistir igualmente, pem@w/@: la formacidn de estes

Aniil ¥

"nuevas empresas” en la(que la participacidn i
activa en un clima de libertad y promeciba, de los trabajadores
con el consiguiente dinamismo, indispéneable en el desarrollo

: wiq A Apn st ecinvo )
actual de cualquier economia de un pais. Sobre todo pensando
no en el dia de hoy, sino en el futuro, Pero hyyendo de lo

Ll (il S it
qne/éuediera ser el peligro de m@cam@%ic@; peligrosea;

‘ﬁaﬁlbien ¥y enerventey= . éﬂ‘(?ﬁw

LOCUTOR.~ Termina nuestro tiempo. Habria tema para seguir hablando con
el Padre Arizmendi-Arrieta, entre otras razoones,porque las suyas,
Sus argumentos y sus puntos de vista son tan actuales como intere-
sentes, Imixmm Encajan perfectamente en la linca mas moderna
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de los nuevos conceptos empresarhales y de una sana politica
economico- éodial, Muchas gracias Pgdre por sus interesantes
menifestaciones y haste pronto gEeXslvemmmm gue NOS Veremos en
liondragon donde gqueremos hacer un reportaje sobre el terreno
qi;l para tratar del nuevo del complejo coc:pemtivia'ta;

pﬁloto de que lo que puede ser una red de este tipo en el mabito
jpaciongl.- ‘

|

/ i
- ks me m
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- l.~Ud. ha sido promotor imicial del fendmeno cooperativo do
Mondragdn, ..

~He sido siempre un hombre inmerso en 1o comunidad,sensible
a sus inquietudes y problemas en permanente relacidn y conunica-
cidn con todos sus miembrostpor 1o que se refiere a Mondragdn
vivo en estas condiciones desde Enero de 1941,en que llegue
para dedicar mi trabajo a lz formeeidn de los jdvenes fundamen—
talmente.La preocupacidn por sus problemas supuso la necesidad
de extender mi atencidn a padres y adultos tratando de que fue-
ransiempre los propios interesades los promotores ¥ protagonis-
tas de sus propios asuntos,Por ese he de deeirle que no soy
propiamente promotor sino testigeselaro que testigd activo
en cuanto que he sido uno mhs eatre cuantos he tenido ceren
mio y hasta donde alcanzara la comunicacidn y llegara de hecho
con la misma el proce=o de vivencias comunes.

El fendmeno cooperative ha sido un proce=o de experiencia,de
realizaciones totalmente protagonizadas ¥y llevadas a cabo bajo
todos los aspectos potr la multitud de Jdvenes,que han tratado
de acue el TRABAJO y la UNION acreditaran las posibilidades
que tiene el pueblo,las comunidades ean cuanto se comprouneten
para promocionarse solidarianente,mediante unz gestidn democra-
tica.

81 Ud. desea registrar nombres cualquiere le podrd brindar
hoy en Mondragdn por decenss y hasto centenares de quienes
efectivamente son promotores de este fendmono cooperativoyque
mis alld de nuestra comarca va teniendo acepiacidn ¥y realimacio-
nes buenas.lLos nombres de cusatos ean una fase nutrioron las
relaciones de J¥venos de Accidn Catdlica,de JOC,de HOA 2G5
como de modectlos enlaces y Jurados de “mpresa de las gﬁgmﬁ%ﬁ?
de esta comarca son las que,un tanto defraudados de la viabili-
dad de reformas de empresa capitalista,se dieron cita para
promover un nuevo tipo de Empresa,le Empresa Comunitaria,§ocia-
lizada o @ooperativa,como quiera calificarlo a la vista de
su constitueidn y desarrolleo real,

2.~Cual fud su papel,..

~Yo el afio 41 era de la generacidn de jdvenes cue precedente~
mente habla sido testigo tambidn active de otras experiencias
¥y vivencias que me vinieron bi¥h pare madurarme en ak propio
"yunque de la vida" que dirla algun amiso miol.Habl- aprendido
a "pensar en alta voz" estimando esta socializacidn personml
como aportacidn valiosa para el desarrollo de unas relsciones
¥y convivencia no exentas de riesgos pero prometedoras de pers-

pectivas buenas en el seno de comunidades en evolucidn ¥ progre—
soe.Los empefios de "socializacidn" se hacen apetecibles ¥y compar-
tidos en la nedida que se "hnmanizanr;se "hunanizan"y se compar-
ten en cuanto se imprengan de # esa bondad que no se encofe
ante defe tos njenos;antes bidn, se anima en cuanto con la misma
sabemos entendernos mejor,ayudarnos mds,solidarizarnos mds cntra-
flablemente.sPero quddam hay cue por otra parte no descubra
que cierto tipo o modnlidad de bondad es totalmente tmpotente
e ineficaz para remediar los males que padecemos o padecen
nuestros semejantes en cuanto honesta y seriame te se interese
por combatirlos?Ba experiencia real “"de dole un pescado y comerd
un dla" y “"enséfiale a pescar y comerd toda la vida®

conduce por



si misma a la necesidad de tener que interesarse de las"estructu-
ras"en cuanto se aspira a que la bondad no quede condenada
en definitiva a cierta esterilicad,

Je~Para llevar adelante su iniciativa...
Como le he apuntado antes he sido uno mds,asl simplemente
uno mds en la comuntidad,en la masajque lo dnico que pedla dar

era 80,10 que podla dar de si "el peasar ea alta voz" y nada
mds, bajo ningun aspectom de poder ni influenciagque no he te-
nido ninguno mds que ser"consiliario®,ni aantes anl shora,por

1o que a nadie le ha tenido cuenta buscarme ni solicitarme

para nada mds,Creo que eso lo sabe bi¥a todo el mundo y los
que mejor 1los cue han estado,por lo que fuera,mds cerca df> Ww .
Como Ud, puede ver sicmpre ha sido cdmoda mi posicidn para

eso de "pensar” sin alcances dagndticos de ningun ovden y sobre
todo de Brden econdmico.

4.,-Cpal es su papeless .

®n 12 vida"he ejercicido ningun cargoe directivo en nadas
&1 cuanto a la Izlesia he sido y soy un Coadjutor de la Perro-
quia,que como tal he tenido que hacer de todo 1o que en um
pastoral es corrientejpredicacidn,asistencia de enfermos,etc..
81 bidn he tenido y tenso bucnos compafieros por lo aque en cuante
he tenido que intensificar la labor formativa en 3mbitos educa-
ticos y campos en los que cada vez he tenido mde cque hacer
han sddéa bendvolos en disculparme de otras coesas.Bn la Es-
cuela Profesional cue ha sido practicamente mi hoger en estos
casi treinta afios he sido y sigo siendo "consiliario".En cvan-
t0 a otros centros,no fud extrafia mi presencia en las empresas
que habla antes,$ea en sus na¥es o lugares de relacidn y en
las nuevas que se harn creado no ha cambiado mi actitud ni mis
sigtemas de relacidn con el personal de todos los niveles
en cuanto hayz podido ser Htil parz los mismos o me hayan
otorgado opciones de estar entre los mismos.Soy incorregible
en eso de "pensar ea alta voz" como de no tomar nunca una deci-
sidn por mi partessuelen decir que "no concreto" las cosas
y ecalmente eso de "concretar® tal como suelen tener que hmcor-
se es mis que pare mi.,Y para colmo, piense que si cayera en
la tentacidn de "coneretar® es cuando harla un mal servici®
a cualquiera.iVerdad cue se fuede ser Rtil sin ello?

5.«0ud medios garantizani..s

-Antes no le he respondido exsctamente a su pregunta de si
asisto a reuniones de direccidn,pero sunongo que habrd queda-
do resuelta su curiosidad al decirle cue confio en la virtuali-
dad de una comunicacidn siempre abierta o de la fuerza del es-

tado de conciencia de quienes le ge el cami expe
para axplieitarse.Parg estar ai o%r ente de ggs rgafiﬁgﬁke

no es preciso compartirlas formalmente y desde luego que sin
forzosa asistengia a centros de decisidn se puede aportar a
cuantos acceden & los mismos lo gue les puede resultar provecho-
s0.Con ¥sto no le ouiero decir cque estoy enterado de las cosasi
no,ni necesito enterarme de muchasghasta resulta desventajoso
paro pensar serena o correctamente y de ahl gque interesado
siempre por “poder pensar objetivae y maduramente® suelo optar
por emplear el tiempo disponible mds ea estuadir y reflexionar
gue sesuir los procesos de cerca.,Yo creo en los hombres,



en su sensatez,en su virtud,temo en cuanto se les provoca
sistematicamente,y una de las provocaciones constituye el
mantenimiento o la adopeidn de determinados sistemas de vre-
lacidn y de convivenciasttengo confianza en que en cuanto

el sisteme adoptado sea coherente connl las exigencias y aspi-
racjone mis universales y comunes de los hombres,el sistema
tiene una eficiencia,una efectividad mhs 2lld de la que pudiera
tener la presenciz y la accidn de hombres volantes o al
menos un tanto circunstancialestcreo mds en el sietema que

en la providencia circunstancial,
6s=Su trabajo pastoral....ha encontrado cauce...

~Como es obvio supuesto ol mdtode que utilizo y el trabaje
que lo he considerado como el que parz mi parecla el mis
idoneo o para donde estoy el mds apropiado,pienso que a 1l
cooperativas ha de ir la gente a trabajar y a resélver median-
te una actividad mds racional y acertadamente aplicado la
solucidn de sus problemas econdmicositrata por ello de veducir
la forzosa servidumbre al minimo compatible con otras exigen-
¢ias humanas wmAs o menos ineludibles an la prestacidn del
trabajo.BEs de esta forma cdmo logra la gente mayor tiempo
disponible,mejores recursos para poder oplar on el marco del
resto de tiempo & otras actividades o aficiones.Hoy va siendo
cada vez mayor el nlmero de quienes disponen horas libres

y tratan de ejercer otras opciones al margen de los ceniros

de trabajo y naturalmente en estas otras esferas o Areas

es donde son viables mayoves contactos 0 velaciones mis in-

tensas.Bajo esta asgecto auestra comarcn va ofreciéndo un
panorame nueve y sobre $0do va acusandose en su desarrollo
una nueva conciencia activa que tiende a promocionar =zmplias

opciones de toda Indole,determinando elle mismo una nueva toma
de conciencia de lo cue representa parae los jdvenes y los hom-

bre: una iniciacidn en diversos dominios culturales o sociales.
Te=Bn el trabajo de la fibrica se uelen nroducir roCes...

~Ni siquiere se ma hable ocurrido pensar en que los roces
de las cooperativas pudieran tener alguna vepercusidn en
cuanto & mi persona o mi ministerio Puesto que lo mismo
cabrla presuntarme @s0 mismo por el motivo de accidentes &
trafico o rifias de cafeterias o tascas,

8.=La acumulacidn de los medios...

-B1 cooperativismo tal como hemos entendido aqul es
una soeizlizacidn de la inversidn y consiguientemonte del
desarrolle,que debe humemizarsey de hecho se humanizard en
la medida que para reslizarlo nadie necesite hacer actos
heroicos,es decir,en la medida que sus servidumbres o sea
sus necesidades fueren tambidn compartidas xmEiak en escala
social hastas el 1lmite preciso para gque hubiere una equidad
entre cuantos al fin y al cabo se aprovechan de un desarrdllo.
Aqul ya entramos en un tema complejosel cooperativismo en Bl
contexto socio-econdmico-jurldico capitalista tiene unas difi-
cultaades que no se pueden dejar de reconocer,Es una de las
razones al menos pare que las di-pesiciones de resulacidn
cooperativa hoy tuvieran de concehir el cooperativismo

como algo mds que simple y discreto reformismo aplicado a
1a empresa.BEs un nuevo tipo de emnresa.cuva nromocidn y desa— -
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rrollo debe ser tratado por la Administracida Plblies,

que quisiera respetar su entidad y posibilidades,con

amplia visidn y perspectiva,BEllo no significarls nada mis

que tratar de que las opciones y preerogativas reconocidas

en las formulas constitucionales al TRABAJO lo fueran

en el plano de sus aplicaciones practicas.Bn cuanto a la
Doctrina Social de la Iglesia habpia mucha materia cue coe-
mentar si por ial quervemos veferimmes a algo que en el
nivel del desarrollo de la conciencia socizl en la actua~
lidad deseramos cue fuera valido,

9e=La indudable promocidn...
=La labor ministerial no he concebido como alge que tiene

que dar de si nada mAs gue esogque los hombres nos realicemos
mAs plenamentejy la plenitud humanagiqud puede ser mds que

una proyeceidn que no se dimensiona a lo que se posee? Cuando
veo hombres abiertos cuya esplritu tresciende no me deten-
g0 a averiguar mds detalles dado que medirsu proyeccidn y
vlasificarlo es muy dificil y desd~ luego poco practico.

10,~Cuando las empreszs toman una dimensidn...

=La proletarizacidn no es consocuencia de la simple dimen-
sidn de la empresa como tampoco coneibo como desproletariza-
cidn el simple hecho de promocidn econdmicasls humanizacidn
entrafia el jueso de otros valores y tampco hemos de pensar
que deben ejercitarse solo en al Brea de la empresa y Bmbito
puranenteecondmico.Acul si es caso habla que avieriguar

qud formulas o medios de vrealizacida de si misme o de parti-
cipacidn efectiva ofroce la empresa en cuanto adouiere determi-
nada dimensidn. Lp que cuenta es que los COOPERA IVISTAS saan

edemds que eooperstivistas,es decir,que se hallen inmersos
en otrasproblemas y que tengan otres responsabilidades ade-

mds de las laborales o econdmicasgque tangan corazdn y alma
en permancnte vibracidn,
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Hoy trabajan

para el consumo de muchos

050 [dcnico ¢s1
clan del nivel

- ace Talta que sea mayor el capital destinado a la mejora
de los medios de produccion

POCOS

UNA CHARLA CON EL SACERDOTE
don J. M.* ARIZMEsDE, DE MONDRAGON

UEGO de nuestro reportaje sobre la Escuela Pro-
fesional que ha tramsformado

L

Mondragon, quedaba pendiente

una charla con don José Maria Arizmendi Arrieta, que
sobre los problemas
que en casi todo el munce estap originando una cam-

es el alma de aquella entidad,

pafia de realidades sociales cada vez
grar la orientacion a este respecio es

nunca debe hallarse alejada de lo contingente, la con-
versacitn ‘fenia su marco ideal en aquella cuenca de

-torias, con ¥rupes de lrabajadores fuera de turno

¢ las calles, Queriamos lograr el cierre méas oportuno
de un didlogo que iniciamos semanas pasadas con la
aseveracion de un abrero de, que lo
ellos es la seguridad ante el Futuro, y que fue seguida
de una concreta exposicion, hecha por el delegardo de
Trabajo, de la radicalidad con que nuestras leyes so-

ciales defienden ese porvenir del

méas debil,

Don José Maria, por preocupa-
cién, por experiencia y por estu-
die, s un obrerista auténtico a
guien no se puede gfiliar a ningu-
na escuela ni capilla. Seguramenie
obra gn virtud de su cristiano cri-
terio y de la realidad, sin mas adi-
tamentos., MNosolros, guizd pensan-
do un poco mas en la triste situa-
citn de la clase media, siempre de-
carosa y bien intencionada, pero
cada dia mas escachada enire los
otros dos estamentos de la socle-
dad, y partiendo del hecho de que

la fisohomia de
de trasladar aqui

mas intensa. Lo-
lo dificil, y como

importante para

s{ense
0 vida ¢

o

Un altlumno de la Escuela en
plena tarea

“cuestion social'’

Por otra parte nos encontramos
con realidades de tipo econimiro
con caracter general cuy remedlio,
aungue sea mas lento y no depen-
da toralmente del legislador, debe
scomelerse decididamente.  Me re-
fiero . que hoy trabajan posas pata
el consunio de muchos. A este res-
peciu, el paro campesino afecta pe-

zo'" a la llamada

Un aspecta de

ni los podprnsm ni los pobreq aca-
ban de estar contentos, pero con la
intencion de averiguar las verda-
deras razones o remedios que pue-
da haber para el descontento de es-
tos ultimos, le hemos interrogado
sin descansg. Habia .en las pregun-
tas, también, un propdsito ya mas
deslizado de parcialidades, diria=-
mos intelectual, de llegar a las ul-
timas consecuencias.

Antes de.entrar en materia, me
dice gue ha asistido este ultimo ve-
rano a un curso de la Escuela So-
cial de Vitoria, en cuyo claustro de
profesores figuraba, por ejemplo, el
ruso Botzaris, y, sin desprecio nin-
guno para los esfuerzos de orien-
tacibn tedrica; méas aun, sin refe-
rirnos a tales cursos, le hemos
planteado ‘nuestra duda de si real-
mente hay deseo de mejorar situa-
ciones sociales dentro de algunos
grupos que celebran reuniones de
estudio sin hacer nada practico en
las empresas que individualmente
tienen bajo su mando.

—Ya sabe —me conlesta—, que
desde siempre ha habido .qulen se
ha excusado de aplicar la verdad
con el pretexto de que antes debia
~ehcontrarla.

—Fl trabajador, jacaba de sen-
tirse seguro y satisfecho, pese a
que loda la legislacidn soclal se ha-
Ala ¢ su favor?

—Hay cosas que no las pueden
arreglar solo las leyes. Pese a éstas.
el nivel de vida sigue siendo mas
bien infimo, y si las estadisticas no
hos engafian, no ha alcanzado el
que disfrutaba hace tres o cuatro
lustros. Se le impone ahera 'un aho-
rro forzoso que estaria mejor como
apad'cura a aquel antiguo nivel.

—;Rem:dios?

—De un lado. superar @l espiri-
tu excesivamenle conservador y ape-
gado -a lps inlereses creados. Si las
clases que ceben dar el ejemplo
ohiran de acuerdo con el Evangelio,
el obrero nada tendrd que oponer-

les. La austeridad por nuestra par-
te y una mayor obijelividad en la
administracion publiea, deben unir-
se a la sabsfacciop de la quslicia
destributiva. Si ésla solo’ se cumple
en parte y st irritamos  con nues-
tros. lujos excesivos, es roile si na-
da hubiésemos conseguido, por o

que se refiere a darle el “golleta-

la Escuela durante la ensefanzy préctica

riidicamente a un sesenta y cinco
por ciento de la poblacion. espafiola
Debe aumentarse, pues, la produc-
cibn, que es muy baja por reali=
zarse con medios rudimentarios, El
equipo de capital empleado por cada
obrero en Espafia es atrasado y de-
ficlente. La produccion, por ianto,
no es proporcional al esfuerzo em
pleadao.

—Propugna usted, pues,

un fma-
yor auge de la técnica, la. :ndus-
trializacion intensiva, que, precisa-

mente, parece que es la due el pa--
sado sigio trajo la depauperacion de
las masas, la proletarizacion.

—No es la industria la que trae
estos fenomenos, Ssino las actilude:
liberales subsiguientes, de euforia
capitalista y espiritu de exploia-
cion. Lo que hace falla es que sea
mayor €] capital destinado a la me-
jora de los medios de produccion,
tener menos dinero estancado en
las cuentas. corrientes. Finalmente,
€S necesario (que lo gue se gana es-
¢ mejor distribuido, que no se ha-
lle tan acusada como estd en Espa-
fia, la diferencia de clases. Es evi-
dente que el nivel medio de vida

a5 mas elevado en los paises de me-|

jor técnica, y ‘menor la miseria.

—>Sin embargo, en esos paises el

nivel  espiritual es inferior y -las
buenas condiciones de vida parece
que no $on ningun cbsticulo para
que el comunsmo progrese,

—FEn cuanto a su primera objec-
cion, le dire gue para conseguir una |
elevacion ‘espiritual hay que alcan- |
zar un nivel por lo menos humano,
de vida. Para que un hombre pue-
da interesarse por la cultura y. asis-
tir tranquilamenie a un concierto
es preciso que no tenga delras la
preocupacion de su  miseria,

—0 seguird marchando a la ta-
berna con mas rumbo que antes,..

—Quiz4 le pasaria eso al padre,
pero no ya al hijo, que, gracias,
por ejemplo, & escuelas de este ti-
po, va haciéndose con un espiritu
mas cultivado. De todas formas,
fuese como fuese, a '‘cada cual hay
fque darle lo que es suyo. [dgica-
mente, como a cualguier espirity
sensible, le molesta al obrero el ex-
tesivo  paternalismo.

—,F1 ahorro obligalorio?

—Sencillamente, quiere ser duedo
de sus destinos, y con-esto ya tlene

3

usted dada en parfe la contesta-
cion a su sequndo argumento. 'lUna
Fscuela Profesional bien llevada, que
no sea solo obra. de un paternalismo
sinn - fruto también de una coope-
racion, es de una utilidad social

enorme para el obrero, porque le ca-

pacita para administrar en el futuro
Ins derechos que la§ modernas je=-
yes ponen en sus manos. Por olra
parte, conviven en sus clases los hi-
105 de patronos y de trabajadores,
que Se conocen asi de cerca. Con
la educacion por parle de ambas en
un espiritu de justicla y de carl-
dad, puede llegarse a establecer otra
jerarquia de vatores sin  necesidad
de rebeldias, que son muy sanas,
porgue una legitima ambicion debe-
mos suponeria en lodo hombre, si
es hombre. Cuando hablamos de to-
do esto, no debemas olvidar lo que
decta e] cardenal Verdier, que al co-
munismo le detestamos mas por las
verdades que contiene que per las

tientiras que ¢ noe o e Sen—nampoe
su materialismo. por su ahesroja-
miento de la libertad. Quizd sea asi

inconscientemente, pero ocurre,

—Ha hablado usted de ambicitn,
Se sabe de casos en los fue se ha
ofrecido ung participacién en log
beneficios y no por eso se ha que-
rido trabajar mas: aqui no hay pa-
ternalismo, sino colaboracion...

—~Con buenos destajos el obrero
trabaja 'y produce. Tiene que wver
un resultado de produceion equiva-
lente, a su esfuerzo. Ademas, si
mientras €l trabaja por encima de
la jornada normal, otros estan di-
vertiendose... Mire usted, hay . pro-
blemas que no se solucionan en se-
guida ni con buepa wvoluniad por
patte de todos. [sp no nos exime
de  nmravectar tocdo npuestro esfuer-
zo en favor de la solucion mas jus-
ta. El precio que todes debemos pa-
gar por el progreso es el de con-
vertirnos en automatas o servidores
de una maquing duragte un mini-
mo e horas —<quiza s6ln seis, que
es la jornada hacia la que el mun-
do se encamina—, pero si con fra-
ba‘ar ese tiempo el homhre se en-
cuentra liberado de necesidades an-
gustiosas, no cabe duda que estara
siempre dispuesto, una vez repleta
la mesa, a aprovgchar olras oportu-
nidades de elevacion menos mate-
riales. f
ALBERTO CLAVFRIA
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