18 de FEnero de 1951

Sr.D.Camilo Bastarrechea
Director de UNION CERRAJERA S.A.
PLAZA

Estimado D.Camilo:

Le escribo para hacerle algunas consideraciones a pro-
pésito de sus comentarios con el Sr.Fscudero en la entrevista que cele-
bré con Vd, el dfa 16 del corriente y que me afectan directamente.Ya sé
que la discusidén, cuando en la misma tan fdcilmente puede interferirse
el amor propio, no es el mejor camino para llegar a un acuerdo y una in-
teligencia mutua, pero nmuchas veces es necesaria papa aclarar las cosas
y, desde luego, ésta mi insistencia en este caso ﬂ!giﬁgﬂéiﬂiﬁﬁta para
hacer un descargo, que el tiempo lo juzgara.

Asumo la responsabilidad de les gestiones que se han
hecho:yo mispioc ful, a ralz de la vacante que se nos produjo, quien sugi-
rié la conveniencia de recabar la colaboracién de Unidn Cerrajera para
cubrir dicha vacante mediante la cesion de un empleado suyo.Por desgracia
no ha sido ésta la primera vez que nos hemos encontrado en la necesidad
de cubrir vacantes y de buscar profesores:después de los tres primeros
afios de provisionalidad, una vez mds que se consolidé vn roco la Fscuela
y se pensé en dotarle de profesores exclusivamente dedicados a la misma,
hace cinco, tres g un affio sucesivamente me he® visto obligado a recorrer
varias zonas y visitar varios centros de formacidn profesicnal buscando
profesores que pudieran satisfacernos.Todas esas veces hemos resuelto el
problema contratando personal extrafio a Mondragzén y en ninguna de ellas,
con verdadera satisfaccién de mi parte, he tenido necesidad de molestarde,
aun cuando reconogzco que soluciones mds fdciles y mds a mano hubléramos
podido encontrar en londragdn mismo.Es mis:en nuestro deseo de proveer
dificuitades posteriores sin molestar a nadie y con los proplos elementos
no hemos dudado hacer un sscrificlo muy grande para nosotros enviando al
alunnc mds aventajado de nuestra primera promocién a estudiar a BEllbao,
donde efectivamente se encuentra formdndose:se recurrid a esta medida
después de haber hecho una experiencia previa con €1 mismo de profesor,
gque naturalmente no pudo satisfacernos debido a que nuestrcs primeros
afios de funcionamienbo, con la falta de experiencla y provisionalidad
de nuestros profesores, que disponian de muy poco tiempo y ello mdl dis-
tribuide al tener que ajustar el horario de clases a sus tipmpos libres,
fueron muy deficientes desde el punto de vista de formacidén de nustros,,
alumnos.le repito,pues,que entre los alumnos de nuestras primeras promo-
ciones no hay quien con capacidad elementalmente suficiente puede hacer-
se cargo .en este momento de las clases y funclones que para una buena
marcha de la Fscuela necesitamos encomendar 21 profesor que necesitamos
7 buseamos ]

Una vez mds he vuelto a recorrer varios centros en
busca de profesor después de la entrevista celebrada con Vd.y a la vista
de las dificultades que presentaba la primera solucidén proyectada.Expuse
en una reunién de la Junta de Patronato las gestiones llevadas a cabo y
sus resultados, y estigaron los concurrentes que no era viable en este
momento una solucidén satisfactoria con personal de fuera de Mondragdn.
Con esto no quierc dar a entender que en la entrevista celebrada con Vd.
llegars a la conviccién de que, efectivamente, la cesidn del operaeic
que pedfamos nosotros tuviera para la Unién Cerrajera dificultades tan
insuperables como las gue Vd, parecla alegar.Desde el primer momento tu-
ve la impresidén de encontrarme con una actitud personslisima de Vd.,que
no sé explicarme satisfactoriamente.
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Hunca hubiera podido pasar por mi cabeza que pudiera con-
siderarse a la Fscuela Profesional como una entidad competidora.Yo me he
consagrado a la [scuela Profesional viendo en ekla un campo fecundisimo
de apostolado y un factor importantisimo de progreso social, ya que la
Tscuels proporcionaba a nuestros jovenes las me jores oportunidades de
superacidén humana y social.Y se establecié la Escuela Profesional preci-
samente porque la Nscuela de Aprendices de 1la Unidn Cerrajera tenia un
campo mjy limitado al reservarse la casl totalidad de sus limitadas pla-
zas a los hijos de los propios obreroa.Y antes y después de la aparicién
de la Fscuela Profesional he seruldo asistiendo con verdadera satisfacidn
a la Fscuela de Aprendices,en la cual he tenldo la ventaja de ocuparme
exclusivamente del aspecto formative sin los quebraderos de cabeza, gue
me ha presentado la Fscuela Profesional hasta poner las cosas en marcha.
Fs mis,como junto a otras valiosas colaboracidénes hemos creido disfrutar
también la de la Unidén Cerrajera,al menos en el aspecto moral, como tan-
tas veces hemos testimoniado pdblicamente en nuestros actos sclemnes y
en nuestras memorias con honda satisfaceion, no concebla que se nos equi-
parara a una empresa en ningin aspecto.

Consideradas asi las cosas se explicard Vd.,que recurrié-
ramos a Vd. en la confianza de que no se nos iba a negar la colaboracidn
deseada.En vista de las dificultades casi lnsuperables que ofrecfan otras
soluciones no es ningin atrevimiento el que insistiéramos en la primera
solucidn,ya que la persona solicilada, si bien trabaja en la Unidn Cerra-
jera y por espacio de cuatro afios ha sido alumno de su Fscuela de Apren-
dlices,lleva también cinco cursos asistiendo a la Escuela Profesional en
unién de otros dlez compafieros suycs v obperarios también de la Unidn Ce-
rrajera,habliendo disfrutado todos ellos de una asistencia geaerosa de la
FEscuela Profesional, que les proporciona la posibilidad de hacer una ca-
rrera y asi hasta les ha ayudado econémicamente corriendo coa parte de
sus pastos de desplagzamiento y estancias de exdmenes.Si bien con laz ce-
sldn de uno de ellos, hoy tiene que hacer un sscrificio la Unidén Cerraje-
nzég acaso no se compensa con los conocimientos y la formacidén que los
demds ponen a su servicio recibiéndolos de la Escuela Profesional ?; que
pedimos uno de los mds destacados?.Ho nos hemos {ijado tanto en la Tri-
llantez de las cualidades cuanto en la vocaclon del muchacho:en sus de-—
seos y aspiraclones.Pero,aun cuando hubiéramos podido el mejor, creo que
hubiéramos podido justificamzgdesde el momento que podemos asegurar que
en la formacidén de esos muchachos hemos tenido muchisima parte, cuando,
por espacio de taatos affos, dia tras dia, y semana tras semana, los he-
mos cultivado en la Aceidn Catdélica, en la Escuela Profesional y en otras
sctividades andlogas, consagrando a su formacidén muchisimas horas,

;5e iba a poder suponer nadie que se nos iba a negar un
muchacho, que, a jusgar por 1o que estd a la vista de todos, iba a poder
ser sustituido fécilmenbe?;{es que no tiene junto a =i e impuesto en su
trabajo otro compafiero, que, a su vez puede ser reemplazado por btrgs jo-
venes que en la actualidad son shiples oficiales %Es mis, no seria ‘a

%ﬁﬂ de satisfacer las aspiraciones justas de alguno de ellos?3i la
Unién Cerrajera ha sacado de apuros andlogos, con muy buen espiritua, a,
otros Centros, y cuando algunos otrcs han llegado a Vd. han encontrado
ennVd. tan buena disposicién para que aprovecharan otras oportunidades,
é cémo quiere Vd. que me justificue su negativa de este nuestro caso 2.
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problema de este orden hasta que nosotros le hemos plateado la cosa.lermi-
tame que le diga gue no es asi, sino que el Sr.fscudero ha tenido,tenia y
tiene un problema de acomodacidén, tal como se le ha manifestado a Vd. ver-
balmente.De todas formas, si la empresa que ofrece oportunidades a los
jévenes es acreedora a la gratitude de los beneficiados, tamblén tienen
sus derechos los hombres que progresan y escalan puestos gandndolos con su
esfuerzo y sacrificlo y cuando se les ofrecen ocasiones de notable mejora
econdmica o simplementes moral, no hay por qué llevar a mal su determina-
cl0n.

Fn sus razonamientos hag uno que merece consideracidn es—
pecial.Alega V.la vigencla de un acuerco mutuc de los empresarios de Mon-
dragén para evitarse el trasiego de personal de unas empresas a otras.No
seré yo qulen diga que no tiene lmportancia el respetar escrupulosamente
los acuerdos, ya que es fdcil comprobar las fatales consecuenclas soclales
que se derivan de la interpretacién o vulneracién unilateral de los mismos,
Pero dicho acuerdo, tomando como deben tomarse las cosas, en caanto a la
letra y al espiritu, no afedta al caso de la Escuela Profesional.la razén
que justifica dicho acuerdo es la eliminacidén de una mal social, ya que
tampoco cabria justificarlo como una medida monopolistica de los empresa-
rios para coartear la libertad de los obreros y someterlos a unas condicio-
nes de contrabacién forzadas.BEn primer lugar la Escuela Profesional no ¢s
una empresa y, por otra parte, los movimientos de personal g que pudlera
dar lugar la misma son insignificantes y per ello no crea ningin mal smel
cial ni mucho menos.;Fs que puede d%gar a sentar un mal procedente?.
AFs que fdcilmente pueden concurrify circunstancias que concurren en
el caso de la TFscuela Profesional para asplrar al traspaso de un operario?

Pero,aun dado que pudiera apelarséVeste acuerdo en el caso
de una simple empresa, Vd.no ignora que la fidelidad escrupulosa a los a-
cuerdos, en tanto es recomendable y prudente en cuanto #faacatamiento no
impide an bien mayor o no compromete otros intereses superiores,.For eso,
la evolucidn de los tiempos y de las circuastanciss impone la necesidad
de modificar o acomodar las disposiciones a las nuevas condiciones, jSerd
pedir macho a un empresirio cristianc,que, mirando por encima de los 1i-
mites reducidos de su empresa,considere otros valores, otros intereses,
como los que estdn en juego en el desenvolvimiento de un centro, como la
FEscuela Profesional,llamado a ser uno de los instrumentos mids poderosos
de regeneracion espiritual, para los que fundalmentalmente necesita de
profesores idoneos, con espiritu y vocacion?. B

Le ha sorprendido a Vd. que insitiera en una solucidén que
Vd. descarté previamente.Yo estoy habituade por la necesidad a tener que
ingsstir v, tal vez,por ello sea a veces demasiado latoso.Pero,ademds,el
didlogo es la forma normal y natural de entemderse los hombres,ya que la
seguridad absoluta en las proplas posturas solamante puede ser patrimonio
de espibitus superlores o de hombres iluminados,capaces de ver con un so-
lo gokpe de vista todos los aspectos de una cosa.Por eso no creo deba o-
fenderle al prolongar el diflogo.Pero,por si Vd. estimara que entre noso-
tros ya esta suficientemente revisada la cuestidén, sin que las razones
mfas le convenzan a Vd, como tampoco las suyas a ml, se me ocurre una so-
lucién, que la acepto con todas sus consecuencias.ile parece bien que le
encomendemos la solucidén de este asunto a una o varias personas neutrales
e imparciales, una vez que les hayamos informado de tedos los detalkes
cada uno por su parte’,Me atrevo a proponerle esta solucidén,en vista de
que, al menovs hasta el presente, no hemos planteado la cosa como cuestidn
de simple competenciaz juridica sino como problema de unas relaciones
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amistosas, que las he visto comprometidas en este momento con mucha pena.

Una vez mds le digo que_ siempre he procursdo segulr fiel
a una norma:a la voz de mi conclenclagQue algunas veces me he podido e-
quivocar?lo lo niego:es mds;lo reconozco, puesto que algunas cosas no las
volveria a repetir en mi vida si fuera posible volver atrds.Por eso nun-
ca dejo de vacllar lo suficlente como para someterme al criéterio sdlido
v de garantia de olros, por lo que tembién en esta ocasidn aceptaria lo
que decidiera quien pude Juzgar lua cosa imparcizlmente.

Sepa Vd. que esta franqueza,con que me he expresado,no es—
t4 refiido en mi con el afecto y admiracidén que le profeso y esperc no sea

[

una barrera para su mutua correspondencia.Suyo affmo s.s. y amigo,



