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Confepencia del Drs Do Carlos Santamaria
Pronanc iada en el Ideal Cinema de Mondragétn
of dia 13 de enero de 1963

cefioras y Sefores{ Es para mi muy agradable, aceptar esta invitacién y venir a hablar
por prigera vez en ml vida a esta llustre villa de Mondragén y lo es precisamente, porgue
ere que liondragén es ana de las poblaciones mis adelantadas de Guipiztoa, en el orden no
s6lo del desarrollo industrial, sino tambien y es lo que me interesa en este momento, eh
lo gue concierne al tema que VvOy 3 de sarrollar, en orden a la ensefianza profesional.

Yo vey a hablarles a Vds. del progreso técnico, en &1 relacién cen la educsecidn y progre=-
sc técnico, son dos cosas que 8e€ desarrollan, podemos decirlo, simultineamente y que van como
verenos, estrechamente unidas la una con 13 otra, es paralipndragén, sin dusda alguna, ur
gran orghlle el poder decir gue, la ensefianza profesional se desarrollo en esta villa, en les
primeros, tiempes, todavia cuando Guipbzcoa estaba realmente poco desarrellada alin y eso ade-
mAs una garantia para el futuro, €s una garantia para el furutoe social de un pueblo, de una
poblacibén cualguiera de tener una ensefianza profesional vida, activa, bien organizadas dige
gque esto e® una garantia para el futurc social de una poblacidn, pero sin embargo, hay gue
decir quelnoy las cosas van muy de prisa, que hoy la historia dg desarrolla con rucha velow
cidad y que por eso hoy la previsidn de los fendmenos sociales, la previsién de los fenémenos
demegrigisos, por ejemplojes algo gue estd completamente al orden del dia, por tdas partes
vemos que se desarrollan clencias de la previeién, que se hacen cdlculos, sobre el creciento
demografico de los pueblos, sobre e desarrollo humanisticu, se realizan ectas previsiones,
gorgue son zbsolutamente necesariasioy en dfa, esto se debe como he dicho antes, a 1a yelo=
4idad congue hoy se vive, algunos gquizds pueden extrafiarse de que se hagan por ejemplo cdlculul
sobre el abastecimiento de agua en Gulplzcoa y sin embargo hoy, es esto ya un problema gue ‘se
estudia con seriedad, y se estudia con sepledad en nuestra Diputacién Provinecial, se propone
precisamente desarrollar un plan sobre esta cuestién, porgue el crecimiento demogrdfico es
tan répido en este tiempo, que dentro de no muchos afios habra un problema por ejemplo,no
es mis que un ejemplo de abastecimiento de aguas en Cuiplzcoa, en Guipdzcoa donde nuncapodria~
mos suponer que faltase agua, va a habe r que aprovechar hasta las mis pequedam regatasy quien
dice este problema dice cualguier otro, por e jemplo los problemas humanisticos de crecimiento
y desarrolleo de nuestras poblaciones, de nuestras villas y cludades, €S un problema que hoy
en dfa hay que estudiarlo, ya son datos estadistices en funcibn de lis lineasnormales de
crecimiento d emogrifico, pues si esto es asi, tanto como es la ensefanza profesionl. Con esto

. gquiero decir gue nadie puede hoy dormirse en los laureles, que nadle puede hoy darse por &Sa=
tisfecho en lo que ya existe, sino, qgue hay que pensar en cuales serian las necesidades de es-
ta villa, cuales serin las necesidades de esta industria mondragonesa, en el transcarsode los
10, de los 20, de los 25 préximos alios,

Ts asi como hay que enfocar los problemas, hay gue enfocarios en funcién del desarepcllu
interior, de un desarrollo histérico que ha de ser muy ripiido; precisamente, una de las ca-
racter{sticas denuestro tiempo es la velocidadi;ﬂ_xuviéramos que sefalam las caracteristicas
de esta nueva era gue estd empezando ahora, podriamos decir que uba de las caracteristicas
materiales y aunque puramente materiales sumamente importante es la velocidad, la velocidad
‘con que hoy se desarrolla tode, la veleciddd conque se desarrrolla la Historia ella mismag
que estamos comenzando una nueka era no tiene duda ninguna, a eso se debe precisamente toda
ests indefinicidn, toda esta inguietud, esta agitacibn, este aspecto eritico que adeptan los
problemas de nuestro tiempo, es precisamente porgue aundque nosotros no podamos darnos cuenta
de elld la humanidad estd entrando en una nuevi era, algo parecide al fenémeno del Renacimien=
to, en el gue, en el transcurso do unoe afios evoluciona y se transforma completamegte la vida
de los pueblos europeos, saliendo de la Bdad Media para entrar en lo que ahora 1lamamos nosc=
tros la Bdad Moderna.J Sumergidos como estamos nosotros ~ahora en los hechos, en 1os aconte-
cimientos histéricos, es diffeil que nos demos cuenta de 14 que esta evoluciln significa ©
caenba da a significar, pero €s evidente, es evidente que estdn trancformindose profundamente
la vida humana y gue estamos entrando en una nueva era que podriamos llamar la era técnieca,
se le ha llamado la era atémica pero al fin y a1 cabo los descubrimientos nucleeres no. sn
mis que un aspecto del progreso técnico, del progreso clentifico. [ Bntramos en una nueva era,
ana civilizaeién del trabajo en la cual, el trabajo manaal, el trabajo que se rdaliza can
1as mancs perd que nunea es puramente manual y aparte de esu la mano del hombre, €s una mano
inteligente,pues el trabajo manual hoy adquiere un relieve, una importancia que nunca tuve
puesto que siempre se le consideré como algo secundario y basta leer lo¢ mis antiguos fildso=
fos desde Platén papa aci, para ver come era menospreciado en clerte modo ¥ considerado como
inferior el trabajo manual, ese trabaje pasa hoy a ocupar un lugar preponderante en la so=
ciedad y asi un Profesor ilustre de 1a Real Universidad de Belfast deeia, que entramos en
1a que son los tecndlogos los que imprimen su ritmo a3 la evolucién eocial, si pasisemos la
yista por la historia podriamos encontrar ¢pocas en las cuales han sido los fenbmenos por
ejemplo, los gue han marcado el ritmo de Iz Historia y en otras guizas les de scubridores,
los colonizadores, y en otros casos los teblogos,;



yo no digo si es mejor o.pepr gue sean los teblogos dlos tecnélogos, loc que dirijan la

la Historia, me limite a consignar un hecho; lo qlie marca el paso hoy, lo quedefine un
poco el sentido dé la Historia en nuestroe tiempo, 1o gue detemmlna los caminos de la Hisbe~—
ria mksms es precisamente lz técgnica son; en este tlenen razbn Haswik, que es esta persena
a 1la gue he citado, en esto tiene razdn, en este tiempo son los tecnbloges los que en defiw
nitiva estdn Imprimiendo un ritmo a la evelucidén social, es decir, la técnica ha pasado de
EEr QN cuevo saber prictleq e lnstrumental pero mis bien secundario, a determimar los ca=
minos, de la evelucidn social, clare estd, esto ha de ser dicho con todas las limitaciones
y consideraciones marginales jue necesita 1a afirmacién pero de hecho pos damos cuenta y
esta misma Villa de Mondragdn es testigdo de la tranBformacidn de la vida social que ella
mismg ha safride gl industrializarse el pais, al industrislizarse ella fiisma, entences se he
preducide una misma transformacién, de nmestro pueblo, esté todavia digiriendo con difieul~
tld:fLLLUU’CDE tiene gue dlﬁﬁrlﬁ 1la industrializacién y no lo ha hecho todavia, por eso

nos encontramos en estas épocas 1Lficlleh, en que nos damos cuentdde egtas mezclas demogra-—
ficas, de tedas esta s dificultades que plantea y cemo nuestres pueblos y cindades
pilerden su caracter tipico, al trAAhforwar%e por medio de la induysktria pero es una ley

e vida este crecimiento, y este ereceniento debe ser asimilado, debe ser digerido y esta~
aos en trance de que eso ocurra, pere nos damos cuenta de que’ es la técnica, gue e:s la
industrializacién la que esta precisamente, determinando ese fendmeno, al que hemos dedarle
cara, fendmeno que go lodnmﬂs aceptar pasivamente, dejindonos llevar de circunstancias
superiores 3 nosotros, fendmenos que nosotros tenemos que determinar, y tenemos que admi=
rarnos de €1 para canalizar le que en su fentide profundamente humane, cemo he diche,

los problemasge presentan en e*tq era téenlea, con caracter especialmente acuclanbe, peorgue
hay este factor que es 13’ velocidad, nadie puede ignorar que 1 la veleciddd es el elemento
o uno de los elsmentos nuevos que €sa tec.¢34 moderna aaovta, iensen Vdss en que Mapoledn
para abtravesar los Alpes tardé lo mismp gue AAibel habia kardade par: atravesar esocs mon-
tes en otrae empresis guerreras ya muy 1€janas y y &l en las guerras Hapolednicas y en las
guerras Iﬁnicas, se habia tardade lo mismo para atravesar ie-mi los 1Lfc €& porgue 1os
medios de Lrﬁnﬁggite ne habilan cambiade. ”r?CtJGQMEHLF desde Anibal hasta D apoleén, eso
hatis ocurrido, y shora se pusde ﬂe=1yun4r en Londr comer, almorzar en Roma; la velo=
0 tiempo de un sigle , se ha desarro=
eta en otras muchas cosas, se maﬂifissh

cidad se hy desarrellado en wnos pocos afios, en sscas

1lade de un mode enorme y este mismo ritme se manif

ta por ejemplo en el ordén de la informacidn, de la comunicacidn entre las rersonas

hoy en dia existen medioe de comunicaelén interpersénal, extracréinariamente ; “hlles, los
Jjefes de Estado se trasladan de unas a otras ecapitales en muy poce tilempo, arrezlan o
dezarreglan cuestiones que en otros tiempos exipglan a lo mejor largas negociaciones diplo=-

maticas de afios, y un cludadanoc cualquliers leyendo la prensa suropea estd mas al corriente
de lo que pasa en todos los palses y rincongs del mundo, de lo que podia estar ror ejemple
un ministro de Felipe II, poraue en definitiva(3a-eiwdssanis) el cindadano simple y corrien
te de hoy, tiene mae infermacibén que lo que podian tener los hombres mis informades de otro;
igl@so :

La Historis pues, sue hace veloz, Be ha hecho enormemente veloz y ha asumentado ademis
la comunicacibn entre lis personas, bien que no haya anmentado en todos los casos la pers
sonalidad, el que agaso haya eomtribuido 3 disminuirle como luego veremos, pero lo clerto
que esa comonicacidn, esa mutua informacibn es enormemente mis grande, piensen Vds, por

ejeniplo gque hoy en dia la televigion smeriganas tiene 25,000,000 de espectadores y Dembste—
nes y Clcerdn los mis srafdes oradores de la antigiiedad, @6lo puedieron empresarse anle
pequefios anditorios, y a4 lo sumo unos centenares o anos millares de perscona, pero hoy
en dfa, cualguler polftico que se dirige del pueblo americano, sabrd que hay 25,000,000
de aparatos televisores siguiendo su disertacién, asi pues, 1a veloeidad no es on aspecto
puramente cuantitativo y superficial, sino que es un aupecto ‘esencial de 1la nueva ersg, de
“1a era téenica, ahora bien, esto plantea gn problema. que nos aproxima al campo de la edu-
cidn, del que pretendemos hablar agul y es que esto exige una adaftaelén del hembre al
_ritmo de la téepiea, es decir, que como las cosss se hacen todas mucho mis de prisa, y sin
‘embargo nuestro cuerpo no esta caleulago para las velocidades, puesto gue nuestra diges=
tidén tarda leo mismo ahera que en otros tleqhos! noaumentamos 13 velecidad de la digestiln
y ha aumentado la veloéldad de eirculacidn de 1a sangre; v ha aumentade la cireculaciédn
las comunicaciones nerviesas en el campo del cueppo humano; resulta aue nos encombramps
sometidos a_un rito, a una tensifn, que en cierta manera es fuy superior s nuestras fuer=
zas, claro que esto es sblo puramente fisico, pero quizds tambien en lo psicoldscico se
produzca un fendmeno distinto o parecldc © en parte distinto, eso si, nes enanntramaﬁ
ebngue lulzas hoy el hombre piense mis de priez. Yo no se, posible que piense mis de priss,
es lndlscutlEIé que los nifos hoy que van al cine, son capaces de seguir las escenas gue
se desarrellan con mucha rapidez, porque ya, desde muy peguefios se han habitnade a ese
ritmo y en cambio esfd el hecho comprobadoe, que en personas mayores, que en su niffez no
. han conocido apenas el cing, siguen con mucha dificultad el proceso de una pelicula, por-
gue estd calculaao a un ritmo mis geloz que lo que su forma de pensar les permite, gquizds
hoy piensen mis de prisa kdmbpe, no lo se; pero lo cierto es que el ritmo de vida que
impene la técnica de hoy es enormemente mis acelerado y exige por decirlo asl, una adapta=
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cibn del hombre 3} medip que la técnica va creando, tenemos que adaptarnos a este mande
Eecnico y nuevo, que ademis no ha EEEEB nads mie nue comenzar, posible aue nuestros hijos
sean testigos de los viajes interplahetarios, realmente de viajes 3 1a luns, de viaujes 3
los planetas,

Cuando yo era chico, ers muy aficionado a estas cosas y lela todo lo que g21ia ‘entbon=
ces de visjes interplanetarios, perc evidentemente para mi snuello era una especie de suefio
fantdstico, jamis habiz pensado yo aue podria ver realizados una de las experiencias que
hoy se estd haclendo de satelites artificiales; todas acduellas cosae pareclan suefos, come
la miema televisién, parecia entonces, todavia bastante en las primeras experienciencias,
las primergs trasmisiones de fotografiae, eran una cosz tan elemental comparando con 1la
velocidad qiggue se exige esa misma trasmisién hoy para poder fingir producir el efecto
del movimiéfito, el efecto dinimico tipico de la television, erbre en que todas aquellas
cogas me parecian a'mi algo fantastico, novela de anticipacién cientifica, pero puramente
novela, sin embargo hoy los estamos viendo realiszar como se han de preparar nuestros hijes
para afrontar este mundo nueve sumamente complicado, pero sumamente interessnte y hermosos
3l mismo tiempo, viendo cque no tenemos aue cerrar los ojos con miédo, sine al contrarie,
sbrirlos, v abpirlos 3 é1 comprendiendo que es ese mundo obra de la humanidad, pero una
humanidad que este es el fin, puede decirse que actiy blen, no tiene por cue ser muy humano
sino, un mundo mejor gue esta ahora bien para esta adaptacion la generacién no basta, asi
como las especies animsles, la experienciz de unas a ofras generaclcnes ee trasmite por
procedimientos puramente senéticos, por una trasmision puramente fisiologica y asi el inetin-
to dGe las abejas se comunica de generacion en generacibn exclusivamente por este método pu-
ramente fisiologico. R :

En la humanidad hay otro método para trasmitir nuestra experiencia y mejorarla porgue la
eppecie humana esti fuera de todos los fendmenos de las especies puramente animales,Esxiste
1a educacidbn,en virtud de la cual la experiencia de lis pasadas generatciones se trasmite a
Los nueves mejorindola y elevindola y abriendose slegpre hacla cosis nuevas, mAs importantes,
mis interesantes, asi a mi julcio en esta época de crecimiento rapido, su desarrollo veloz
en la historia, el problema : nimero uno de los pueblos, es gl_gggé}ggg*ggﬂ;gwggucaqiég_x_ﬁi
este problema no ce ve, y si este problema no se le apliea la importacia que_tiene es por

epoismo de generaciones, que no gulere ver el futurey que pretende contentsrse con vivir

ellos Mlsmos con relativa comenidad, renunciando @ plantearse el problema de lo que sera

en las generaciones siguientes, Fero si una generzcibn guiere gargar con sus responsabilida-
des histéricas, entonces tiene que penssr, el problems de la educacién como problema primor—
dial, como problema primero, pOrGue €8 a traves de es3 educaclén aue tendra cue reizlizarse

el desgarrollo normal, amplio, humano, de las generaciones siguientes, por est hey, en el
presupuesto de la mayor parte de los pueglos, la educacidn es el eapitulo namero yno; &i se
lograse crear una situacién interesanté en que las guerras cuedasen definitivamente elimina-
das ael sistema de relacién entre los pueklos, y se puediera destinar a la educacién los
inmensos dinerales gue se emplean en crear, sostener ejércitos que a veces nunca llegan 3
combatir, puesto gue esas guerras a veces no llegan a producirse felizmente, los materlales,
las mroas, envejecen y hay cue reemplazarlas por otras: gl esto se loprase, que se dedicase
todo este esfuerzo a la educacién gue los pueblos retrasados, elevando el nivel cultural

de sus diligentes, es como si habria preparado, se habria realizado 13 mejor obra posible
para preparar el futuro feliz, digamoslo asi, en la medida oue esta palabra puede ser emplea-
da, en este mundo feliz, de las penerascionesfuturas. Ese punto de vista del bien general es
el punto de vista de la magnanimidad, porgue la magnanimidad es la viptud que nos hace hacer
coszS grandes, e8& la virtud que nos hace salir dw las cosas pequefias y ruines y de los
puntos de vists estrechos y epoistas, y es magnanime el hombre que sabe acometer empresas
zrandes con visién grande de las cosag; de mahera jue un pueblo tiene que afrontar sus
problemas educacionales con magnanimidad y tlene que verlos comp amplitud, como lo vid el
ondragbn de 25 6 30 afos, tiene gque verlos tambien hoy para dentro de 25 6 30 sfics v nues-
tra Guipdzeoa no puede seér caleulada sbélo para las dimensiones de hoy, tiene gue ser caleula-
dicon magnanimidad, con todo su dsarrollc social e induskrial a 25 afies vista.

Desde ahora haclendo las cosas para las generaciones que han de venir despues, este es
el punto de vista amplio delbien general, llegamos asi entonces a jue la educacidn es pre-
cisamente la via por la cual una generacion ha de trasmitir tods su experiencia y todo su
impulso vital y en este mundo nc se puede hacer cosa mejor que esta, porgue mirandc las
cosas @esde un punto de vista puramente terrenal, la misidn mis extensa del hombre es dejar
an surco abierto pars los hombres que vendrdn detris ce €l, pues bien, -"esta sceidn ha de
realizarse por medio de la educacion y concretamente puesto que,, estamos durante una era
técnica por medic de una educacién técnica, pero "culdado' esta palabra educaecidn téenica,
no debe ser interpretada de ninguna manera, tampoco en un sentido esmtrecho y puramente es-
pecialistico, porijue entonces vasmess en absurdog,la experiencisha demostrado sumamente
peligrosos, e€ lndudible§H€es—nuwe que las nuevas técnicas exigen hoy hombres adecuadamente
formados, Bl progreso técnico reguiere hoy una preparacidén cientifica muy superior a la de
otros tiempos y gue Lo mismo que heoy se estan formango por ejemplo pilotos supersénicos,
puesto gue si 1los aviones han alcanzado velocidadessuperiores a la velocidad del sonido,
hace filta ue haya weleei pilotos capaces de controlar sus aparatos y no perder el sentide
4 causa de la velocidad, o se estdn preparando hombres, adecuados pilotos, adecuados tambien



13 de Enero, domingo, Festividad de la

SAGRADA FAMILIA

La ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE MONDRAGON
invita a todos los hombres y padres de familia de Mondragén
o los siguientes actos organizados con dicho motivo:

10,30: Solemne Misa Mayor en la Iglesia Parroquial
12: en el IDEAL CINEMA

“la educacién, factor decisivo

del progreso técnico”

CONFERENCIA a cargo del Dr. CARLOS SANTAMARIA, Escritor
y Profesor de ‘’Estadistica Matemdtica’ de la ESCUELA SUPE-
RIOR DE TECNICOS DE EMPRESA, siguiendo el siguiente
cuestionario:

El progreso técnico. El progreso técnico como problema. Reali-
dades de hoy e inquietudes para mafiana. Factores del progre-
so técnico. El factor humano no es simple factor. Elementos de
un “humanismo técnico”. Contribucién de la ciencia moderna.
“Investigacién operativa’’ y ciencias humanas de la produccién
técnica. Hacia un mundo automatizado?. Nuestro papel en este
drama. Las escuelas profesionales instrumento de progreso y de
humanizacién de la técnica.

COLOQUIO sobre las modalidades de cooperacién para mds

intensa accién educativa en el futuro.

PADRES Y HOMBRES DE MONDRAGON, hagamos honor a
esta invitacion.

NOTA.—Hacemos nuestros e incluimos a continuacién unos pensamientos
sobre lo actualidod e interés del problema educativo, que nos
ofrecen materia de reflexién.



Nuestra Estrella del Ao Nuevo

LOS DEMAS

Parece como que estos dias es obligado acordarnos de los demés. No
estaria mal que el intercambio de tantos mensajes de felicitacion nos hicie-
ra reflexionar sobre lo que tenemos de comun con los demas, lo mismo a la
hora de disfrutar como de sufrir. El destino de cada uno estd enlazado al
de los otros, mis hondamente de lo que pudiéramos pensar corrientemente.

El BIENESTAR, que es como un centro magnético cuya atraccién no
podemos menos de sentir, se logra efectivamente cuando cada uno es capaz
de sintonizar con los demés: es como un concierto que en tanto sale bien
en cuanto cada uno es capaz de mirar por el conjunto, es decir por el BIEN
COMUN.

En muchos problemas de la vida es una necesidad perentoria y no un
lujo el preocuparse del bien ajeno para asegurar el propio. En un ORDEN
HUMANO Y CRISTIANO es una exigencia moral imperiosa. No olvidemos
que nuestra civilizacién cristiana entrafia una convocatoria angélica solem-
ne a los HOMBRES DE BUENA VOLUNTAD para poner en juego los buenos
sentimientos hacia los demas.

El BIENESTAR no puede florecer en el seno de colectividades sin co-
municacién y solidaridad humana. Siempre serd una figura triste e inadap-
tada la del hombre prisionero de su propio egoismo, como sera simbolo de
prisién y no de mansién una construccién carente de ventanas, sin luz y
aire que reciba del exterior.

EL PRIMER ESLABON

En la cadena que nos une a los demas el primer eslabon, por cuyas con-
diciones no podemos desentendernos naturalmente, son los hijos o aquellos
que nos han de suceder.

Los que sientan hambre de justicia y ansias de superacién social deben
reconocer que el mejor recurso para modificar y mejorar nuestra situacion
no es la violencia sino la accién formativa sobre las nuevas generaciones.
Son nuestros hijos y nuestros jévenes el punto de apoyo que necesita la mo-
desta palanca de nuestra influencia y fuerza para provocar los cambios mas
radicales.

En primer lugar nos encontramos que los hombres ya maduros, con no
numerosas excepciones, nos hemos vuelto un poco escleréticos, poco flexi-
bles a evoluciones por efecto de la carga de tantos intereses creados al
tiempo que, bajo otro aspecto, nuestra influencia tiende a ser decreciente
mientras los jévenes son una materia muy dictil y con perspectivas de ir
a més en todos los érdenes. Nosotros podemos influir mediante la EDUCA-
CION en la modelacién de los que nos han de suceder mas hondamente que
lo que podemos actuar sobre la propia transformacion.

La EDUCACION es el punto de apoyo natural e indispensable para la
promocién de un nuevo orden social, humano y justo. Los hombres de BIEN
no pueden tener disculpas para regatear su esfuerzo al desarrollo de esta



empresa, cuyo objeto es la preparacién del agente fundamental de todo pro-
ceso econémico y social, cual es el hombre.

NADA A MEDIAS

Hay circunstancias en las que efectivamente lo mejor resulta enemigo
de lo bueno y en tales casos esta justificado perseguir o mejor dicho aceptar
el mal menor,

En problemas referentes a la educacién podemos encontrarnos en situa-
ciones en las aue el mal menor, puede de hecho resultar un mal de alcance
imprevisible, Si hay una materia en la que no estard de méas la escrupulo-
sidad es esta de la educacién.

Una actitud que nos merece atencién especial en este momento es la
de aquellos padres hondamente preocupados por lo que se refiere a sus
respectivos hiios y solemnemente desinteresados por lo que se refiere a la
de los hijos de los demas.

Hoy estas actitudes no son tan indiferentes o inofensivas como pudie-
ran parecernos a primera vista siempre que seamos capaces de examinar
esta cuestion con la perspectiva que tiene por naturaleza.

No se nos negari que dicha postura implica un factor negativo o desfa-
vorable para la buena formacién humana y cristiana de nuestro hiio, que
en todo caso interesa aue sea un ser sensible a los demas y a quien con
dicha actitud se le sitla de espaldas a la comunidad, de la que es un miem-
bro v en la que deberd encajar.

La falta de conciencia social aue se acusa en amplios sectores acomo-
dados de nuestra sociedad tiene una de sus raices en esta conducta -de los
padres. Los afanes de superacién mantenidos en ciertos climas de despre-
ocupacion por los demis, no pueden servir para proveernos de buenos di-
rigentes,

Cabe pedir hoy a los padres aue se ocupen menos de los suyos con tal
que se acuerden mds de los demis. Se puede y se debe aspirar a que haya
mas conjuncién de esfuerzos v afanes para la promocién de los jévenes por
parte de los educadores. Se dird cue la suma de muchos esfuerzos indivi-
duales hacen el bien social, como las gotas pueden hacer el océano: en uno
y otro caso si falta la mancomunicacién v la solidaridad se desvanecerin
gran parte de los resultados, no se creard un clima de bienestar social.

En definitiva no esneramos poder inmunizar contra la miopia o el egois-
mo a nuestros educandos sin tratar de crear un clima social sano. Los bue-
nos «conseiitosy y orientaciones que estén en contradiccidn con la propia
conducta tienen poca fuerza de persuasién.

NADA EN PLAN PASAJERO

Seguimos con afirmaciones rotundas ya que estamos tratando la cues-
tién fundamental de cuya buena solucién dependen las caracteristicas de
nuestro orden social. Ha llegado 1a hora de la accion.

La EDUCACION requiere un proceso y por tanto una constancia en la
accién. Es una de las actividades tipicas que necesitan encarnarse en INS-
TITUCIONES SOCIALES, que ofrezcan a las buenas intenciones las ga-
rantias de pervivencia maés alld del limite de las aspiraciones personales.



Para dar un paso en consonancia con la trascendencia del problema,
necesitamos materializar hoy nuestras buenas disposiciones en compromisos
sociales, en la creacién e impulsién de instituciones adecuadas.

Esta es la exigencia de la hora presente.

La CONCESION DE ICUALDAD DE OPORTUNIDADES DE EDUCA.-
CION Y CULTURA en nuestro nivel actual de desarrollo es tan indispensa-
ble como pudo ser un dia la puesta al alcance de todos los necesitados inca-
paces de subvenir sus propias necesidades de aquellos recursos necesarios
para su subsistencia. Podemos considerar tal exigencia como un auténtico
postulado de justicia social. Sin este compromiso y requisito nuestra comu-
nidad no es acreedora a la calificacién de sociedad justa y cristiana.

Por interés comiin hemos de proceder a la provisién de estos medios,
no en plan esporddico y circunstancial sino definitivo.

SIN EXCUSAS

Se impone la contribucién de todos los ciudadanos por tratarse de cu-
brir una necesidad social tan fundamental, que requiere para su solucién
una organizacién, Los beneficios que han de desprenderse de esta empresa
social van a ser comunes,

La EDUCACION de las nuevas generaciones es un campo en el que pue-
den converger los intereses de todos cuantos sean capaces de mirar con un
poco de perspectiva al problema. No pensemos sélo en que los j6venes es-
tdn llamados a sucedernos, sino aue ellos bien preparados pueden suple-
mentar nuestras actividades redundando su colaboracién en una mayor ex-
pansién de nuestras actividades.

El plebiscito de mas honda significaciéon y mayor alcance so-ial aue
hov puede realizarse es el que convoca a definirnos cara a la PROMOCION
SOCIAL, gue es la férmula renovadora que necesita nuestra socnedad un
tanto estratificada.

No es ya con migajas aue se dejen caer de mesas bien provistas como
se debe dar el alimento espiritual que necesita nuestro pueblo o la asis-
tencia social que necesitan nuestros jovenes para poder acoplarse en la vida
en consonancia con sus aptitudes y voluntad.

Sentemos sin reservas a nuestra mesa a las nuevas generaciones hacien-
do que compartan plenamente de nuestros recursos para que en la plenitud
de sus facultades actllen con la CAPACITACION gque requieren las cir-
cunstancias.

El olvido o la infravaloracion de este postulado puede tener consecuen-
cias funestas irreparables.

«No se mejora a las masas sin las masas» ni es posible el bienestar ad-
ministrando los bienes espirituales o culturales mediante cupos de racio-
namiento arbitrarios.

Hacemos votos para que nuestra prosperidad en el nuevo afio permita
el cultivo y la siembra previsora generosa para el futuro.

Graf. Mondragonsse
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13 de Enero, domingo, Festividad de !a

SAGRADA FAMILIA

La ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE MONDRAGON
invita a todos los hombres y padres de familia de Mondragén
a los siguientes actos organizados con dicho motivo:

10,30: Solemne Misa Mayor en la lglesia Parroquial
122 en el IDEAL CINEMA

“la educacién factor decisivo

del progreso técnico”

CONFERENCIA o cargo del Dr. CARLOS SANTAMARIA, Escritor
y Profesor de “’Estadistica Matemdtica’’ de la ESCUELA SUPE-
RIOR DE TECNICOS DE EMPRESA, siguiendo el siguiente
cuestionario:

El progreso técnico. El progreso técnico como problema. Reali-
dades de hoy e inquietudes para mafiana. Factores del progre-
so técnico. El factor humano no es simple factor. Elementos de
un “humanismo técnico”. Contribucién de la ciencia moderna.
“Investigacién operativa’ y ciencias humanas de la produccién
técnica. Hacia un mundo automatizado?. Nuestro papel en este
drama. Las escuelas profesionales instrumento de progreso y de
humanizacién de la técnica.

COLOQUIO sobre las modalidades de cooperacién para mds
intensa accién educativa en el futuro.

PADRES Y HOMBRES DE MONDRAGON, hagamos honor a
esta invitacion.

NOTA.—Hacemos nuestros e incluimos a continuacién unos pensamientos
sobre la actualidad e interés del problema educativo, que nos
ofrecen materia de reflexién.



Nuestra Estrella del Afio Nuevo

LOS DEMAS

Parece como que estos dias es obligado acordarnos de los demss. No
estaria mal que el intercambio de tantos mensajes de felicitacion nos hicie-
ra reflexionar sobre lo que tenemos de comin con los deméis, lo mismo a la
hora de disfrutar como de sufrir. El destino de cada uno estid enlazado al
de los otros, mas hondamente de lo que pudiéramos pensar corrientemente.

El' BIENESTAR, que es como un centro magnético cuya atraccién no
podemos menos de sentir, se logra efectivamente cuando cada uno es capaz
de sintonizar con los demas: es como un concierto que en tanto sale bien
en cuanto cada uno es capaz de mirar por el conjunto, es decir por el BIEN
COMUN.

En muchos problemas de la vida es una necesidad perentoria y no un
lujo el preocuparse del bien ajeno para asegurar el propio. En un ORDEN
HUMANO Y CRISTIANO es una exigencia moral imperiosa. No olvidemos
que nuestra civilizacién cristiana entrafia una convocatoria angélica solem-
ne a los HOMBRES DE BUENA VOLUNTAD para poner en juego los buenos
sentimientos hacia los demais.

El BIENESTAR no puede florecer en el seno de colectividades sin co-
municacién y solidaridad humana. Siempre serd una figura triste e inadap-
tada la del hombre prisionero de su propio egoismo, como serd simbolo de
prisibn y no de mansién una construccién carente de ventanas, sin luz y
aire que reciba del exterior.

EL PRIMER ESLABON

En la cadena que nos une a los deméas el primer eslabén, por cuyas con-
diciones no podemos desentendernos naturalmente, son los hijos o aquellos
que nos han de suceder.

Los que sientan hambre de justicia y ansias de superacién social deben
reconocer que el mejor recurso para modificar y mejorar nuestra situacién
no es la violencia sino la accién formativa sobre las nuevas generaciones.
Son nuestros hijos y nuestros jévenes el punto de apoyo que necesita la mo-
desta palanca de nuestra influencia y fuerza para provocar los cambios mas
radicales.

En primer lugar nos encontramos que los hombres ya maduros, con no
numerosas excepciones, nos hemos vuelto un poco escleréticos, poco flexi-
bles a evoluciones por efecto de la carga de tantos intereses creados al
tiempo que, bajo otro aspecto, nuestra influencia tiende a ser decreciente
mientras los jévenes son una materia muy ddctil v con perspectivas de ir
a mas en todos los érdenes. Nosotros podemos influir mediante la EDUCA.-
CION en la modelacién de los que nos han de suceder méas hondamente que
lo que podemos actuar sobre la propia transformacién.

La EDUCACION es el punto de apoyo natural e indispensable para la
promocién de un nuevo orden social, humano v justo. Los hombres de BIEN
no pueden tener disculpas para regatear su esfuerzo al desarrollo de esta



empresa, cuyo objeto es la preparacién del agente fundamental de todo pro-
ceso econémico y social, cual es el hombre.

NADA A MEDIAS

Hay circunstancias en las que efectivamente lo mejor resulta enemigo
de lo bueno y en tales casos esta justificado perseguir o mejor dicho aceptar
el mal menor.

En problemas referentes a la educacién podemos encontrarnos en situa-
ciones en las aue el mal menor, puede de hecho resultar un mal de alcance
imprevisible. Si hay una materia en la que no estard de mas la escrupulo-
sidad es esta de la educacién.

Una actitud que nos merece atencién especial en este momento es la
de aquellos padres hondamente preocupados por lo que se refiere a sus
respectivos hijos y solemnemente desinteresados por lo que se refiere a la
de los hijos de los demés.

Hoy estas actitudes no son tan indiferentes o inofensivas como pudie-
ran parecernos a primera vista siempre que seamos capaces de examinar
esta cuestion con la perspectiva que tiene por naturaleza.

No se nos negard que dicha postura implica un factor negativo o desfa-
vorable para la buena formacién humana y cristiana de nuestro hijo, que
en todo caso interesa que sea un ser sensible a los demis y a quien corf
dicha actitud se le sithia de espaldas a la comunidad, de la que es un miem-
bro v en la que deberi encajar.

La falta de conciencia social aue se acusa en amplios sectores acomo-
dados de nuestra soriedad tiene una de sus raices en esta conducta de los
padres. Los afanes de superacién mantenidos en ciertos climas de despre-
ocupacion por los demas, no pueden servir para proveernos de buenos di-
rigentes,

Cabe pedir hov a los padres aue se ocupen menos de ‘los suyos con tal
que se acuerden mas de los demis. Se puede y se debe aspirar a que haya
maés conjuncién de esfuerzos v afanes para la promocién de los jévenes por
parte de los educadores. Se dird aue la suma de muchos esfuerzos indivi-
duales hacen el bien social, como las gotas pueden hacer el océano: en uno
y otro caso si falta |a mancomunicacién v la solidaridad se desvanecerin
gran parte de los resultados, no se creard un clima de bienestar social.

En definitiva no esneramos poder inmunizar contra la miopia o el egois-
mo a nuestros educandos sin tratar de crear un clima social sano. Los bue-
nos «conseiitosy y orientaciones que estén en contradicciéon con la propia
conducta tienen poca fuerza de persuasién

NADA EN PLAN PASAJERO

Seguimos con afirmaciones rotundas ya que estamos tratando la cues-
tion fundamental de cuya buena solucién dependen las caracteristicas de
nuestro orden social. Ha llegado la hora de la accién.

La EDUCACION requiere un proceso y por tanto una constancia en la
accion. Es una de las actividades tipicas que necesitan encarnarse en INS-
TITUCIONES SOCIALES, que ofrezcan a las buenas intenciones las ga-
rantias de pervivencia mas alld del limite de las aspiraciones personales.



Para dar un paso en consonancia con la trascendencia del problema,
necesitamos materializar hoy nuestras buenas disposiciones en compromisos
sociales, en la creacién e impulsiéon de instituciones adecuadas.

Esta es la exigencia de la hora presente.

La CONCESION DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE EDUCA-
CION Y CULTURA en nuestro nivel actual de desarrollo es tan indispensa-
ble como pudo ser un dia la puesta al alcance de todos los necesitados inca-
paces de subvenir sus propias necesidades de aquellos recursos necesarios
para su subsistencia. Podemos considerar tal exigencia como un auténtico
postulado de justicia social. Sin este compromiso y requisito nuestra comu-
nidad no es acreedora a la calificacién de sociedad justa y cristiana.

Por interés comin hemos de proceder a la provision de estos medios,
no en plan esporadico y circunstancial sino definitivo.

SIN EXCUSAS

Se impone la contribucién de todos los ciudadanos por tratarse de cu-
brir una necesidad social tan fundamental, que requiere para su solucién
una organizacién. Los beneficios que han de desprenderse de esta empresa
social van a ser comunes,

La EDUCACION de las nuevas generaciones es un campo en el que pue-
den converger los intereses de todos cuantos sean capaces de mirar con un
poco de perspectiva al problema. No pensemos sélo en que los jovenes es-
tdn llamados a sucedernos, sino aue ellos bien preparados pueden suple-
mentar nuestras actividades redundando su colaboracién en una mayor ex-
pansién de nuestras actividades,

El plebiscito de mas honda significacion y mayor alcance sorial aue
hoy puede realizarse es el que convoca a definirnos cara a la PROMOCION
SOCIAL, aue es la férmula renovadora que necesita nuestra sociedad un
tanto estratificada.

No es ya con migajas que se dejen caer de mesas bien provistas como
se debe dar el alimento espiritual que necesita nuestro pueblo o la asis-
tencia social que necesitan nuestros jévenes para poder acoplarse en la vida
en consonancia con sus aptitudes y voluntad.

Sentemos sin reservas a nuestra mesa a las nuevas generaciones hacien-
do que compartan plenamente de nuestros recursos para que en la plenitud
de sus facultades actien con la CAPACITACION que requieren las cir-
cunstancias.

El olvido o la infravaloracién de este postulado puede tener consecuen-
cias funestas irreparables.

«No se mejora a las masas sin las masas» ni es posible el bienestar ad-
ministrando los bienes espirituales o culturales mediante cupos de racio-
namiento arbitrarios.

Hacemos votos para que nuestra prosperidad en el nuevo ano permita
el cultivo y la siembra previsora generosa para el futuro.

Graf. Mondragonssa
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para los viajes astronauticos, y todos sabemos por las revistas y las informacienes, y las
experiencias,a cue se someten 3 estos hombres, para que pueden controlar aparatos actugles
o del futuro, es evidente tambien, que la(at) automacidn al progreso téenico va a exizir
humbres preparados adecuadamente. BL propreso industrial empieza ya desde el siglo, 1s lle-
vada gdelan te por hombres que no tenfan una gran preparacién técnica, Los industriales ,
honbree modestos, desde el punte de vista intlectual, desde el punto de vista cientifico.
que tenfan gran empuje , un gran empefio en.desirrollar sus empresas, asi lo vismo y asi se
ha visto; este e85 el ¢asé de Guipdscoa dende la industria Gulpdzcoanz se pbne en marcha
precisamente movida por hombres que desde el punto de vista de la preparicién cientifica,
en ls mayor varte de los casos,o no la tenian, b la tenian escasa; eran sencillament e hombre
practicos, decididos, trabajadores y constantes, losque levantaron y cresron hmestra indus -
tria, peroc ahora hemos llegado a otros tiempos eh los cuales ya par: que ess3 industria pueda
seguir desarrollindose recuiere una prepar:cién técnica sue vi de los mis altos directores,
Llos cuales tampoco pueden confermarse con reglas puramente practicas de @Gobiernos de sus em—
presszg, sino que han ce echar mano de muchos recursos. La ciencia actual les proporciona
hasta los altimes obreros especialismados que necesltan, tamblen una cultura, una formacién
adecuaday hay gque tner en cuenta aque ya se ha operadoe el transito tambien en el desarrollo
téenico de lo que era uns erapatriaresl o artesanal, en li que los conocimientos se adoni-
rian sencillamente en la prictica del taller por los hombres eminentementes pricticos, los
practicones, a una era técnica que ha salide ya de aquella era patriarcal v artesanil de
la teenica, para entrar en eee la era proplamente técnicz en 1a que la ensefanza profesionsl
tiene que alcanzar un alto grado de importancii, no nos damos cuenta del enorme preereso
que ha hakido en esto, en toda Buropa, hay cue advertir gque haeia el afo 1850 ne existian
apenas Escuelas Profesionales, en los paises mis adelantidos de Furepa, y que precisamente
en aquellas épocas las dos esposiciones, 1z del 67 50 que se produce el nacimiemto entre
fuiza, Belegica en Bstados Unidos, las primeras escuela@ profesionales en Tnglaterra, por
ejemplo el aafio 1851. La estadistica dice que habia un terceiv de analfabetos, esto era
en Inglaterra, y yo'me figuro jue en Espafia, de la que desconezco las cifras, seris todavia
miys elevada la cifra de analfabetos en 1851, Bn 1851 habia un tercio de anglfabetos en
Inglaterra entonces, cuando se dan cuenta de gue tienen gque desarroilar la enseflanza y co=-
mienza el progreso de creacién de las Mscuelas Frofesionales que ya en Burppa es antiguo y
que agul no es tan antiguo, pero lo estamos palpando, es sumamente Gtil y transformada y
suavemente beneficiosy desde todos los puntos de vista, shera btien, esa educicifin téenica
tuvo inmediatamenteé no sb6le a la educacién téenica, sine en toda la clvilizageién incustrial,
emprendiendo caminos dificiles, caminos tercides, pudiérames deeir, y tuvo inmediatamente
dificultades y errores que después se han traufado de corregir,

En primer lugar la educacidn tecnica tuve una dirececién falsa o por lo menos prictica~
mente falsa en el senlido de gue se hizo eminentemente a%tiactiva y clentifica, se quiso
formar a los hombres técnicos esclusivamenite por el conocimiento de las ciencias, por las
ciencias matemiticss y fisicas, hacen #traccibén del hombre,el hombre estd ausente de ese
campo, no son cienclas humanistieas, ni a vecee clsnciss humanas deshumanizan su estudio
en clerte modo; todo es relative, claro estd, en cierto mode deshumaniza al hombre cultiva-
do de un modo puramente especializado, unilateral, lo mismo que los galeotes remando siem—
pre son un mismo brazo, acaban por quedar defermes por faltas de ejercicioen una de las par-
tes de su cuerpo, des:rrollando exclusivamente, 1a otra asi tamblen, el hombrede pensamien—
to cientifico especializado y el técnico especializado 2 kase de otras cienclas abstwactis
oue deforms espiritualmente; adouniere uniy deformaclon esperitual aue puedeser, v es fre~
cuentemente de consecuenclis graves; esta formacidn técniea es especializady abstricties
estrictaments y puratente mitemitics,flPemities pudieramos decir trajo como consecuenclii,
pues iz mecanlzacion, pues sipue travendn en la actualidad puesto gque es un hecho aue
hay ests deformacion profesional. Sisue existiendo todavia aunaue es nucho mis combatida v
desde luegp se ha descubierbo zue existe y se trats de poner remedio a2 elley Trajo come
resultado una especle de mecanizacidn de les espiritus , deshumanizaciodn crecients y ese
misno fendmemo e manifestd tambien en el campo industrial, en elecamno indastrial surelé
tambien entonces el fenbmeno de 13 despersonalizaciénYcomo réplica de estos fendmenos que
B~ hay, los observadores han notado en Lodas las partes una especle de fenomeno de 1ni-
viclén de desinteres, de falts de interes del obrero hacia la obra redlizada, por él, se
ha netade en muchos pslees y suponego aue asul sera lo mismo aque hyt en muches obreros y
sobre todo en muchas obrerss la tendenclsy a buscar aguellos puestos en los que absclubamen—
te no hay slguna responsabllidad, sino gue hay tmis bien la repstlcidn mecanica que no com-
plinue en absolubo 1z inktelisenelz nl exiga-ningin esfuerzo mental ni suponts ninguna
responsabllidad. Pareces ser uue este es un hecho gue hi preocupado mucho a los observadores
porgue ha demostrado
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gue en el fondo el obrero dentro de esa sibtuaecion desperscnaliszada, noe se interessba por su
obra a8l un aptesano, el artesino de los antisucs tiempos, estaba totalmente ilusionado en
la obra que reallizaba, que la realizaba toda desde el prineivio hasta el fin, empezandc por
buscarse Llos umateriales elaborandolos, transformiandolos, formindolos hasta verle acabada v
esacbra suva era su orzullo, opara él ers una prolongacion de su persomalldad v en ella vela
reflejado el resultado de su ovropio esfuerzo, en caibio muchas veces dentro de esty organiza-
eibn industrial, tal como se ha venide desarrollando hasta ahora, en la gue corrientemente
uhh operarlio ne Liene ate realizar sino una pequefa parte de la transformacidn,sin darse cuent:
sin hacer suva la tbtilLAii de la obra v psicoldegicamente efectos lamentables v ¢ onduce pre-
cisamente u esi inclacidn, Hoy en dfa hay inclugso verdsd en estas cuestlones, en lus cue se
dedican a analizar, se comoaran por ejemplo la sltuacién psicolbeica distinta del aericultor
v del cbrero industrial, en los sitios donde existe estos dos tipos de hombres v pretisamente
en Guipdzcoa, €s por fortuna ano de esoE en que esa cbexistencis se da, se observa aue si
tien el obrero Ilndustrial llegs 2 tener unas condiciones de instalaiecién de vida mis cémoda
superior, dejimoslo asi lo del obrero, campesino, agricubtorg. El agricultor conserva su
personalidad mucho mAs viva, Es un hombre de pensamiente mis profundo, claro que en la ra-
pidez con gue se vive, ese agricultor puede papar por un ignorante, pero no lo es v aproxi-
mindose a €l v exvresandose v repitiéndose a &1 con su propla lengua v con arreglo a su
proplo conocimiento de las cosas, vemos aue ese hombre estd careado de filosofis v tiene
muches dentro y una vida personal, profundas aue 3 veczes el obrero industrial ha perdido,
ese agricultor al fin v 4l cabo, es menio de su obra, la conocen todes desde el principio
hasta el fin, desde la siembra hasta la slega, va viendo pasar todas las pperaclones, la
naturileza le lanteresi, en fin, estd lleno de cosis vivas, énteresnatesy el obrero industrial
dentro de esa concepcion corriente de la industrializacién estd eatregado guizas a un traba-
Jjo woriofono que no tiene sisnificacién, donde su personalidid no cuenta para nada, v lo mismo
aue declimes un agricultor, podiamos decir del marinc; el marinc es un hombre gue todavia tie-
ne una personalldad, vorque su forms devida se desarrolla mucho mas en contacto con la nato—
leza, en un modo mucho mis humano, de un modo mucho MAs normal, pudiéramos decir. eclaro esti
estas consideraciones no suponen ninein fatalismo, el modo de oreanigacion de la industrix
puede ser transformado, estd siendo transformado, estd siendo t ransformado ys cads vez mis,
d€ manera uue el operaric, el obrero, leos hombres todos de 13 empresa. se interesan cada
vez mas por la obra gue ee esti realizando, 1z consideran como obra propla, gue viven con
la mlaua lluclon conuue el obrero artesanal de la edad media mirabs acuella obra que el
estabi realizando, con la misma ilusion, los homtres todos de uniy empresa, v con el mismo
orguilo bimnde mirar la obra sallda de la {abrica, la bicicleta, la maculma de coser. lo aue
se3, aduello cue se ha construide, sauello nue se ha hecho, el barco aque sale del astillero
hz de cer mirado por los hombres todos de la empresa, comp una obra preopia en la que todos
se sleaten ildentiflicados y en la jue cada uno ha vertido parte de su Dersonalidad, hacer
intervenir la versonalidgd de cida uno en i3 vida de una embresa,he ahi el aran problems
de hoy, construir las cosss de forms que no auede apagada la personalidad de nadie de los
que componen la empresa, sino gue, al contrario, esta personalidad se ponga en relieve w se
ejercite en el senc de la empresa, ese es el gran problems de hoy v esta seria la cliave del
humani snostecnico,

Hemos dicho que lz formacién téenica, la educ:cidn técnica, sdelecld en sus principios
Ge esos Araves inconvenlentes caracteristicos de las cleheias abdtmactis, de las clencias
fisico-matematicas para las cuales no cuenta el hombre, Pero la orientacidn de los tecni=
cos que en ¢sa direccidn esto ciusd males deformadores, v hov se tlende a transformsr estos
métodos de formacibn y educicién de los tecnicos haciéndonos cada vez mis humanisticos,
es decir, creandoc 1o que se uudiera 1lamar un un humanismotécnico,

La palabra Humanismo fué emoleada y ha sido empleada v sisue siendo empleada para de—
slgnar ese modo de formaclon del hombre en contacto con las letras v el pensamiento ¢lisido
de las viejas Illosofias, lo enal naturalmente, ha sido durante siglos un mode de formar
hombres, un husanismo, pero hov tenemos aue formar hombres precisamente, a traves de ese
trabajo manuel y de estis btras técnicas del ma¥ana, no podemos contentsrnos conque esas
téenicas aplasten al hombre, tenemos que procur:r Fommar hombres en el seno de esss mismas
técnicas 'y entonces necesltamos un huganismo técnico,aue serd lo mis epussto del puro
cientificiemo gue era la eliminsclon del elemento humane, Tenemos tambien sue luchar contra
una concepcibn de desamizscibn de ahorro, (e como diria ve, de desarrollo econbmico que
serd puramente monetaria, puramente financiera, tenermos aue ver por consiguiente la empress
v 1a técnita toda, camo algo gue rebasa los fines puramente utilitarios come un gue hacer
cuve fin es preclsamente cava finalidad es fpreeisamente la deloerar el bienestar humano,
Cuando decimos humano,auertemos decir del hombre todo, no e6lo en sus aspectos materiales
de 8u vida, slno oue er—el teécnico debe aspirar, a aue ese mandoe que el va creande con sa
trabajo, sea un munde profundamente humano v asi el ingeniero gque va a hacer una earretera
no sblo debera procurarse de log perfiles y de las pendientes, las curvas v de les puentes
(ue ha de tener esa carretera, tendra que pemrsar Lambien en que esa carretaera eshtara zl
servicio de houmbres v de sociedades, tendra que conocer €sas scciedudes v esos puekblos ane
ge van a valer de ese instrumento oue €l vi creando, ablere decir, ecads obra técniea puede
ser mirada centro de un cuadro humanc, amplio, vy entonces se convierte en un guehacer mucho.

mas im
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impwtamhe que el gue hacer puramgum;e mtilﬂ;ari% Podria,mns poner muchos ejamplgnes
y a8l esa frace de Santa Teresaytambien les pucheros anda el Sefior", nos pusde hacer pensar
que un cocinere, un cocinero puede ser un simple cocinero, capaz de elgborar manjares sucu-
lenteos, pero un coeinero puede ser teodo an filésofe, si piensa en los hombres, en las perso—
nas que gustardn de aquellos manjares que él elabeora, etc. Quiero decir, pueds margar su
obra puramente culinaria dentro de un quehacer humano y entonces hasta gozarse en ella y
ver toda la grandeza artistica y humana qhe esa obra,que el realiza en su cocina,es quien.
Pues algo de esto ha de pasar con la téenicaj para que la téenica nos lleve & un humanie-
mo, tenemos que mirar la obra téenics toda, como una obra humana, obra de hombres y para
hambrﬁs, paprn lg sociedad, para el blenestar de uns socisdad y de una sociedad determinada
¥ que con weemns que tlene su personalidad, gue tilsne su fisonomia propla, como 1ls tenemos
c;ma nno de nosetros, que no es una socledad sin rostre, sino que es una seeiedad que tiene
una fisonomia, un modo de ser, un modo peculiar propio de ser, que ha de conservarse para
ntue sea alge, y entonces la técnleca, la industria, no serd niggin instrumento de destruecidn
de lo hwnano, ne serdn como 'una apisonadora gue papa por encima de las rnltitndes planifiedn-
dolae y reduciendo, destruyende su pepsocnalidad, sino gue al contrario serd como el agricultor
que va sembfando g volee su semilla, poniendolas a diestro y siniestro para que despges,
produzcand lructllléucu, erazcan, e asi comp hay que ver la téenica, de modo que el indus~
trial no verd su fdbrica exclusivamente como un ingtrumento rara obtener beneficlos econdmicos
y utilitarios, ni siquiera como un lugsr en el que ®e fabrica tales o cualea Instrimentos;
sino gue dard a;uello como una parte de una socledad 3 cuyo blenestar él quiere cowtrlbulr
una sociedad Heterminada, que tiene sue problemas, s iwodo de ser, y él no querrid nunca que
aghella industria suyd, iquclla obra, gquella-fdbrica suya, sea precisamente un inetrumentu
de despers: nalizacion de sus hembres y de destrucecion de la sociedad en: jue vive. Mebtida asi
#a técnica:, dentro de un nor;zonte humano amplic, entonces si, entonces la técnica puede
ser la base de un humanismo, de un humanismo técnico, la tecnologia en realidad es insepara-
ble de los valores humanos, no puede separarse de ellos sl no se convierte en una 'esclavitud
en el momento en que el hombre, se cidieca esclueiv1ﬂente a la tarea matepial y utilitaria,
desantendiéndose de 1los valores humanos superiores; ese hogibre, ce ha convertide en wn vil
esclako, Bn el momento en gué ese hombre r@lacioqa esas tareae materiales, cen la vida
humana teds, ‘concebida en btoda su grandeza, =ste hombre, €8 realmente un hombre; es tna per-
sona, pero si estas dosicpsas se dec conectan, gl 1a 1orﬂaclon técnica apunta esclucivaments
al utilitariog & lo meednico, a lo practico y a lo econbmice, desentendiéndose ‘e los valores
hiianos y diclendof los nezoeios son los negocios, eso lleva auy mak caiino, y las consecuen~
cias de eso, no pueden menos de.ger fatales para un JucLle- €S pOr cnnﬂl”ul=rtﬂ mis necesaric
e teagamos mna formacion profesional,en nuestra rulpuzooa haya, como la hay sctualmente uns
formacién profesional de zrijo mny intewesante, mlty desarrollada, gue estp siga pero se
humanice eads vez mas, y que “fuestras escuelas no sble ealgan excelentes operariss, excelente:
oireros especialidades, sino gue salgan humanistas, dirfa yo, hombres queé, dentro de su esfe-
ra. de yiday dentro de cu modo de vivir sean capaces de realizar obra humana, okra para hombyre:

oy de qunl es, y para hombres y para una seciedad completa; entonces-de esta madera se
vede llegar a ests perfeceidn, corque upa pbra blen “iecha, la gue solia hablar Pugenio II,
li okbra gien hegha, ef: £ atisfaceibn de la obra bilen "c"a, de la obra acabada, auniue

std scabida entre nuchos hombres, aungue no s#a reallzado.por un sélo hombre, que gea reali-
Aldﬂ por dn eqtipo, por un grupo de hombres, esa obra bien hsﬂna, esa obra perfecta que empe-
zando desde la materla acabi en el nowbrs, ec :t4 hecha rara el homire, para que éste se girva
y se haga mejor, j se haga ©ds htmano en egfa okra, B neta panera de CfPCEtiT 1a ensefanza téc—
d

puede llegar hasta les mads altes walores hur41|u, y hoy en dia se ggtan r*ali:ando
37U estnepgos en ecke - sentidp, en las mae elevadasiestuelas ‘e fﬁﬂlq”ﬂnl Lecnologicas,
tn priger lugir hoy noe encoritra wus connue ya lases nde elevadas, digimoslo asi, en las -

_du*:;,rahLH: 4dc¢14tad;u, nacdie tiene a meros =n Jedicar eu esfilerso 11 campe teenolégico;
en btros tiexpos era considerado ésto cone urd saber menor, asi Flatén por ejemplo dicey no
ge que pslabra griega emplea para decir l” genieroy peEre us eguivalerte de ingeniero:

T no caessyfias por nada del iunoo a tu nija con un ingenieroce Tu ho casariss por nada dﬁ}
mundo 3 Lu HLU, gon un lnpgeniero, €8 declr nue, los guehaceres t631iCDE eran quehageres de
ceclaves y asl era puesto gue evidentemente “dentro de la eivilizacidn grieg irquitecto o
'¢ﬁ;r1ierh eran es:;:ve;, este modc de concebir las cosas 7 el trabajo, en ciertﬁ.mxdg ce

CL cervd y ese miemo coment:rista que me he refepide antes ,dice que, hacia mediados del.

glo XIL las clases irictogrdticas de Ing liter"f; 4o Iub;eran pensado nunca gue unc de

sus hAljoe,.pudiera ir a un escuela de gltos estudios téenleos, o de estudies téenlcoe de
gualanier clase, €ELO era canq;ueratc somo kna eosa indignsg de una Pl;se_eL&vfﬁa, gl}os
enviaban a sus ijos a Oxford o a Cambridge, ;4rﬂ adquipir alli el humanismo filosoflico,
para leer alli los grandes autores a Virgilio y Horaclo y formars e del conoclmiento de las
lenzuas 074;*ui~, pepe de ninguna magera se pensaba que Iud;uran cﬂllr arandes diplomitices,
ai uoliticos, ni hombres Luportantes, ni hombres intgresantc de una formacién técnicaj el
hoy en cambio se ha cambigdo complets _Ente, y hoy ya las clases mas elequas-go tlenen ningln
inconveniente en esas sociedades, los mas progresivos guleren enviar % sus hijos 2 lag. es=
cuelas técnicas para gque se conviertan en lo~bres que eonozcan el mundo industrial y que
cean capaces de desarrollar dentrc de €1 nna labor positivas

oa



e

Ha habido en esto un prosreso de concepto enorme y por eso decimos gue estames entrando
en una civillzacién del trabajo, porque el trabajo no va a ser ¥a la cosa de los esglavos,
sino que va a ser la cosa de la sociedad toda, de la sociedad entera, empezando por las
clases jue pudiéramos llamar mds elevados, v dentro del eampo técnico, hay hoy dos esfuerzos
a los gue quiero referirme rdpidamente, dos esfuerzos interesantes, el uno es la investiga~
cion operativa, y el otro son las relaciones humanas, La investiescién operitivs sin gue, natr
ralmente,pueda extenderme en aksoluto en expliesr lo aune es en absolute la investigaecién
operativa, se hy procedido i un fendmeno muevo, y es que se ha visto gue va, los problemas
jue ge plaatean dentro del campo indastrial, no podfan ser resueltos por los esvecialistas,
6ine Gue, tenian que Ser resueltos por cireulos de hombres donde gentes de formacidn muv
distinta v de situacidn muv diferente, v aue discubiera sobre esos problemss, es decir,
el por ejemplo hav un problems de tiempos, en tal o cual fabricacion, este problema no lo
Va hRe 3 poder resolver sole el ingeniero, poraue no es un problema estrictamente fisico,
€& an problems donde intervienen hombres v tiene que intervenir el psicolego v tiene que in-
tervenir el cociblogo v tiene nue intervenir €1 bidlozo v entonces se han feormade especial—
mente en el curso de 13 Gltima suerrs, los circulos de investigacion cooperativas: gruvos de
hombres 2 los cue se les confisbs lastares de dar la solucién de ciertos proklemas, vevd
contra lo aue antes se hubiera hecho, que ectos problemas habrian sido encemendados a los
especialistas del grenio correspondiente, en estos ciscs se les confiskban a unos eanipos
de hombres tan variados, que en sue primeros tiempcs se les llamaba el circo, decian que era
comg el circo, como un actor del circo, porgue cada uhe de estos erupos estaban formsdos,
por gentes de formacion muv distinta, gor eiemvlo como he diche s tin psicsdlogo, un bioloze.
un z06lozo, a veces por elemplo el problema de los bombardeos de Londres, es un problems
tipico de los primeros que tr.to la investieacion operativa durante 1lsz dltima auerry, se
duba el caso de que habia oue dar instruceidnes 41 putlice, a la sentg sobre lo aus habia
gue hscer cuasndo somsby la alarma,j Jué tlene aue hacer la gente 2 pero esto no es un problems
que 10 pueda resolyer por ejemplo, supongames, los mandos militares ellos séloe, gue tienen
ana taectiey militar, sino que results cue &s nn problema que tiene que resclverse en funcidn |
de los catos peicolégicos y sociolbgicos, jcomp reacciony 1a gente ante un aviso de alarma ;
“Jué hace cads uno de su pelcolegia, en Jue sotitud se pone, que mevimientes realiza, como
se dispone, como se coloca, e incluso tuvieron gue echar mane de un zocdlogo gue hizo experi-
mentoe con animales, pars ver 1z posicidn que habla gque colocarse para que los dafios fueran
menores, v las heridas fueran menos eraves, Todos ellos intervenian simultdneamente en 1s
solucibn del problems técnlico y otros problema téealcs se planteé tambien durante la dltima
guerra, fue el problems de los atagues aéreos conkra les barcos.i'?né debe hscer un bkareo
cuando €s atacado por un avién_o una escuadrilla de aviones ) (debe pararsef/debe sepuir en
movimiento ¢ jdebe clazaguearn piue tiene que hacer ¢Bste problems, no ers un problema pars
ser resulto exclysivamente por técnicos, teniin que' serlo, con hombres variades, incluse
los marineros tenian cue entrar il lado de los psicbdlogos, el simple marinero tenia qué
estar en el cireulo para exponer su punto de vista, es decir que los problemis humanos,
comp son humanos, son complejos, y se ha visto que hisce falta toda clase de hombres para
resolverlo, de modo ague un problema de una empresa v tlene we echar mano dentro de ells,
de holbres muy distintos, dentro de 1a empresa, hasta los mis modestos, entonces esta exfle—
riencia de la investigsciédn imperstiva, se ha hecho ya en otras muchas cosas dentro ya de
los campos de las actividadrs pacificas después de 13 Gltima guerra, se ha aplicado a inmu-
merables campos planteindose problemss sumamente curicses, como por ejemplo como hay que
disponer las mercancias expuestas en un gran almacen. La operscién es sencilla, puee hav
almacenes donde se venden 1000 6 2000 clases de artfeulos distintos v naturalmente.estos
articulos se disponen en mostradores a la viets del publico y aunaue a primers vista parece
ese muy ficll, rssulta ste hav muchisimas maneras de disponer ectas mercanciss en mostrado— _
res distintos, colocafide estos mostradores de distinta forma,azrupindolse de ung maners o de
oira, facilitando de esa manera el gue el comprader pues, ees realmente un compraedor, abundag
te g fecundo, compre mucho, entonces el result:do,que este es ami problems complejisimo y
cuzndo se ha querlido resolver sélo con la experiencia de algunos hombres de la empresa,
del 3lto nombre de la empresa, sino que habra que contar con muchgs opiniones, desde psicdlo-
#0s y sociblogos, gentie de lg calle, el puro comprader, encuestas nue se realizan entre
los simples compradores, los vendedoves, las venaedoras, toda estas gente tiene su experiencis
entonces se hy visto ue pars resolver un problema, habii que hechar mano de todas ellas,
¥ 4ue habla gue hacerlo por los procedimientos de encuests, per los procedimientos de inves—
tizscibn operativa,

4hi tenemos ya un gran ivance, porgue ya el de agbajo no se sentiri dirigzido de siodo
qutoritario por 1lis directivas del mande, gino que muchas veces se sentird participante en
ellas, esta ecpecie de democracia en el selo de la orauests fomentzdz en ests aspecto de la
investigacidén operativa, es por ejemplo de resultados fecundos, segin parece, y tambien se
ha desarrellado las llamadas relaiciones humaha s, relaciones pdblicas, que dicen los smerics-—
nos en-las enpresas, y todo ello pon vistas a fomentar precisamente la participacidn, el
sentido de la recponsabilidad, desarrollo de la personalidid de cads uno de los elementos
qoe forman, que constlbuyen li edpres. Nosotros nos encontramos ahora, a la ensefanza profe-
alonal, en Gulplzcoa, que tenemos gue pensarla con vistas a 25 a 50 afios vista,
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tenemos gue pensar«e cual seri el desarrolle de la sociedad Guipuzecoana, cuande esta
sociedad se hays ido de nuevo integrande y lo aue acui serd el results=do del esfuerzo de
todos lo misme los de fuera que los de aqui, gue los euskotarras y campotarras, todos
tendrin gue colsborap, todos tendrdn que. integrar esta sociedad, y tenemos que hacer gue
nuestra ensebanza profesionai, nos vaya develviendo eso, una socledad integrada o que
parecia que nuestra sociedad,dnt=e 3 cuenta de estos desarrollos industriales, se ibs como
desintegrandn, tenemons que re¢ntegr1ria de un todo y este sera en gran parte sl efecto de w»
na enseffanza profesional humanistical t2l como se 1a he descrito a Vds. Nosotros tenemos
gque pensar que esty fopmacidn que se debe an nuestras escuelas profesionales, aue ya son
muchas, gracias a Dios, en Guindacoa y proato-sgerin mis, Hov Guiplzces ocupa un nivel de
enseflanza profeeional may elsvado, comparado eon el conjuntode 1os pueblos europsog, ¥y pue-
de decirse gue esbd 1l mismo nivel gue por ejemplo Bélaica, pues blen, tenemos que(formar)
progurar, gue en este conjunto de Fuempde~ esfnerzos, la ensefanza nrofesicnal, que en
gran parbte ha sido debida a2 hombres profétices, hombres nue en su tiempo no eran comprendi-
dos, vy que todo sl aie hd empszaddo una ensefianza profesional, sabe mov blen awela gente
se percata de la importanecia v del contenido de sshtos hombres, como todos los hombres pro-—
féticos han tenido gque venheer y sezulr un verdaderpocalvario, porane mochas veces al erear
estas @nstituciones o han tenido la comprensidn de la gente alrededor de e€llos, no dempre
le han tenldo, el hombre ve las cosas de lejos, que hace vn poco €l papel de profeta, no
lo suele pasar nada bien, genersiument Jo suele pasar mal v suele parecer un estravasante
48l suele ocurprie con los descubridores, coa los hembres que ven las cosas de lejos vy pu-
rece gue son unos estravagantes, eso le paso tamblen 3 Galilen, cnando se subld a una
torre de Venecis, con gran sorpresa v egeandalo de sus cludadanos que no velan los parcos
hasty sueho mis tarde cue los veia eél, ¥ claro,el hombre que tiene en lag manos un cataleio
el hoimbre que ve venir las cnsas de le ios, ese hombre dice cosag que parecein raras, v re-
cuerdeo aue todavia hace muy pocos afios, en ana reunién precisaments de padres defamilia,
un amigo mdo, sacerdote, planteabs el [rObleﬂﬁ de aue habia aue pengar va prontn no séle
en los problemas de las normag morales del cine, sino tasmbien para 1i8 normas moriles de
1la televisidn, se le echaron todos encima, diciendoj "Pero hombre, aue estd Vd. diciendo,
qué disparate, no venga Vd. con cosas raras," sin embarse de esto no hace todavia guince
afios, v noy en dia esoc es una realidad completa, pues blen, nosotros tenemos gue penssy
cue ests ensefianza profesional nue stra, esto aue hav ahora y—skempre v tlene gue hablar
muchoy se va i desarrollar mucho, se puede desarrnllsr muche v mal v se puede desarrollar
geehe v bilen, ese tiene que desarrollar mucho, se tiene que desarrollar bien, ‘v tiene
que fibricarnos un grapo de hombres arraieados, poraue uno de los males mavores de nuestro
tienpd v de las desdichas mayores de nuestro pueblo, es el desarraigo, de sarraizo impnesto
1 veces a4 circunstancias econdmicas desfaverables, al triste, sino en los pueblos subde~
garrollados sue no pueden subsisbir fds oue enigrande con desarr:ivo ewe de annellos otros
nie ge dejan lLlevar a veces por ideologiae apasrentemente universalistas,en las ave no se
confiere ninguna lmportanicia a ese arraico, que nosotros,los hembres, necesitanos como
lo necesiban las plantas,de 1a misma manera gue una niaﬂta, transplantada muere o atra-
viesa problemss u¢¢icxles de su existencia, el hombre aue por imperativos econémicoe se
ve ovbligado & abandonar su propia tierra, este hombre sufre tambien hasts en su propia
£eeonpmte fislologla v en su provia psicolosis, de un fendmeno parecido al de la nlanta
transplintaus; tenemos pues wue, procurar que todes los pueblos, todos hasta los menos
desarrollados, hoy lleguen 3 zleanzar ese nivel de vida gue les permita conservar su
propia tlerra, hasta sus propios hijos;ctie no tenean estos aue ir a buscar sl pan en
enigriciones lejanies en .pérdida continua de esti sanszre propla. Fntonces tenemos que
fomentar 1la idea de un hombre arraigido, de un hombre con una tierra, de an hombre ale
piss una tierra-cue es la suva, y no la de sus mayores, este es lo aue nes hace falta
de esta whéds ddea, naturalmente un clerto autopismo universalista, nos ha aportado
estos afos y asl cuandp por imperativos de la lucha de clases, el soecialiame nos hahbla
precisamente, te una especie de universalidad en el que parece que cstos valores de
arraleo 3 aue me he supgerido anees, neo tiene Lapprtancia ninguna, conduce al hombre por
uncs caminos due son sSumamente periudiclales paya el proplo eguilibie v otro téntoe ocurre
sle una esmecie de cosmopolitismo de aue la gente eree cue para sSer universal, para
ser cosmopolita, para andir po el mundo hace falta tener una carencia de finesomia,
eg decir, no tener rostro, no ser nada, €se ser en €l hombre cosmopolita, aue no riene
ningfin modo de ser proplio suvo, un: especie de hombre de las zulas 0 de las geneines del
turisme, no se trata de eso, ests es la peor manera de ser universilisti, se puede ser
wniversalists abriéndose 3 toaoa los demis, abriéndose a todae las culturas, abriéndose
3 todos los pueblos y & todas las lenpuas, pero se puede ser asi empezando. par ser une
lo cue es, conservando uao &u propia ¢l¢onouii, su proplo arraleo, es un error creer
que hay un progresc due la desy ersonslizacidn de los pueblos, eso es un retraso v ademis
un retraso de consecuenclas ne;15t45¢ lad dos cosas dl universalisco més ambicioso
v al misme tiempo el arraigo mis intimo, gro;dndo, el mis personal son perfectamente
compatibles cuidarin mucho mis al pensamiento y a la cultura universak los hombres
4rr;l@a&0$§ gite Llos hombres presuntemente COSQDPDlLtis, presantiment unlvereales aque
ibandenande 1o propio no pudieron tampoco, hacerse con lo agano, y quedaron en esa inde-
finiekén, en ese vacliu uue es 1y carencls de ona fisenomia vropias '
; £
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Bn este sentidb tlenen aue brabajiar nuestras escuelas , tlenen gue hacer hombres arraigados
que no quieres decir, de nlnsuna manera hombres estrechos y raines , ni de horizontes limitae
dos , sino aue aunlere degir hoabres con raices , con una tilerra y 0jala todos los pueklos lo
puedan hacer asiy solo trabajande en nuestra dirscion ., nuestra ensefanza profesionil sera
eficaz para construle la Guinazcos del futuro, de un futuro mas o menes lejano al que moso-
tros aspiramos , reswniendo pues mi insertaclon les dire a Vds. , aue el progreso tecnice ne
ea un mal, el progreso técnico es una cosa excelent:, pero que si'el progreso técnico ha
trafdo alzungs males a los pueblos v una rdpida industrializacién , hapodlido hacer creer
gue hubiera side mejor no tener esa industria, para volver a vivir dd esa manerg tradicional
eso es un error, el prosrezo téenlco es bueno, pero hace falta dirieirlobien, hace falta
dirigirlo de uns maneéra humana, de una Manera ablerts a los valores humanos mis elevados
v esto se tilene que hacer precisamente a través de (na educiclén adecuzda, por eso para mi,
1a edugaién profesional no es, solamente ensefar a los muchacheos a justar, a limar, a
madedar MmAcuinas v tornos, sino que es mucho mis que eso, es enseMarles a a sleanzar a tra-
vés de eso, no estudiando, cuizés a Abiginia v Hbmerp, poraue no tienen tiempo de hacer eso,
sino a través de eso alcanzar precisamente, ese nivel hum:no elevade, a aue nosotres tenemos
aue aspirar para nuestrs culbura, j .
Guipfizeoa es un conjunto de circunstancias favorables v provinciales,miizds esté en
condiciones de realizar la déeestidn, un proceso de crecimiento industrial, sindestraccién
de la propia personalidad, quizas esta feliz combinacidn del montes y valles, caserio ®
industria, cuizis es estz feliz combinacién de agricubtura v trabaio fabril, esta situaeidn
zeogrifica nuestra, colocades auizis en un enclave excelente de comunicaciones puede ser
J - €l escenario de una de estas adaptaciones felices, de la nue los hrmbres no tienen aue
lamentarse, hartos males se han hecho'va en la creacién de esae srandes ciudades industriale:
son sus subirbios cuajados de miserias de toda clase; hay asue hiiip de esto, en Cuinfizooa
no rodemos aspirar a €so, no nos interesy esoc, lo mis minimoy nosotros necesitamos la
conservacitn de la personalidad de nuestro pueble, quizds podamos loerarla, guizde los alios
.ue vieamenen Guipfizcoa hav un rroceso indoskrial, ane no sea destructivo de la personalidad.
enn €l cual puedan armonizarse en un perfecto v equilibrado transcendencias humangs. va que
benemos en las manos este material tan excelente, no lo perdamoss Vds, tienen la palakra,
Wondrazbn fué el ejem;lo de ctras poblaciones zulpuzeoanas, puesto gue yo he sido tambien
imitador de Mondrazbn y he citado muchas veces el eiemplo de la Escuela de londrasou,
de las Escuelas de londraebn, diciendo:; Haoul ahi que hacer una cosa parecida, le he diche
en otros sitioe, ahora les digo a Vds. emouien Vds., echen Vds, esto adelante, todavia hay
muche trecho aue andars
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