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Asunto: Ingresos y situaeibn finenciera de esta su casa.

luy Srs. mfos y estimados amigoss

En mi penfiltima visita a Mondragdn nuestro comfin amigo D, Jogé M&
Arizmendi me gquiso forzar en la silla de confesifn explicéndome
que a él y a algunos de Vds. 1eé*preocupa mi situacibén financiersa,
rogéndome a continuacibn que le ponga al corriente de eualquier
dificultad que pueda surgir; le expliqué’qua ne defiendo, que me
satisface poder colaborar con Vds., que me alegra el espiritu la-
borioso de todos los cooperativistas y el sincero espiritu de coo-
peracién de todos los asociados y sus directives. Admiti que tal
vez pudiera ganar més si me ocupase de otros clientes y otras ac-
tividades pero que mi afén po es menog ganar sino tener como meta
umahumilde contribucidén en la produceidn y la creacidn de nuevos
valores. D. José M2 explied que sus primeras cooperativas ya han
vencido sus enfermedades de nifiez que estén en plena marcha de
produccidén y que seria equivoco si me limitara a ayudarles sin ob-
tener beneficios adecuados para mi negocio y para mi familia.

He reflexionado sobre este tema y agradezco a D, Jogé li2 su since-
ridad y de antemanc quisiera asegurarles que no me aprovecharé de-
masiado de sus buenos consejos, sino gquisiera repasar 2 base de
éstos los trabajes que les rindo y el beneficio que me resulta.
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Cualquier gestién sobre licencias y patentes trae consigo pri-
meramente viajes, visitas, interpretacién y traduccibén en las.
diferentes fébricas. Referente a estos viajes habfamos llegado
@& un acuerdo en principio que les ®argo para cada dfa de tra-
bajo DM 50 y para cada Km, recorrido en mi coche DM 0,20 gquedan~-
do los gastos eventuales de hospedaje y comida a cargo de Vds.

Como en los Ultimos meses los precios en talleres han subido
bastante y como los coches de hoy dia no son como en los tiempos
de mi antiguo HMercedes, ocasionan mis reparaciones, acabo de fac—
turarles en mis Gltimas facturss DM 0,25 por Km., preecio que admi-
te la Haeienda Alemana para coches de cilindrada de clase media.
Espero que Vds. estardn de acuerdo con este aumento.

Una vez firmado un contrato de licencis llego a un acuerdo con
sus licenciatarias sobre la base gue me abonan el 10% de los
royalties que Vds. como licenciados les pagan. Excepcidn en esto
es un acuerdo sobre silicio con la casa SEMIKRON que me concede
solamente el 5% sobre los royalties pagados por la Divisién Elec~
trénica de ULGOR, Ademfis de este porcentaje sobre royalties, se
acuerda que me encargo de servir a Vds. materias primas, plezas

o materiales que precisen. Como las licencias con GRABENER, -
SEMIKRON-SILICIO y KREFFT son de fecha reciente no me han produ-
cido ingresos en el afio 1.962. A base del contrato de SEMIKRON-
SELENIO me resultd en el afio 1.962 poco menos que DM 3,000, No
obstante que esta suma es relativamente pequeila para los g astos
con lo cuales tiene que enfrentarse esta su msa me he defendido
bastante bien a base de las compras elevadas de la Divisién Elec-
trénica de sel 10,.%$9nﬁras que las compras de estafio y cadmio
no me producen M@ alguno ya que les facturo en todo mis pre—
cios de coste en vista de los elevados tipos de tarifa de aduana
que tienen que pagar en estos dos materiales y por lo tanto les
cargué en 1.962 el 5% sobre mi precio de compra del selenio.

a placas de selenio les indujeron a frenar aus'.fgg £
congiguiente bache en los pedidos de la Divisibén Electrénica re-
ferente a materias primas, Mungue las demés licencias no me pro-
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ducen précticamente #egdeteo aparte de mi porcentaje en el
primer reparto del/bash,phra la licencia de Semikron-silicio
estoy muy agradecido a TACI gue .en los meses pasados no me ha
pedido solamente los accesoriosg para las prensas GRABENER sino
también una buena partida de tubo de cobre, asi he podido equi~
librar un pogquito el bache por la falta de redidos de selenio,
Espero que a base de las Ultimas gestiones con SEMIKRON las
comprasg de la Divisibn Electrénica referentes a selenio se ele-
varén otra vez a un nivel de 300 Kg. por mes como promedio, lo
que me permitiri a la largs recuperarme.

En relacidn con la entrega de producto- de los licenciados a los
licenciatarios, es decir por ejempld de TACI a GRABENER o de
ULGOR A SENIKRON, estas entregas de mercancias no devengan royal-
ties as{ que estas entregas no producen ningidn beneficio para
esta su casa. Les propongo que los licenciados en e ste caso con-
ereto TACI y UE@OR me concedan una comigibn de 1% sobre el valor
facturado a sus liceneiatariaé, Ruégoles estudiar esta cuestidn
dentro del conjunto de esta cgrta y participarme su deecigibn.

Las relaciones comerciales entre Vds. y las licenciatarias tanto
como cualguier oferta eventual que termina en pedido significan
para mi trabajo de traducciones que en principio pude llevar a
cabo yo scleo sin la intervencidén de una o més secretarias. Hoy
dfa estos trabajos se hen aumenbado bastante que casi no me bas-
tan dos secretarias de lengua espafiola sino que preciso tal vez
la ayuda de un técnico bilinglie para cepillar mis traducciones y
gacarles el fltimo brillo a las deseripciones técnicas. Desgra-
ciadamente aguf ya no puedo més y veo el 1limite de mi capacidad
financiera ya que de momento no podria sufragar el costo de otro
colaborador. Suponia en principio que Srs. como Mendizabal o
Mongelos o Uribe-Echevarria y en el caso de TACI el Sr. Arregui
evitarian la mayoria de estas traducciones. En la préctica re-
gulta que los conocimientos de estos seiflores resultan muy dtiles
pero que sus tareas son més bien téenicas y se limitan a un terre-
no restringido mientras que para mf las traducciones siguen aumen-
tédndose. Son sobre todo los nroyectos y las nuevas liecencias lo
que ocasionan més trabajo sin que de moemento se obtenga un bene-
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ficio. Yo he congiderado las relaciones con todas las coopera=
tivas como un conjunto considerando gque al final el esfuerzo y'
el trabajo invertide en nuevos planes y nuevas licencias resul-
taréd sl csbo de algunos meses O &iios en beneficio. Pero aquf se
presenta un tiempo entremedio con mucho trabajo y beneficlo re~
dueido y por lo tanto ninguna posibilidad de sumentar la plan-
tilla. He reflexionado sobre este tema y creo que D. Alfonso
quigo hebler wltimamente sobre ellc perc desgraciadamente no lle-
gamos & una diseusidn o intercambic de opiniones por falte de
tiempo. Hay cuatro grados de traducciones: 1. comercislesj 2. tée-
nico comereialesj 3. téenicas y 4. téenicas en un terreno nueve
gue en este mismo Srden presentan csecalonadamente mfs difieultad,,
y—naeaaitﬂf;er lo tanto nds tiempo. Rubgoles que Vde. estudien
la posibilidad de pagarme por lineas las traducciones segin las
clages sefialadas a un precio que Vds. determinen (por ejemplo
clase 1. comercial, Ptas, 1,50 por linea; clase 2 técnicae comer-
gial 5 Ptas. por 1lineaj clase 35 técnica, Ptas. 4 por lines y cla~-
se 5 téeniea en t errence nuevra, 5 Ptas, por linea). Esto me
permitiria dedicarme sin menos eaboes a lag traducciones respecti-
vamente a emplesr mfs colaborudores gue desgraciadamente cuanto
mejores son tante mfs cuestan,

Creo que con este resumen y con mis dos proposicilones he seguldo
en el camino indieado por D, José ME sin aprovecharme demasindo
de su benevolencias. Desdeluego se tratan solamente de proposicio-
nes y Vds. mismos pueden deliberar sobre las mismas para gue a
ia ocasifn de ni prézima visita nos reunames por ejemple el dia
15 de Junio en la Caja Laboral, si Vis. entretante no han llega=-
do a una decisidn qué me conceden,

Ruégoles perdonarme haberles molestado con esta exposicifn y les
serfa sumemente asgradecido si me participasen su opinién sincera
en mi préxima visita.

gto te

CeCe
Sociedad Cooperasiive de Crédito < :
D, Alfonso Gorroiiogoitia Hermann Exmer

D. Jesfls Larrafiaga
gzgg. De Jogé M8 Arigmendi



