CUNCEPTO Y ESTRUCTUE

CONSIDERACIONES TEORICAS Y PRACTICAS
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l.,~ La propocibn de bienes y servicios interesantes para la satise
faceibn de las necesidades humanas se realiza regularmente ejecutando
planes concebidos y proyectados por personas o instituciones mediante
una organizacidn,que hace viable la colaborascibn personal y econnbrica
de quienes acceden a la convocatoria g opcibn inmplicadas en tal inicia-
tiva.Laramos gmpresg a tal organizacidn y convocatoriah

2+~ La satisfaccibn progresiva de las necesidades humanas,la existes
cia de recursos disponibles o las opciones de prorocibdn deben tener e-
co en el seno de una copunidad con vitalidad con el consiguiente des=—
{liegua de inicistivas.la conciencia plblica y lad disposiciones lega-

es velarfn para que la estructura y condiciones en que se lleven a

efecto las iniciativas promotoras sean idoneas a las exigencias de la
dignidad humana y del bién comfin.La cmpresa se desenvuelve en un marco
institucional evolutivo'’s

3o= En la institucibn de D gque implica la concurrencia
de diversos factores,como son el tra%ggo,el capital y la gestibn,de-~
ben guedar bién cousiguradas los respectivos regimenes de estos facto-
res para que la colaboracidn de todos cu:zntos han de estar interesados
en su prorocibn sea esponthnea y generosa y su conjuncibn se traduzca

- ntica comunidad de trabajo y aspiraciones con las correspon-
dientes corpesaciones equitativas.Cualquiera que sea la modalidad jur{-
dica que revista la empresa es hog %reciso un juego lirpio y los promo-
tores de una empresa deben tener bién previsto el adecuado regimen de
cada uno de los factores que precisan pars su desarrolloeNuestro nivel
dgfzgitura y convivencia social regquiere esta politica social bién
d dae

2e= LOS FACTORESs EL TRABAJOsSU REGINEN,

l.~ En la concurrencia de los diversos factores que constituyen la
empresa el TRABAJO tiene Q%Q_inggg;g‘bién Justificada,.fl horbre trane
forma y hace fecunda la naturaleza pediante su trabajo y el trabajo
es el nejor patrimonio gque tiene una comunidad.La prestacibn del traba-
Jo constituye bajo otro aspecto un wardadero testironio social hacia
los demés miémbros de la comunidad haciendo posible con ello tanto
%iéaatisgaeqién de laeg aspiraciones personales como la promocibn del

n COnulle

2¢= El trabajo en el seno de una empresa entraa una servidumbre
de1g;g9;2%225I§1%%_§§;L§§£;ggg debiendo llevarse a efecto su presta=-
cibn con las lipitaciones que 1mpone el equipo y debiendo compartir su
resultados a una con otros colaboradores en proporciones etemperadas

poxr los imperativos de una copunidad,en cuyo menoo las compensaciones
se justifican por motivos metaeconbricosl

Be= El trabajo es el recu®so con el que ha dotado al horbre la PRO=-
VIDENCIA para que nediante su prestaecidn provea a sus necesidades y
por tanto las rentas a que le hacen ecreedor a su prestatario deben
ser adecuadas para cubrgr las necesidades con la holgura y dignidad
que se precisa en cada etapa o paso del desarrollo econdmico y social,
Su cuantia concreta por lo que se refiere al minimo vital debe estar
determinado en amplia escala social en funcibn de otros presupuestos
del desarrollo econbrico,derogrifico y social.Una vez asegurado dicho
nivel la cuantfa de las rentas de trabajo aplicables en cada empresa
es cuestibn a resodver tenmiendo en cuanta su regiren econbmico,jurfidi-
¢o y posibilidades coucretas con gue cuentasdados los diversos supues—
tos de estabilizacibn,desarrollo o transforracibne.de la entidad,

4e= EX regimen laboral de una empresa ha de precisar la escala de
solidaridad aplicable en su seno al igual que los criterios de valora-
cibn de los puestos de trabajo y las condiciones de promocibn de todos
los colaboradores,

El ejercicio de la autoridad y la Indole de la disciplina laboral
van inplicitas en en la estructura juridica que se hubiera adoptado.
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1l,= EL CAPITAL Y SU REGIVEN

l.,~Las prestaciones econbricas,el capital,que precisa la empresa
uede ser de la mis diversa procedenciaslos propios promotores y co=
aboradores directos,instituciones de crédito,los excedentes destina-
dos a autofinanciaci&n,etc.aha posibilidad de conjugar cada vez payo-
res porcentajes de tales recursos econbricos contribuye al ineremento
de rendirientos del trabajo y por consiguiente a la elevaeibn de los
fndices de productividad,

2¢= El regiren econbrmico que se adopte ha de ser idoneo para ase=
gurar un aprovisionamiento suficiente de recursos en cada etapa de
desarrollo de la empresas.El marco institucional en gue se inserta la

resa condiciona no poco su desenvolvimiento econdmicosel desarroll
y la adpinistracién del erfdito pfiblico puede contribuir mucho a la
iberacidn de la inevitable servidurbre econdmica que modela la es-
tructura de la empresa.En definitiva son las rentas a que aspira el
capital el problema central del regiren econbrico y su cuantia depen-
de de los imperativos de una eguilibrada compensacidn de sacrificios
pasados y presentes,siendo interesante rantener en el seno de una
corunidad sana una adecuada propensidn al ahorro y capitalizacibn
para poder pantener el ritmo de desarrollo y progreso derandados
por el creciriento demogrhfico y evolucidn de las aspiraciones hupana
La fijoacibn de las rentas minimas es cuestidn pendiente de determina-
cibn de la politica econfrica imperante en una colectividad,

5¢= El hombre que sustrae al consumo doterminados bienes disponi-
bles lo hace pensando en la expectativa de sus rentas y utilidad futu
Ya para lo que opta por transformarlos en capital,cuya aplicacibn
practica se lleva a cabo en diversas condiciones de riesgo,de gestibn
0 conyuntura de resultados,

El regimen econbmico debe coneignar las oportunidades de que pue-
den disfrutar los propios colaboradores diérectos de la empresa al
igual que las opciones que se ofrecen a otros extrafios .FEs recomenda~-
ble que los colaboradores directos tengan opciones de rescate de los
capitales invertidos en la empresa durante el perfiodo de su vida
activa en el seno de la mismaeEsta opcibn no debe quedar condiciona-
da en cuanto al disfrute de los pertinentes derechos social ess

4o= Admitida la distincidn entre las rentes fijass y minimas y
las rentas variables de las aportaciones econbwicas corprometidas en
una empresajsacuellas deben fijarse a la vista de la politica econdmi
ca vigente y la rentabilidad media de los valores y las segundas
pueden ser objeto de convenios privados consignados en la institucidr
de la empresa con plazos y demfs condiciones de aplicacibn aceptados
{ur todos los que comparten el esfuerzo coml@inyen consonancia con

a estructura jurfidica adoptada para la entidad.Serf preciso dejar
bien consigradas a este respeto las reglas de juego pertinentest
un punto de referencia para la ponderacidn de las rentas del capital~
trabajo fosil ~ ha de ser siecmpre la con: ideraci’an de las rentas de
trabajo que se adoptaren, :

5¢= Un aspecto de singular importancia en la fijacibn del regiren
econbmibox hande ser la politica a seguir en orden a las tasas de in-
versidn y el desarrollo futuro de la empresa.Cuaslquiera que sea el
origen de estas tasas de inversién,autofinanﬁiaci%n u otros aprovisie
namientosysu fndole y nivel son elenentos esenciasles en la vida de
la empresa y de la suerte de cuantos comparten su suerte,

En este punkba adquiere singular relieve la naturaleza Jjuridica
de la empresasla atribucidn de responsabilidades y la ipplicacibn
financiera deberf estar en consonancia con los dsrechos sociales
reconodeidos a los colaboradores de la mismah

Ge= Igualrente deberfn qhiedar clararente consignados el plan
de reservas,de fondos de obras sociales,su futura adjudicacibn y
administraciGn y demfs extremos que constribuyan a que cada uno de
los miembros y colaboradores de la empresa conozca perfectarente sus
derechosl

En todas estas precisiones puede haber un aspecto imprevisible
varisble,pero ello no debe ser obstéculo para estatuir lo constan
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111,- LA GESTION Y SU REGIIEN

le= La gestibn es el traba _ pocibn de la empre-
sa tras su concepcibn y proyec ' : 8 empresa entra-
fla en su origen una iniciativa de esta calificacién y para sobrevi-
vir en las variables condiciones tecnicas y econbricas precisa de
la nmismases el alva de la empresa.

24~ La gestibn no necesita ser incurbencia exclusiva de ninguna
persona o conjunto de personassen la dinfmica actual cabe que tenga
continuidad en una institucibn bifn configurada sin exclusivismos
personales encomendada simplenente a la capacidad superior conproba-
da de quienes eiercen unas opciones al respaldo de un adecudo esta-
tuto jurfdico.Si se dieran otras circunstancias o motivos que real-
pente pudieran hacer screedores a determinadas personas al ajerci-
clo de esta actividad y responsabilidad,deben quedar bibn consigna-
dos tales mwotivos para que todos 1os,coiabradores tengan conciencia
clara de sus obligaciones y derechosgsNo se debe olvidar que todos
los mierbros de una cwpresa tienen en su seno mucho que ganar 0 per-
der y cabe confiar en que en la mayorfa ha de poder prevalecer la
sensatez y el bubn juicioyde forma gue con la institucionalizacibn
de la gestibdn no pueden sufrir quebrantc los derechos de los més,

3¢~ La gestidn se ejerce a través de los diversos Srganos que
se establecen en el seno de la empresa para el encauzamiento y re-
solucibn de los diversos problemas que concurren en la misSnmads

Bl organigrama de la empresa debe quedar bién definida ¥% Wkfwx
cabe preveer su evalucibn y desarrollc en consonancia con el
medio ambiente,las perspectivas y resultados internos,

Ceben distinguir funciones { atribuciones directivasytecnicas,
sociales y en consonancia con las mismas la empresa debe tener
organos apropiados de gflicacién con la autonomfa que requiere la
naturaleza de las cuestioness

Ly= Los relevos { las sustituciones en las funciones directivas
han de estar previstos y a poder ser fijados los cauces de gecibn
de los interesados pars ejercer sus respectivos dereshos en orden
a estas facu ltades,

Las funciones tecnicas requieren una autonomfa que debe quedar
provista en términos y escala adecuados para poder nmedir las conse-
cuencias de su aplicacibn,que de ordinario requierem amplio margen,

Los problemas huwanos y las aspiraciones metaeconomicas de los
colaboradores interesa que tengan su cauce de expresidn dependiende
no poco de ello el gue se vaya fraguando coru verdadera comunidad
unacempresse

5¢= A la hora de establecer ¢l regimen de gestibn serf interesan-
te distinguir la vertiente social de la estructura de la empress,
que ha sée servir para poder integrar a los colaboradores en la
misma.Bajo esta vertiente social la empresa se instituye mediante
el establecinriento de sus 8tfes Srganos directivos.Al conpemwplar
la otra vertiente ejecutiva,la que mira por la aplicacién de
las normas y desarrollo del prograra,es preciso reconocer que en
su configuracibn debe prevalecer el aspecto teenigo y su linea
fundarental de estructura puede ser la vertica ucs de habex
ggiicado en la social una proyeccibn democrfticagcabe que sea

exigente y rigida,

La gestibn se mide por los resultados =i bien los que se deben
tomar en coneideracifn a la hora de establecer su balance defintdhi-
vo han de ser no solo los econbnicos sino tarbibn los shcisles y
huranose

Ge= La gestibn como tanmbién los otros factores de la empresa
pucden dar lugar a comflictos o eiertas incomoatibilidadesino
estarf de mls que la institucibn de la empresa prevea estos casos

provea a su funcionagpiento con ls creacibn o aceptacidn de
gfganﬂa de eonmnciliacibn y srbitraje de la més variada gamwa
en el mavco de las disposiclones generales existentes,Si la ecmpre-
ga se afirma como corunidad de trabajo e intereses no serf dificil
_ggeémediante-estas provisiones propias satisfaga sue necesidades
. dom&sticasly
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1V,- LA ENPRESA,0BJEIIVO PIERNANENTE

l.~ Subrayamos el hecho de que la empresa es un ente singular
en permanente proceso evolutivo y unecesitado por ello de la sten-
c¢ibn de sus promotores con caracter perraneantesnecesita renacer
¥y revitalizarse en cada morento debido & las inevitables consecuecne
cias del despliegue tecnolofiico y econbrico de nuestro mundo,

24= Las facultades previsoras del horbre tienen plena aplicacién
en la proyeccidn y asistencia de la empresa.Su institucionalizacibén
¥y radurez debe entrafiar la posibilidad de splicar una planificacibn
grevisora Yy ordenadora de forwa que sus lineas generales de desarro-
Lllo debe haberlas previsto y provisto cla caspacidad gestora de sus
propotores.lada sirve tanto para poner a prueba la capacidad gesto-
ra de los promotores gue su potencia ordenadoras

En una conunidad evolucionada como la nuestra cabe proveer

al caﬁgo de las iniciativas necesarias para el bienestar social
¥y econbmico por la accibn de quienes secan capaces de actuar con
el nivel de coppetengja_lecnica y roral que haga innecesaria sacri-
ficar otros valores BUmIREXmkxpkuxkecha de las ventajas de desarro-
1lo econbrico.,La direcciln de las empresas debe poder responder a
exigencias cade dia més refinadas de los colaboradores y de la
propia corunidad.

B¢~ Una exigencia minima que cabe irponer a los gestores es
la de prograra® y planinificar las actividades de cada ajercicio
de forma que a lo largo del mismo pueda rantenerse una estabilidad
econpmica y social y aprovechar las ventajas de una previsibn mfni-
male

La convocatoria a la colaboracibén requiere un minimo de garan-—
tla y seriedad por parte de sus autoress

Podemos confiar en que a PRONVOTORES COVPETENTES Y RESPAUSABLES
siempre sabrén corresponderles los COLABORADCRES INDIEPINSABLESS

1a comvocatoria y&ggciones de unos han de ger del tono de la
RESPUESTA Y COLABORAC que se exige de otrosy




¥ou comunidad evolucionada,gue aspire a tener estructures concordes
con la dignidad hurana y el bién corfin en la prorocibn de un desarrollo
econbmico vigorosv,debe tratar de que su progresivo nivel de vida se
fionancie con rentas de trabajo y capital.Bsto quiere decir que todos
los componentes de tal corunidad deben tener opcibn y hasta deber de con-
tribuir al ppoceso de capitalizacibn no menos gue a la prestacibn de su
capacidad laboral.lin este caso se deberf tender = que la riqueza creada
est® egquitstivanmente distribuida sin excesivas polarizaciones en deter=
minadas personas 0 Clasess

£i preleandemos que un sector amplio tenga que financiar sus aspirs—
ciones de mejora exclusivarente con rentss de trabajo pudiendo hacerlo
con las de capital y trabajo,nos ecncontrarecros con que es inevitable
la presibn excesiva de dicho sector con disponibilidad exclusiva de ren-
tas de trabajo para rantener un desasrrollo progresivo con una estabilidad
monetaria.fis interesante gque todos nos fariliaricexos con las tasagssde
inversibn y con sus exigeucias coro nos hemos hecho a otros conceptos
de salario decordso,méxire cuando la vida econdrica requiére la colsbora=-
cibn generosa de todos,

Las tasas de inversidn,que necesitan nutrirse practicamente con el
esfuerzo de los corponentes de la eppresa ,requieren gue se establezca
una politica clara sobre su titularidad y némtabdbidhd y por tanto que se
exprenda una adeinistracidn que haga Juego lirpioe

Son variados los elerentos constituyentes de lo que denominemos sfnimo
decoreso y susceptibles de aplicaciones programadas con orden y previsibn!
Hay exigencias inaplazables que deben cubrirse inrediatanente con rentas
de trabajo y otras gque pueden satisfacerss cuando las rentas de capital
incidan con las prireras y amplien por consiguisnte las disponibilidades
del trabaj jador.Por eso es algo que se irpone el desdoblariemto del sala=-
rio en anticipo para el cousuro y tasa de inversidn,cubriendo bajo arbas
modalidades el mgdulc que se asigne a las rentas del trabsjo como una
garticipacién Justa y equitativa en los resubtados irputables a este

actor.

La aplicacifn practica de este consideracidn con el trabajo exigirh
una atenuacidn o modificacibn del contrato clésico de trabajo mediante
la negociacibn colectiva y la adopcidn de las providercias administrativa:
para su realizacibpyquz sin duda determinarfn la institucionalizacibn
de la corunidad laboral a afectos jurfdicos y econdricos inseparables
de la pronoeila de un pstrironio colectivo de nueva significacibn.Lo mis-
mo la constitucibn del patrimonio laboral coro su administracién lleva
consigo un encuadramiento de los trabajadores para ejercer sus derechos,.
El trabajador que hasta el presente ha encontrado su defensa a efectos
reinvindicativos en la asociacibn,debe proseguir adelante afianzando
su posicibn con una ipplicscibu consciente y prograrada en la vida eco-
nbuica,en la que no solo debe rover bienes de consuro sino tarbi’en de
produccibn.

Dando por supuesto que una fdrrula de sclucibn radical es el de la
COUPERACION,gue tiene su legislacibu especifica pars cuantos opten por
desarrollar sus iniciativas a su amparo,sin que esta Ponencia necesite
determinarse sobre su oportunidad e interés,contenmplaros la realidad
presente de una pbdibitéa econbpica que saciona diversas modalidades de
institucibn de empresas,jnteresdas todas en un verdadero desarrollo eco=
nbmico que para ser samo y estable debe ta:bibn ser socizl y queremos
contribuir a 2llo con el esbozo de alsunas redidas aplicables por todos.
1l.,~ INTHGRACION DE LOS TRABAJADORES

Una empresa en tanto serfs una corunidad y por tanto un poderoso instn
mento de desarrollo @m cuanto todos los factores gque la integran estén
en condiciones norrales o naturales de colaboraciOn,

El factor trabajo que considerapos es el coastituido por todo el
personal de la plantilla e interesa la inbtggracibn de todos para una
buensa gestibnia la integracibn individual provista por el contrato de
trabajo hay que consolidarle con la integracidn colectiva rediante el
correspondiente contrato o convenio colectivo.Este contrato o couvenio
colectivo debe presupopeer unas BASES PINITAS,que son las que prorulga—
das por una LEY SINDICAL u ORDENANZA LABURAL de rango superiory,han de
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cgggglidar un proceso de transforracidn de la empresa de concepcifn
CclL LCae

A este objeto la CONUNIDAD de TRABAJO necesita tener PERSONALIDAD
JURIDICA,méxire si se quiere hacer viable la creacibén y administracién
de un PATRINOLIO,que pueda satisfacer las aspiracioues personsles sin
rengua de la gopunidad,cuya potencia Jy bupax desenvolvinienmto tienen que
ser la mejor via de potenciacifn del individuo o 1a persoua integrada,
Ninguna proyeccidn sana puedie concebirse al preseate sin prorover un
proceso asociativo o de encuadramiente de los txabajadores,

Lsta corunidad tiene que teuner su Srgano de gobkermno,tal vez no cons
tituido en exclusiga sino con la reprecentacibn mls amplia que derandars
las circunstancias,corno pudiera ser ls sindical.Constituido derocriti-
carente este drgano,seris quien proveyera el ulterior desenvolviriento
de la entidad tanto a efectos de representacibn en los 8rganos rectores
de la empresa coro tal coro en el pliano sindical y social,

La representacibn del factor TRABAJO en los 8rganos rectores de la
empresa debe ser proporcional a su significacifn econdrica Y social,a
cuyo efecto deben torarse en consiieracidn el rontante de salarios,tanto
los anticipos de consuro coro las tasas de inversibn,

111l.- IFPLICACION FECONONICA EN EL PATRIVOLIO SOCIAL

La modglidad y la cuantfa de la countribucisn del TRABAJO al proceso
de desarrollo y autofinanciaci®n en cada empresa puede ser distinta
segun la fndole de su consttitucibn Y previsiones de sus prorotores,

Toda vez que se suponga el reconociriento del salario de ianversién,
su importe se naterializarf en el FOHDO LABORAL correszpondiente,cuya
aceptacibn e inmovilizacibu por parte de la empresa deberf hacerse con
las garantfas de solvencia y fluidez necesarias,otorgables practicarente

én diversas modalidades,desde susckipciones de valores facilrente rea -
lizables hasta la disponibilidad de avales bancarios u de otras entidade:
financieras.

Las liquidaciones de las participaciones individusles deben estar
reguladas de forwa gue sin compropmeter la libertad personal gqueden
a salvo los intereses de la corunidad,

La iwplicacibn econdrica al igual que la integracibn laboral tiene
que ser Predominantemente colectivashey que mirar tanto o més que a
los derechos individuales a los corunitariosyque son los que han de
poder garantizar en el futuro la verdadera promocibn social con la
transforracibn de las estructuras,

1V.~ CONCOLIDACION DE LA COVUNIDAD DE TRABAJO

Deben inputarse Elenanente a esta Cormunidad de Trabajo ¥y sus brganos
rectores toda la polftica de obras socisles de la eppresa én el sentido
nfs amplio.

La autonomla administrativa correspondiente a 1a Direecibdn de 1la
empresa en los aspectos técnicos debe admitir una minira intervenciby
de la @omunidad de Trabajo de forma que algunas de lad disposiciones
requieran.gara Pasar al &rbito ejecutivo el conocirpiento Yy el visto bue-
no de los Organocs de Bsta.Otro tanto pederos decir del norbrariento
del personal de rando de cierto rango,cuya actuseidn puede tener
mucha repercusidn en las condiciones practicas del regi ren laboral.

Les intervenciones o actuacién de 1o Corunidad de Trabajo en el
desenvolviniento ecoubrico de la eémpresa tiene que centrarse fundaren-
talreite en el conciriento y aprobacifn de los planes financieros y e=-
eonbricos genersles mfs que en los detalles concretos de su aplicacifn.

Se presupone en la Direccién de la cmpresa caspscidad suflci.ente y
actuacidn suficientenente solvente coro para prograrar ¢l desarrollo
de la empresa con el estudio J proyecciln de planes iinancieros y eco-
nbricos concordes con la naturaleza de la ectividad respectivae

Es la forma de que haya estabilidad cn el gobkenno de la empresa
J se proceda con un pfaniro de sentido eppresarial,

Ve— UHA NUAVA CONCLENCIA

Naturalrente esta proyeccisn Trequiere un n¥ ve estado de conciencia
en les trabajadores no renog que et los empressrios y lo que realmente
urge para poder llegar un dfa a unas soluciones coacretas y practicas
es Ja promoeibn de esta nueva coucizncia,
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No ha de ser tarea ruy dificil arbitrar am buen orgunigrara si se
da ese estado Je conciencia capaz de coancebir la émpresa COpo una comu-
nidad verdadera de infteres a corto y largo plazo.

Mientras no s: alcance esta tranafornacign nental puede comenzarse
por dar una mayor efectividad a los Convenios colectivos contenplando
Como su ge jor soporte y tanbibn coro una de sus buenss conguistas
la unibn y cohesibn de todos los trabajadores en el seno de su respecti-
va empresa contribayendo a su desarrollo y participando en el mismo
como corresponde a su esfuerzo.

Cuando se trata de los minimos decorsees hay que ssber que tambiemx
hay otros otros coudicionamientos derandados por las necesidades para
el capital y la gestidn no debe ser fal que por tener a rano re jores
opciones se quede con la parte de lebn,sino ha de justificar su compe=
tencia en un desarrolle constante de la empresa beneficiosa para todos
los factores de la risma.

Cuanto més precario sea el nivel de corpensaciores del trabajo y
copital propianente dicho,tanto mfs debe atemperar la gestién sus exigen—
cias,que pueden tener y deben tener su coppensacib. cuando efectivan nte
ha dejado constancia de su eficiencia y competencia en el periédé nece—
sario para haber desarrollado y consolidado una sumpresa.Por eso la
remuneracidn propiamente dicha de la gestibn tiene que tener caracter
de anticipo en tanto no se hayan podido reslozar plenarente sus previ-
siones,el prograra para cuya realizacidn se hizo la convoeatoria al
TRABAJO y el CAPITAL,

Al i ual que hemos hecho con el salario del trgbajador,pcdenos des-
glosar la rewmuneracibn correspondiente a la gestidn en una parte fija
J otra veriable y aplazada,adjudicable eon plenas facultades de adminis—
tracibn cuando se hayan realizado sus previsiones y sujeta por tanto
a una estiracibn previa con las consi uientes deduciones caso de fallar
aguellas,

Vl.~ PARA POUDERX ECHHRAR ANDAR

Con el nivel de reruneraciones de los factores de trabajo,capital y
gestidn establecidos con los correctivos que fueren de urgente aiplica=-
cibn,podenos establecer uns participacifn on beneficios en proporcibn
directa a los servicios prestados a la empresa por cada uno de ellos.

El wodulo para fijar estos gervicios pueden ser las respectivas
rentas: el montante de salarioé?el de los dividenﬁns,gonprendiendo en
el prirero la repuneraciln de la gestién,que estarfa tarbien expresado
con ¢l pontaonte de las nbrinas del personsl dkrective o promotor de
la empresa,que de ordinmario estd fuera de la escala ordinaris del peeso-
nal de la empresa.

La participacibn que habfa de corresponder a cada uno en tal concepto
serfa la prirera aportacibu a la constituci8n ded FONDC LABORAL ¥y
la existencia de este urgirfa de por si la adopcibn de otras redidas
ulteriores,

La direccibn de ls empresa en prinecipio dispone para su autofinage-
wiacibr el irporte de tal FONUDO y los trabajadores desde ol siguiente
ejercicio empezarfan a disfrutar de sus rentas,que hablan de ingrerentsr
como tales sus disponibilidades inrediatase.

PBdrla arbitrarse una fbrmula para hacer tal FONDO mbs apetecible
para los TRABAJAD RES el que &stos en condichones de necesidad patrimonial
Justificable obtuvieran con cargo alk mwiswo LGUNOS ENTICIPOS canjeables,
Aqui podrfan tener un buen papel las entidades de crédito popular,



