"PLANING" DE FINANCIACION DEL GRUPO DOCENTE-DEPORTIVO DEL
POLIGONO NUM. 6 (DE URIBARRI)SECTOR III - A DE MONDRAGON.
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"PLANING" DE FINANCIACION DEL GRUPO DOCENTEXDEPORTIVO DEL
POLIGONO NUM. 6 (DE URIBARRI). SECTOR III-A DE MONDRAGON.

1) PREAMBULO.

La magnitud de las cifras a que asciende el presu -
puesto de esta ingente obra que se ha iniciado en firme
este afio 1963 (aunque ya se hicieran los primeros desem
bolsos los afios 1961 y 1962) exige contemplar en una pa
nordmica realista las necesidades econdmicas que se nos
avecinan, tratdndolas de hacer coincidir con los recur-
sos reales que, a lo largo de la programacidén de las -
obras, podamos conseguir.

Sin gque los datos del "planing" estudiado impliquen
una rigidez inflexible, estdn a muestro juicio proyecta
dos con bastante experiencia, con las contingencias a -
que puede haber lugar en razén a la forma de llevar a -
caho el examen, necesariamente aprioristico.

Lo dicho vale para admitir, a lo largo de su desarro
llo, cualquier variacién, cuyo planteamiento y resolu -
cién deberi hacerse sobre las mismas escalas y fuentes
de recursos que examinamos a continuacidn;

2) ORIGEN DE LAS CIFRAS DE INVERSION.

Por lo que se refiere a los datos de "presupuestos™
examinemos primeramente el:

a) Grupo Docente.- El edificio para TALLERES Y CLA

SES PRACTICAS lo ewiuamos en -

11.000.000,- de pts. ¥ en su entano se moverd la cifra

definitiva que, por estar ya en marcha, resultard qui-
z4s la méds aproximada.

El edificio para clases teéricas, tanto de alumnos
come de alumnas, se evalua valorando a razdén de 300,-
pts. por m2 de planta a la luz de lasuperficie inicial
mente destinada a estos edificios.
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E1 EDIFICIO REPRESENTATIVO, constituye un elemen-
to hasta ciertv punto aleatorio. Por esto se progra -
ma al final de los afios 1966 y 1967. En cuanto asu vg
loracidén, desde ahora re-ulta muy dificil calcularla
porque se desconoce la cvolucién de los precios. Sin
embargo, al ser un edificio de porte noble, donde se
tratarfi con elementos constructives decoratives, siem
pre =e prestard a recortes y reformas que permitan -
encajar su presupuesto em 5.000.000,- de pts. que, -
ademis, nos parecen bastantes pesetas. en cualquier ca
s0. :

La RESIDENCIA, como aparece en el proyecto elabora
do por los Srs. PEREZ y LAPAYESE, vendrd a costar -~
13.000,000, de pts., que variardn poco, puesto que es
el segundo elemento de obra del GRUPC DOCENTE que se -
espera acometer.

Se pretende contratr un crédito rointegrable, cuya
amortizacidn, en el peor de los casos seria la que pla
nificamos realimar en 10 aifios, a partir del dio 1964.

Las superficies, {(temeno8) y su urbanizacién son -
datos exactos porgue se han realizado ya en gran parte,
guedando pendientes los viale: y redes de saneamiento,
agua y electricidad. La previsién de presupuestos, res-
ponde al proyecto realizado por D. Carlos MARTINEZ CEBO-
LLA.

b) Grupo Deportive.- Todos los datos correspondem -
al proyecto, n estas mismas fe

chas por el mismo D, Carlos MART NEZ. Por tanto supome-
mos que mos hallamos al nivel de la realidad.

Nos ha parecido mejor ser cautos en las posibilida -
des ue estas fuentes de recursos nos ofrecen, pensando -
que, sobre todo, mo se ha experimentado la tramitacién de
ningén expedicente a través de la DELEGACION NACIORAL DE
DEPORTI 8.

Ligicamente, a este Organismo se someterdn muchos -~

planos y nos suponemos que todos los Organismos que in -
terviencn hilardn con calma y muy finamente cualquier sg
licitud. -

El DELEGADO NACIONAL. Sy, ELOLA, tiene la mejor dis
posicién a este PLAN y, ademas,de que nos . ometid %8 -

o'-o/-a.
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sk apoyo, mnos facilité perscmalmente las cifras que
nos sirven a este informe.

33% de la DELECACION NACICNAL, a fondo rerdide.

17% de la DIPUTACION PROVINCIAL, a fondo perdido.

17% de :u DELE ACION NACIONAL, préstamo sin in -
t@3' Be

De todo esto, si pudiéramos obtemer el 50% a fon-
do perdido, comnsiderarfamos rcalizado un buen trabajo.

Tenemos, ademés, muestras reservas de si partici -
pardn con las 700.000,~ pts. correspomiiente:z a la mi -
tad del valor del fiuro de encauzamiento.

Por lo que se¢ refiere al 60% gue suponemos gue apor
te el MINISTERIO DE EDUCACION NACION:L para construir
el GRUPO DOCENTE, estd probado ya que aparece como proe-
porcidn segura y bastante rdpida de obtener. El erédito
reintegrable necesario para la construccién de la RESI-
DENCIA apamce como un concepto vinculado después a 1 «
amortizacién por medio de aportaciones privadas., Pudie-
ra obtenerse algunasubvencién, a ‘ondo perdide, para es
ta RESIDENCIA pero, actualmente, no se vislumbra esta -
posibilidad y la dejamos, potencialmente, para enjuagar
cualquier otra disminucion de las aportaciones gue aho-
ra vemos claras del sedor oficial.

4) LA FINANCIACXO!

He aguf el ;roblema que nos toca mfs de cerca y cuyo
estudio y planteamiente requiere ¢l concurso de elementos
sicolégicos, para interpretar la generosidad de un pueblo
qgue debe pronunciarse fehacientemente en momentos en los
que su historia toma nuevos rumbos, hacia un desperta:r sgo
cial.

Los 34.328.000,~ pts. sobre los 57.706.000,~ pts. su-
ponen el 59% del presupuesh general.

La cifra a la gque hemos llegado parece algo elevada
para los planes iniciales, pero tenemos la certeza de que
si se desarrollatodo el plan, no serd infedor.

La captacifn de recursos para llegar a los 34 millo-

nes los examinamos en el "planing" dividida en dos apar-
tados:

csefene
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a)} GRUPO DOCENTE
b) GRUPO DEPORTIVO

que llevan caminos paralelos aungue se muevan sinultd-
nea y complementariamente.

Y en efecto, al final de este gram proyecto y plan
de financiacién, si mantiene JUVENTUD DEPORTIVA su pro
pia personalidad jJuridica, 1o ! co es que haga fren-
te a sus necesidades de aportaci privada por medioc de
una gestidén o megociaciémn propia.

Pero ahora, deberemos examinar cada ejercicio glo -
balmente.

a) Afic 1963.- Son 7.100.00,~ pts. las necesarias,
de las cmales 6.%150.000,~ pts.
ponden a la finmnciacién de! GRUPO DOCENTE y 650.000,-
pts. al GRUPO DEPORTIVO.

Bs ¢l ejercicio més fuert: de todos los que se su -
ceden, por ser el de arrangue y preparacién de la
estructura de todo el plan, como se ve en ¢l "planing"y
por las cargas econdmicas dispuestas.

Su finenciacién la suponemos resuelta asf:

«4portaciones privadas no coope-

TACAVAS .oee ssssssvccsnsessssas 1.6‘00-“00[“ p*'t
«Aportaciones de socios de COOPE

mmAB TESAPE SIS IER S IR ADRaAn T 2.-0061-000‘- igg
(Aportaciones del FONDO DE OBRAS

SOCIALES de m:’mtim sennse 2.000.000.— -
<Aportaciones de CAJA LABURAL -

(T‘m\-) cs<ssssresssasssnnaw 1:3«’10&'— "
.Aportaciones de FARGAS (a tra -

"' de m, ERS OB EABY TR EEE DRSS 2,0-:»}00.- -

7.190.000, pts.

Este ejercicio parece posible llegar a esta cifra tan
volumincsa, aun cuando, como se ve, se pide un gran esfuer
2o a fueries cooperativas.

cee/ens
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b) Aiie 1964.~ Son 5.300.000,~ pts. las necesarias,

de m cuales son 4.000.000,- con -

destino al GRUPO DOCENTE y 1. 300.000.- al GRUPO DEP R
TIVO.

Suponemos cubierto el afio programmio la siguiente
distribucidn:

c‘Wtﬂﬂ‘M’ ‘xwmmtim ceoe 2.000.000,= Pts,
«Aportaciones del FONDC DE OBRAS S0

Cms de comr..im ErasssseEe 2-500.009,- b
«Socios c00;erativos c.ccecenvcsnce 5%-600.- »
-m .DWHA Fsers B reETIREE N kw'm"" "

SOMqu - Pts.

To tal:s

<Apoptaciones privadas no coopera-

tAVAE ... vs020s0c0srensesnennss 2.000.000,~ Pts.,
JAportaciones cooperativas ...cce. 2,900.000,~- *

‘-m.m" ’t‘o

Anoctemos que JUVENTUD DEPORTIVA DE MCNDRAGON, una -
vez a punto el CINEMA GUREA comenzard a reintegrar los -
anticipos que de momento se hacen con cargo a los fondos
del PLAN DE PROMOCION DE LA NUEVA ESCUELA.

La estimacién que se hace, contempla las nccesidades
de amortizacién que requiere el crédito que le concede -
la CAJA DE AHORROS MENICIPAL DE SAN SEBASTIAN.

c)Afio 1965.- Som 5.500.000,- pts. las establecidas -

como necesarias para hacer frente al -

plan fijado. De éstas, 1.000 005.— de Pts. se invertirdn

en el GRUPO DEPORTIVO y el resto, 4.500.000,- pts. en el
GRUPO DOCENIE.

Suponcemos cubierto con la siguiente distribucién:

<Aportaciones extracoope:ativas ... 2.000,000,~ Pts.
.Aportaciones del FONDO DE OBRAS SO

Cm da cméﬂﬁim a2 E R E R RS 2-500.000.- "
«Sociosn e(}nmtiwa sssseaEasREBBEY 500.(..'-'“'- »
- m BEW‘ R RS E EERE SRR Smom’- ‘

515000@" p*.c

EaEEmERcREREs e o

see/ses
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Iotal:

. JAportaciones privadas no coopera-
LiVAS siesscsrssssssasssssssnanean ZQ‘m.m.-‘ Pts.
JAportaciones cooperativas ....c.e 3.000.000,- "

5.000.000.— N..

PA-E o et e

Seguimos comsiderando las aportaciones de JUVENTUD DE
PORTIVA DE MONDRAGON,que irdn aumentando.

d)Afio 1966.~ Son 5.:18.000,- pts. las mecesarias para -
hacer frente a las inversiones a realizar

durante este ejercicio. De ellas, 2,700.000,- pts. corres
ponden al GRUPO DOCENTE y 2.588.000,~ al GRUPO DEPORTIVO.

Suponemos cubiertc 1 plém de financiacién estable -
ciendo la siguiente distribucidén:

.Aportaciones extracooperativas .. 1.618.000,~ Pts.
+Aportaciones del FONDO DUE OBRAS SO

CIALES de mp’uti'ﬂ:i cesesanswne 2-5@-&0;* i
Bocios CoopPerativos sc.cecscsncns 500.000,~- *
tm nmva RS RN R R B R ‘m-m‘- "

5 218.000,~ Pts.

ESCnEITIRS SIS ONTE

En este ejercicio, tedéricamente, disminuye la presién
finenciera, puesto gque se han rebasado ya los principales
agobios de inversidn.

e) Afio 1967.- Son 3.28.000,- ps. de las que 2.800.000,-
corresponden al GRUPO DOCENTE y 418.00 ,~
al GRUPO DEPORTIVO,.

Pudiera estimarse la siguiente distribucién:
.&pﬂrtmm Oamﬂtim sacesse RQMQW Pts.
.Aportaciones no cooperativas .... 600.000,y *
.Aportaciones JUVENTUD DEPORTIVA . 618.000,~ "

3.21«8;“)0'- Pts.

EBRCCREE SSDEoEmEms

Con este afio, se remata la @ase de financiacién propia
mente dicha, pues ya solo quedaria pendiere hasta el afio -
1973 la amortizacién del crédito que nos concedan para la
construccién de la RESIDENCIA.
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Las cuotas, de niveles préximos a 1.300,.000,~ pts.,
se puecden obtener con la puesta a pleno rendimierio de
los servicios de la misma RESIDENCIA que, légicamcnte,
debe obtemer beneficios de ese orden, si se estudian las
dietas y pensiones acertadamente. El crédito pudiera ser
de plazo més diferido, en cuyo casp las necesidades se -
diluirfan a lo largoc de mds tiempo.

5) RESUMEN .-

A continuacidén expomemos la thbla general em gque re-
sumimos la distribucidén que a nuestro juicio pudiera pro
ducirse en la integracidém de las aportaciones para la fi
nanciacién de la NUEVA ESCUELA PROEESIONAL.

EN MILES DE PESETAS
1963 1964 1965 1966 1967 T O T A L

.Afortaciones cog
p.r‘ﬂtlm ssesse 5,’0 m 3000 m 2000 1‘.1‘90

-Aportaciones no

cooperativas ... 1600 2000 2000 1618 600 7.818

+Aportaciones de

JUVENTUD DEPORT, - Hoo s500 $00 618 2.118
- - - - - 26.418

EECSS . SSESSSDNE XD BSD SESSSEEE IO S oEmmsEnm

Sobre la cifra de 3%.328.000,- pts. que consideramos
la pmrte gue, en definitiva, corresponderd aportar al -
sector privado, nos faltan adin, aproximadam-nte, 7.000.000
que deberdn obtenerse para la amortizacidén de la RESIDEN-
cn.

Este RESUMEN nos lleva a examinar panordmicamente los
sigulentes aspectos:

as. Suponen un desembolso

s modio en 5 afios de, ~

aproximadamente, 3.300.0/0,~ pts. por ejercicio. La ci~

fra es fuerle pero con ser muy superic: a la correspon -

diente al secior mo cooperativo, la vemos mucho mds via

ble de conseguir que la que surgird del andlisisque ha-
gamos de este segundo sector.

Suponiendo, a lo largo de los 5 ailos, una cifra media
de person:l préxima a los 900 socios, la aportacidén mcdia
por aiic a través de¢ suscripciomes individuales, o bicm a
través de decisiones coleciivas, con cargo a fondos de -
OBRAS SOCIALES se colocard{a en:

voefsne
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3.300.,000 3 900 = 3.500 pts. aproximadamente,

constituyendo el §4 de los ingres.s medios amuales de
los socios, incluidos todos sus conceptos.

(En los paises del ME CADO COMUiN, el 4,01% de la
renta total se destina a la educacién).

b) Aportacionmes del sector mo cooperative.~ Supo-

nemos
un descmbolso medio de 1.550.000,- pesetas anuales, du
rante 5 aiios.

Si lo examinamos (e cara al sector industrial y le
diluinos ¢nicamente entre 3.000 empleados de MONDRAGON
fuera de las industrias cooperativas, nos resulta una -
w de 500,« pts. anuales, aproximadamente, por cada

La cooperacién de otms pueblos para ios cuales tam-
bién se hace la Escuela podfa alterar em disminucién eg
ta cifre pero, en conjunte, nos parece prudente propo -~
ner esta aporta:idén periddica anmmal a todos los indus -
triales que se han sentido responsables de esta empresa.

Si diluimosentre los 15.000 habitantes de MONDR ' GON
serfia necesaria una aportacién préziima a las 100,~ pts.
anuales que se convertirfan em 200,~ si solo colabora -
sen la mitad de los habitantes.

S5in embargo, si colaborase la zona estudiada em el -
PL N DE PROMOCICN (MONDRAG N, ONATE, ELORRIO, ARECHA'A -
LETA y ESCORIAZA) 1u cifra por habitante se coloca em 40,-
pts. anuales y si eoclo colabora la mitad en 80,~ pts. anua
les durante 5 afics.

Estos nfimeros gue exponemos on cifras medias que se -
guiere llevar a la conciencia colectiva p.ra concretur en
guarismos umna obra gue debe realizarse entre todos.

La incertidumbre que pesa sobre¢ mmchas Entidades y que
individualmente constituye una preocupaci’n para otros, pue
de guedar asf{, a grandes rasgos, aclarada.

VA .= 5i hemos examina

do de principio
a fin paralelamente la financiacidn del GREUPO DEPORTIVO y
@& GRUPO DOCENTE, ha sido por entender que JUVENTUD DEPOR-
TIVA y LIG: DE EDUCACION Y CULTURA aun siendo Entidades -
totalmente Jdlstintas, se han vinculade jpara, coordinada -
mente, dar cima a esta ingente obra de los terremos de URL
BARRI.

.../g..
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Sin embargo, la campafia se presenta de cara a la
construccidén de la ESCUELA y 1légicemente, mientras
las sportaciones geden fijadas con este £in, engrosa
rén dnicament- la cuenta de LIGA DE EDUCA ION Y CUL-
TURA e 4ird produciéniose un saldo fuertemente negati
vo en la cuenta gque JUVENTUD DEPORTIVA tiene en CAJA
LABORAL.

Lo gque proponemos desde este plano inicil es gue
JUVENTUD DEPORTIVA debiera hacer -u propia campafia o
que parte de las aportaciones, bien sean cooperativas
o extracooperativas, pudieran destinarse por los do -
nantes a las construcciones deportivas.

En cualquier caso, lafinanciacidén privada deberd
alcanzar el 50% del montante total de las obras, por-
centaje que asciende a 6.000.000,~ de pts.,aproxima =
damente.

Nuestros cdlcules de financiacidn de esta parte se
basan en las posibilidades de captacidén de recurscs que
ofrece el nuevo cine GUREA, cuycs bemeficios de muchos
afios (8 6 10) deberdn ir saldando, el propio crédite -
que le conceda la CAJA DE AHORROS MUNICIPAL para reali
gar precisamente las obiras de refurma del act al cine-
frontén, y el er/dito que de formmindirecta, a traviés
de su vinculacifn a la LIGA DE EDUCACION Y CULTURA -
le concede CA’A LABORAL POPULAR.

Lo que si es evidente que JUVENTUD D! PORTIVA debe -~
situnr su fondos y cuentas de todos los demés estable-
eimiontos bancarios en CAJA LABORAL POPULAR, donde se
lleva actu:luente el registro contable y saldos negati
vos originados por sus incipientes inversiones.

6) EPILOGO .-

Bste estudioc de pngramacién de la posible financia
cién, finalmente estd sometide a las siguicntes contin
gencias:

Il

cio de las aportaciones privadas .

b) fjacidén en los plazos de lecucion d PLAN ,
que muy & ciosasente lo  ueremos remata:r pric-

ticamente en el afio 1967, con 5 afios de duracién. De an
mentarse los plazos de programacidén de las obras, uno o
dos aiios, las partidas de finonciseidn quedarian dilui-
das de forma sustanciosa, haciendo nds vibles las apor-
taciones, tanto piblicas, como privadas.

ens/oee
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suponemos s de valeres a

d) % i solo
de m izado correspondien

tes a immuebles y gue por tanto quedan pendientes de es-

tudic el mobiliario, maguinaria, instalaciones, etc. cu~

vos valores serfin comsiderables y euya adouisiecién como -
insoslayable complemento debe realizarse también.

A este objeto habrf que tener en cuenta la disposicidn
del MINISTERIO DE EDUCACION NACIONA!L, en relacién con es-
te renglén de inversiones gue, al mencs tedricamente, los
cubre en su totalidad.

AGOSTO DE 1963.



