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AUTENTICIDAD Y ACTUALIDAD D" LAS COOPERATIVAS INDUS
TRIALESSU INTHERES SOCIAT Y ECONOHICO.SU POSICION

le~ CLARIDAD

En torno al fendmeno cooperativo mbs notable de nuestro
pafis,localizado inicialuente en MONDRAGON(Gui uzcoa) y en pro-
ceso de expansidn en toda 1o regidn,existe una confusidn de
ideas,explicable por falta de conoecimiento de unos e intereses
¥y posiciones conservadoras e immovilistas de otros.

Es ya un fendmeno con suficicnte entidad y amplitud como
para que merezes ser estudiado objetivamente y al margen de
afirmaciones y pronunciamientos subjetivos y arbitrarios se
examinen las realidades y se actue en coanscnencis con su lndo-
le y noturaleza.

2= POSICION NOBLE

Bn el origen de este fendmeno hemos de acercarnos y escuchar
a unas NUEVAS GENERACIONES DT HOMBRES,tecnica y socialuente
preparados,abiertos a las incuietudes del dla y resueltos a
proceder a las TRANSFORMACIONES a las exigencias de la expe-
riencia y conciencia humans actual.Por ello en ellos la toma
de conciencia de valores irremuneiables,como la libertad y la
Justicin,se actualiza con la necesidad de impulsar un DESARRO=-
LI0,como presupuesto necesario de un BIENESTAR acecuible en
eseala social y progresiva,
@ E1l TRABAJO y su ORGANIZACION,l=s capacidad personal y la
solideridad,constituyen los dos midximos objetivos de su aten-
¢idn y preocupacidni:la racionslizacidn y la planificacidn cons-
tituyen metodos ineludibles en su esfuerzo y naturalmente en
su visidn la GESTION EMPIESARIAL,socializada sin mengua del
esplritu creador e innovador de los hombres comporte una ine-
ludible IMPLICACWON SOCIAL y ECONOMICA dec todos los convocados
¥y resueltos a actuar, '

Este posiecidn emcarnade en la econvoeatoria a un esfuerzo
comunitario y compartida de hecho por todos los .ue aeceden
a 1o misma es la BASE de la THPRNSA COOPERATIVA generadora de
este nueva EXPERITNCIA COOPTRATIVA,

3e= DOS CIRCUNSTAICIAS CONCURRENTES

Los COOPERATIVISTAS cue deberemos tencr presentes a la hora
de examinar esta EXPERI NCIA no son precisamente ni subproleta-
rios,acreedores tambi®n a las atenciones hum-nas y sociales,pe-
ro carentes de una preparacidnn y madurez,sino TRABAJADOR S
y HOUBR"S e¥olucionados y capacitados.No en vano en esta co-
marca la inguietud mts honlamcnte compartids y el empnefio mis
seriamente llevado 2 cabo constituyd "la soeializacidn del
sabor” yentendiendo por elle no tanto la educacidn con grandes
inversiones de una ¥Xite profesional euanto la formacidan de
smplia base social con la consisuiente mentalizacidn de nunero-
sas contingentss de jdvenesy,asecuible tanbidn en otras zonas
caso de adoptar en la programacidn de la aecion asisteieinl
analogas directrices,

Naturalmente las EMPRESAS COOPERATIVAS generadas por estos
hombres y para objetivos netamente soeianies y comunitarios,

de objetivo desarrollo,no han sido SUBTMPRESAS bajo ninun
conceptosdesde sus programas de trabajo hasta sus dimensiones.

Los obrervadores tanto nacionsles como extr njeros oue han
tenido a bi2n estudiar la lineas maestrns de lo organizacidn
¥ los elenentos motrices de estas C OPERATIVAS no hen ocuitﬂda/
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cote aspecto.Traseribimos 2lguno de estes comentatios avalados
por las firmas mds prestigiosas del mundo cooperativo y soeial,
"Cuando hoy estd planteado - dice uno,como problema principal y
acuciante el de¢ 1n reforma de la empresa,la experiencia de Mon-
graddn se ofrece capaz de dar uno respuesta concluyente,dando

soluciones gue punan el resgeto a los velores espirituales del
hombre con la mixima productividad,dentro de normas de justicia

y de liberdad.Y precisamente a2l nivel de la gran industria y
de la tecnica m*s depurada y moderna,con empuje para alcanzer
las metas mds adelantadas en lo econdmico y en lo social,sin
nengue, =debe r petirse - de la justieia y de la libertndtAfiade
otro "de cualouier modo 1llego a la conclusidn de cue e~tin
en camino de dar respuestas definitivas al Cooperativismo y
que muchas tesis doetrinales hon guedado arrumbadas por €s8 EXe
periencia.Termina “siempre ambiciond que Espefia fuera capaz

de aportar a2l Cooperativismo una interpretaci’n espiritualita
ypropia® que efectivamente en ests Raperiencis estd en curso,
4 o= FMPRIESA COOPERATIVA

En la mente y conecieneia de los Cooperativistas estd elaro
que sus aspiraciones van 2 ser effetivas en la nmedida aque
acoertaren o rromover subtbaticas empresas,es deeir,que su ORGA=
NIZACION fuerc tal en plano de THMPRESA oue les permitiera
e hiciera viable TRABAJAR A COSTOS DUCRICIENTES compatibles
a la corta y a 1la lorga con RUSULTADOS PROGRTSIVOS legitimanen-
te imputables y compensatorios del esfuerzo de sus agentes.

Parn estos COOPPRATIVISTAS su condicidn de trabajador y em—
presario es inserarable como sus objetivos soeciales y econdmi-

€98 son asimismo indiseriminbles.Ea cste supuesto en 1o enpree
sa cooperative concurren unas condiciones intrineseens de ding-
mismo y eficiencia.La INVERSION constituye algo tan iadispensa-
ble como 1la %;ogramacionslas tasas periddicos de inversidn

se considoran no con nenor atencidn e interds gue los onthei-

os Jaborales indispensables para saticfacer lao necegidades
1 presupuecto diario.

Bl esfuerzo inversor y nor consiguiente las tasaz de inversi-
dn adoptadas sc satisfocen con no menor rigor cue las tarcas
o guehncer lavoral diario.Sc ha socializade la invercida no
m3noz que la gestidn y a2mbas son objeto de estricin plonifics
¢idn,.BEs deeir pora estos Cooperativistas lo FMPR'SA COOPEATE
VA B8 Al GUB lo sustantivo es la TMPRESA y lo COOPTRATIVO es
adjetivo,aunque con la irrenuncisble servidumbre de los VALORSS
humanos que,al anparo de 1o ineludible primaecic estructural
del HOUBRE en la administracidn y ponderacidn cooperativa,se
impone cn tods la conduceidn y reginmen econdmico-social de
sus actividades,

La INNOVACION ha constituido una perenne exigencia en esta
DXPERI™ICIA,tento en la adopeidn de los PROGRAMAT de TRARAJO
como cn 1AS INSTATACION™S e UTITIAJ® ¥y regulacidn de laos mds
diversa: facetas de la organizacidn,
5e= LA OPTINACION D LOS RECURSOS

En todn= las wvertientes de loo empresas Cooperativas se ha
procedido con wvigor o la optimacidn de los recursos.la propia
dimeneidn d- las cmpres=s pone en evidonelas esta preocupncidn
cuando se ha prescindido de otros iantereses eircunstonciales
y limitedos para cue los CVNTROS DT TRABAJO respondieran
a la imperiosa conciencis de optimar los recursos limitados,
deade los econdmicos hast~ los hum~anos,




