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EL CONMPLEJO COOPTRATIVO DT MONDRAGON

Bajo la denominacidn de COMPLEJO COOPRATIVO DE MONDRAGON nos
referimos a una Experienciaz Cooperativa,cuyas realizaciones mis
notables tienen el nucleo mds evolucionado en Mondragdn y cuyos
mndtodos y normss organizativas son objeto de aplicacidn en toda
la regidn debidndose esta aceptacidn,mds que 2 una aececida dircota-—
nente divulgadora de sus promotores,al interds y actunlidad de
las fdrmulas para conunidades y pueblos con aspiraciones de de=
garrollo.

Expondremos brevemente los objetivos socizles propue=tos por
sus promotores y los prineipios animadores utilizados sin des-
cender a detalles que se aclararan en el Coloouio gque smeguird
a esta exposicidn.

1.~PRESUPUSBSTCS BASICOS

e génesis de esta Experiencia Cooperztive hay que situarla
en el proceso educativo de jdvenes,que entrafiz la toma de con-
ciencia de Valores humanos y soecizles con el consiguiente com-
promiso de apliecarlos en la ineludible promoecidn social y eco-
ndmica reclamada por el bidn combin,mediante formulas organizati-
vas eoherentes,

La aludida accidn educativa fud de asmplis base y no solo de una
dlitetconsistid no solamente en una formacidn tedrica sino tombi-
% practica,profesional y social.Bstos jdvenes integrado= en
las diversas empresas no tardaron en hscerse aceeedores & la COne-
fianza de los trabajadores independientemente de su puesto y ecar—
g0 laboral correspondidnddles desempeiiar no pocos cargos repre-
sentativos en las misma=s o fuera de ellas,

Uno de estos grupos coastituido por los Srs.Usatorre,Larrafiaga,
Gorrofiogoitia y Ormaechea secundados por otro contingente de
colaboradores amigos promovieron la primera empresa comunitaria
mat-iz,denominaa ULGOR,nombre coanstituido por las inieiales de
los apeilidos de los wnrimebos.

La preocupacidn por una profuanda reforma de la empresa era
obvia en estos hombres y donde se sabla la alta influencia no
solamente econdmica sino tambidn social y polltieca de la empresa
¥y de sus hombres.La consideracidn de las prerrvogativas del tra-
bajo huasano y el conocimiento de las tensiones y colflictos que
acompaiian su prestacidn imputable en no poea parte a la regula-
cida y administraecidn a la que se Lla somete la empress capitalis-
ta era suficiente motivo para pensar y compartir la neecesidad
de proceder a una nueva regulacidn medisnte uns nueva estructura
de los elementos constiyuyentes de 1o empresa.Bn d¥<to pensaron
¢n primera instancia los promotores de esta Expdriencia Cooperntivas
sin olvidar que accedor por esa via al campo econdmico iba a ser
un buen paso para ulteriores objetivos mds amplios de humanizaci-
dn de la economla,

Con un sentido realista y practico se conecibe la Empreca como
una, organizacidn idonea para poder actuar ean ¢l seno de une econo-
mla de mercado,es decir debe ser tal que por la Indole de su es-
tratura como por los mecdios o elementos con los cue actue,afronte
los problemas de una competencia y haga viables unos resultados
progresivos para sus colaboradores y para su propio desarrollo
futuro.No se la promueve pars exclusiva gaticfaceidn circunsten—
cial de sus protagonistas sino como instruncanto de bidn comin,
como cenalizadora dol recursos mds podetoso y fecundo para ello,
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cual es el trabajo humaneo.

La conciencia de los presupuestos precisos pars que ademds de
Comunidad humana la tal organizacidn fuera una Bmpresa,progresiva,
dindmica,supuso no poeca reflexidan y estudio para poder ajustar
dentro de nuestra legislacidn cooperativa vigante los tales pre-
gupuestos tal como se estimaba indispensable para el fubturo desa-
rrollo de la BExperieancia Comunitaria.lios impedimentos quea tal efec-
to pareclan constituir las aludidas disposiciones cooperativas,sl
menos en la interpretacidn corriente de laz mismas,se obviaroan en
cuanto un hombre,D.Jos? Luis Del Arco,Jefe de la Asesorle Jurldiea
de la Obra Sindical de Cooperacidn,se hizo ecargo del esplritu que
animaba a los protagonistas de esta Experiencis Cooperativa,a cu-
yos BEstatutos de la primera empresa cooperativa ULGOR 4id paso
con su informe favorable,con lo que pasados al Ministerio de Tra-
bajo fueron inscrintos en el correspondiente Registro Ofiecizl.

A esta primera empresa sesiguleron otras iniciativas cooperati-
vas de distinta lndole,debidafo considerar como otro de los pasos
mds notables la creacidn de una Cooperativa de Crddito denominada
CAJA LABORAL POPULAR como el mds decicivo en esta promoeidn y Ex-
periencia Cooperativa.Bsta Cooperativa de Cr2dito nacid pars servi-
cio social,financiero,econdmico y empresarial de lass Cooperativas
por inieciativa de las cuatro primeras iniciativas cooperativas con-
s0lid das en Hondragdn y posteriormente ha sido el mejor soporte
para la ulterior expansidn cooperativa,

Debemos afiadir gque se procedid a lo promoeidn de la Cooperativa
de Crddito respondiendo a la conciencia de gque en calidad de empresa

las Comunidades de Trabajo no carecieren de los medios precisos.

En la empresa moderna lomds importante no es el acto de su promoecidn
inicial sino el posterior mantemimiento y desarrollo como requiere
una evolucidn acelerada gue hoy se impone,

Al objeto de proveer social y eficientemente lo mismo el nacimiento
como el mantenimiento de l=a empresa sus protagonistas y colaborado-
res aceptan sin atenuantes una implicacidn integral,es decir,econd-
mica y social considerando ambos aspectos como dos vertieates inse-
parables de muscomproniso empresarialisu signo y su clave.Ello lle-
va implleito el compromiso de la futura financiecidn o autofinan-
ciacidn asl como la culminacidn de un procese de promocidn en una
sociedad sin elases radicalmente distintas,unas como perceptores
de rantas de capital y consiguieatemente otrads con opeciones execlusi-
vas o prevalentes de trabajo.la incidencia y la acumulacidn de ren-
tas de capital y de trabajo en los mismos sujetos constituye una
compensacidn y al mismo tiempo un estlmulo para un doble esfuerzo
requerido por el progreso,consistemte en fomento de excedentes trans-
formables en capital mediante la inversidn y del trabajo,gue al
pod-r ser cada vez mejor equipado mds fecundo y preductivo.En esta
hipotesis el esfuerzo de capitalizacidn con amplis base social
se hace mds llevadero y con la imputacidn de los recursos capital
originados por tal via a sus promotores directos asl como tambidn
de las rentas coasiguientes se accede a una fdrmula de Desarrollo
continuo humanizado.Se estinula un proceso de capitslizacidn con
el resrote mds obvio y social como es el aque ello sirvae para instru-
nentar y fecundar mds el trabajo,cuyos prestatarios son a lapostre
acrecdores y titulares de las rentas generadas,si bidn en la medida
gue el bidn comln consiente o determine sus cuantlas.

Esta hltima modulacidn dcl bidn comln entrafia le necesidad de con-
jugsr la promoecidn personal con la comunitaria y esta exigencia es
alzo que estd en lo misma eatrafia de esta concepeidn cooperativa,
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La cooperativa nace a impulsos de un seatimiento de solidaridad,
que es lo mismo que deecir,de una conciencia de impotencia o insue~
ficicneia propia remediable mediante la cooperacida,a cuyo juezo
se procede mediante normas adecuadas para elle,

in calidad de sociedad de personas la cooperativa significa op-
ciones de iniciativa y responsabilidad,de racionalidad y solidaridaé
que al contemplar el ecampo econdmico las tales personas aportan
inexcusablemente su trabajo,presente o posedo,o ambss modalidades
a una mediznte la aportacidn econdmica destinada a la instrumenta-
eidn de su actividad presente,
“4 En la animacidn y mentalizacidn cooperativa a uno con las opeio-
nes de trabajo se hon contemplado las de educacidn y culturs,acom=
pafiadas de las de salud segunidas de otras de ocio ecorrespondiendo
mediante sus respectivas promociones por via de solidaridad h'g

aceidn comdn 2 las dspirasciones derechos fundamepntale
nepsons Aumana.Con es%e amplio cgnﬁaxto humano se ﬁaaagglgﬁol?

recurrido al esfuerzo de todos para la capitalizacidn e inversidn,
para el trabajo y la planificacidn,centrando el esfuerzo originario
mdximo en el sector de la produccidn,consideado el mds indicado
para hacer aplicacidn optima de recursos limiteados con la Perppec—
tiva de su multiplicacida mds =celerada.De shl que el eje de esta
Experiencia Cooperativa es la valanca del trabajo,si bidn previa-
mente Zpoyada en uns capacitacidn cenerost e instrumentada mds
adglante on una cooperscidn econdmica de amplia base social.

e ¢ que referente al Complejo Cooperativo de londragdn ses
ineludible recordar s la ESCUELA PROPESIONAL POLITECNICA y a
CAJA LABORAL POPULAR:son sus presupuestos bizicos.

11.~-0TRAS CIRCUNSTANCIAS

£l COMPLEJO COOPSRATIVO D0 MONDRAGON < no hay que considerarlo
como algo concluldotes una EXPERITCIA COOP'RATIVA,limit2da en
espaclo,tiempo y campos de actividad:es un proceso de experiencias
creemos cue aplicable en otras partes,de hecho se estdn anlicando
sus mdtodos y normas en toda la resida con resultados mds o menos
satisfactorios.

S¢ ha dicho oue ha tenido su génesis ean un proceso educativo,
lo cual no debemos perder de vista.Se ha dicho con razdan que el
hombre mds gue nace se hace por via de una educscidnidesde luego
nececita madurarse y la educacidn debemos concebirls como un pro-
cedini nto pars eccelarar ¢ iantensificar dicha madur=zcidn.

Es evidente que no todo evanto mds o menos nos vemos obligados
a compardir atravd: de tuntos medios de comunicacidn social y
de opinlon phblica son preciszamente induschoras de uns sans ten—
dencla humona de solidaridad,de inteligencia y ayuda mutus o de
esfuerzo y afan noble de superacidn.Previe a esta Experieancia
Cooperativa es preciso reconocer en Mondragdn y su comarea la
promocidn de una fuerte accidn formativs,cuyo interds se pone de
relieve y es objeto de formulacidn con miras a transformaciones
mds ampliss,cuando se dice "que saber es poder" o aque"para demo-
eratizari el poder hay gque soeizalizar el saber” hasta llegar hece
ya lustros 2l reconocimiento de gue "emanciparse socialmente sin
capacidad para administrarse y desarrollarse™ es mis bidn eplsddi-
co pateraslismo utilitario mds gue "vordadera promocida social

BalH 580" 08081 bi0d " AE 1447640 p80uE 8 aRoA Y Veu 1o formacida
No solavente partéicipaba mds o menos de estas ideas uns dlite
sino que sus ecos han ido llegendo indistentemente atoda una
maga por variasdos conductos hastz el punto de gque encontrarnos
en ummcoconunidad humans evolucionads,eultural y socialmente.
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Esta Experiencia cooperativa ha presupuesto una comunidad sene
sibilizada y concientizada eon las inquietudes y vilores que hoy
la experiencia humana las estime muy entraficbles.Se dirla que
nace y se alimeanta por el estado de uns nueve conciencis gsocial,

cuyas facetas mls notibles pédrpismos desglosar de l1a siguiente
formas

a)una goncioncia de Jliberdsd,no solemente formal sino real,que
¢omo tal requiere ~ncarnacidn en reslidades econdmico-sociales,

b)una conciencis de justieis social,indusctora en primera instanci
de un nuevo reg men de solidaridad y orden social,

¢)una conciencia de desarrollo,con la exigencia de la moviliza-
¢idn de los recursos potenci-les,trabajo y =horro,

d)u ns conci-neis participativa,que aceptagda la necesidad de la
escalada organizativa recuiere un control ¥y una accidn demoeriiica
para que el hombre no quedare aprisionado en la misma,

El menos en el limitado espacio en cuyo marce ticne lugar esta
Ezperiencia Cooperativa por diversas razones y medizate diversas
providenocias no faltd suficiente tensidn humana sostenida nor
un estado de opinidn en cuyos diversos planos se seusaba la pal-~
pitacidn y viveacis sintetizadas en las arribaexpresadas tomad
de conciencia, _

En cuasito 2l tiempo en el que ze sitde este Experiencia,sus rea—
lizaciones efectivas,1956 a 1969,n0 estard de mds advertir que

tiene de singular el que durantg &ggésa§ hemos conocido en el
pais desde un Intervencionishe y Zutarquia econdmica hasta la
Liberalizacidn progresiva que hoy bordea con sectores en los que
estd en vigor uans competencia seria.Asi mismo se h- pasado de
mlnimas exigencias de inversidn y ao grandes de productividad
a las de un notable esfuerzo inversor a travd: de uas evolucidn
tecnoldgica estimable y ecelerada,

Ya hoy no es suficiente lo escalads orgenizativa en esecals de
empresas adsladds ni la iaversida circunseripta 2 las mismass
el esfuerzo tanto en la linea de inver=idn como de organizacidn
debe aleanzar mds amplios 1lmites.Esto lo decimos singularlemte
para poner de relieve un grave defecto de nuestro aparato legis—
lativo y orgeaizative cooperativoshayique forzarlo parazcue sea
idoneo para canalizar y ajustar las exigencias mYnimas de una
empresa y carcce de previsiones pars canalizar un movimiento
cooperativo bajo el impulso y viesgo de su iniciativa ¥y vitali-
dad.
T Los megnlficos esfuerzos de 12 Adninistracida Publiea que es
preciso reconocer para apoyar un movimiento cooperativo no tienen
correspoadencia donde no les debiera faltor nuncazen las previsio-
nes y providencias legales.Nuestra actual Ley no tanto contemnld
las realidades coopprativas en calidad de empresas din*micas y
progresivas cusato de corporaciones benemdiitas independi-ntemente

de que fueran esthticas y gor 80 no vacild en consentir controles
0 ingerencias exteriorves,si bidn practic mente apenas han debido

tener lugar.Sin embargo si pervive una polltica paternalista

no sicmpre fecunda. Bn los cooperativistas do base conscientes

de las realidades econdmico-gociales en las que estdn comprome ti-
éos hay un clamar unbnime de renovacidn,que debe ir mds alld de
pura reformagshoce fulte una nueva Ley de Cooperativas,

In cuaftto al campo de actividad econ’mica,expuesto precedentomente
el motivo de su polarizacidn hicla el scctor de produccidn preva-
lentete o prioritariamente,los protagoni=tas de este Complejo
Cooperativo de Mondragdn,se impusieron uns nueva limitacidn consis—
teate en no adoptar para si ningun programa de trabajo,que prece-
dentemente fuere objeto social de ninguna de las empresas de la co-
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marca al objeto de evitar una competencia empresarial directa
con las mismas y facilitar une relacida y convivencia en el
marco de la comunidad humena ean que nacen las nuevas entidades.
tegosteriormente estos promotores referente a empresas preexisten~
¥y las relaciones de la Experiencia Cooperativa hen miredo mucho
pors impedir que se recurriera a la transfornacidn cooperativa li-
geramente con los consiguientes comproiscs inherentes a redentores,
tratindose de enderezar desneiertos ajenos,mdxime pars comodidad o
tranquilidad de elementos con responsabilidades exigibles.lls bidn
han estinsado que laempresa cooperativa no necesita ser subsidiaria
sino unnuevo tipo de empresa con posibilidades grandes en lo medi-
da que se guisiera inpulsar un desarrolle ecoadmico-socizl vigoroso
con fuerzas que lo hicieren viable establemente,

En resumen,esta Experiencia Cooperativa ha puesto en evidencis
que Jlog trabajadores wstin maduros pars cometidos do amplio pro-
iee?ctoressodce i;ﬁ:ir :f-i.hzzfixbm se pudiera afirmar otro tanto de los
o bl Lt mégia 1.3 en con standar? cultural o econdmico
Slikarhdat tantin 5:pafa gule?as inicialmente todo regimen de
sin duda écusaﬁ cir ?h* sw:r‘fic%o? e e 2
&5 Sinractie r§§ &1§es.atengla a la adopeidn de normas vlaras
los migmo% con i?ta ?c 'n1am?arhfdose-en mejprﬂs opcicnes que pera

Bago'ot;o aqp ¢ momento loley de laoferta y de 1a demanda,

specto reiteraremos que la regulacidn ¥y administracidn

cooperativa puestas a prueba en este '
; ‘ ‘ : omplejo Cooperative son ido-
nens para promover un proesso do desarraglo eontiguo humanizado,

desde elmomento que se acompasa la promoeidn individusl & 12 co-

munitaria y el nivel de consumo so ste
_ “tempers con las exigeneia
¥ previsiones de lainversidn,los resultados seo desgioaaﬁ en vgrtud

gimiagzgﬁiszgzzgzégibn ia la empresa CO?Perattia en tasas de. con-
se v;ra en el.axw;e Spomes AL Lalivicuo v @ 1spemnatdad,aomo
- emen de la estructura de la -empress cooperativa,.

111.~REALIZACIONIS COOPERATIVAS

En orden a la Experiencia Cooperativa y concretameante referente
al Complejo cooperative de Mgndragdn haremos meneidn de inicistivas
sociales que de una u otra forma hen servido para la previa zecidn
cooperativa consistente fundamentzlmente en medios de formacidn,
a cuya promocidn se ha llegado al maparo de la Ley de Asociaciones

o0 Ley de Cooperacidn segun los casos,con algunas otrss de tipo
asisteneial para pusar por “ultimo a realisaciones cooperativas

de produccidn.En unos y otros casos hay amplin y abierta participa-
cidn socinl,inplicacidn econdmico y social,mdtodos totalmente de-
mocrdticos y objetivos sociales y humanos,

Care al sector de SERVICIOS hay,
l-Una cooperativa de consumo con diversos puntos de venta
24Uns Cooperativae de Viviendas
3-Una Asociacidn Bendfico--constructora
41In Colegio Menor
5-~Uns Asocizcidn para asistenmia y orevisidn con su Centro Asis—
tencial.
6-Unas Asociacidn parn fomento y organizacidn de ensefienza media
7-Unn Asociacidn pora educacidn flsiea,deportes y recreo
S-Una cooperativa de ensefianza con un Centro no estatal reconoci-
do #ecnico de grado medio con diversas Especialidades.
9-Una Cooperativa de actividad laboral escolar pera proteccidn
escolar,
10-Una cooperativa de Servicios asistencinles y de hogar

En el sector de PRODUCCION hay,
1-Una cooperativa de gadustrializacidn y comereislizacidn de pro-

ductos decl campo,lacteos y forestales,L.A.N.A,
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2~Cooperativa de ELECTRODOMESTICOS, ULGOR
3-Cooperativa de Macuinaria y Ecuipos de produccidn en serie,
ARRASATE
m 4=Cooperativa de componentes de Electrdnica,zemiconductores,
FAGOR ELECTROTECNICA
)-Goopermtiva de fundicidn,accesosires de tuberia fittigs ANMAT
INDUSTREAS
6-Cooperativa de medBnica de preewisidn,compenentes diversos,
COPRECI
T=Coooerative metalurgica ,EDERLAN.
CaRa al Crddito hay,
1-CAJA LABORAL POPULARgcooperativa de erddito d¢ smbito regional
Bst3 en curso de aprobacidn coa servicios establecidos al amparo
de ezta Cooperativa d- crddito par servicio social de sus asociados,
unz entidad de Previsidn y Asisgencia como Mutua voluntaris,denomi-

nada LAGUN=-ARO,que agrupa atodos los socios de las cooperativas
de Produccidn asociadas en CAJA ILABORAL POPUILAR.

Expondremos en el COLOQUIO mhs ampliocs detalles referentes al
personal,inversioncs,ventas,etec..de cada una de estas eantidades.

AV.~LA "HPRRESA COOPFRATIVA

Este punto desarrollaremos siguiendo su confiruracibn a travds
de unos Pstatutos prototipo,en los sue se consignan sus NORMAS
FUNDAMTENTALES ,SU REGINEN SOCIAL,ECONOMICO,LABORAL,ASISTENCIAL,
ORGANOS DT COBIERNO.

Iremsos complejﬁetand&lo con los artitéulos correspondientes
del Reglamento de Bedimen Interior prototipo.

Terminaremos dando s conoeer las magnitudes el desarrollo
y situscidn zctual no solo en el Sector Industrizl sino tambidan
en el CAMPO y la PESCA en las gue CAJA LABORAL POPULAR ha creado
vineulos y un autentico regimen de solidaridad intercomunitnria
e intersectorial,que en definitiva sirven para desarrollar y sonsoli-
der la SOLIDARIDAD INTERPERSOVAL que genera lag entic ades de bage
del complejo Coonerativo.
teoRlngly ~-fﬁa¢dar respuesta a las muchas preguntas gue los asise
tentes pudieran'haaarse a lo largo de esta Exposicidn ea el Colo-
quie final,




