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LA EXPERIENCIA COCOPERATIVA DE MONDRAGON

Bajo la denominacién de LA EXPERIENCIA COOPERATIVA
DE MONDRAGON nos referimos a un complejo de realizacio-
nes cooperativas, cuyo nacleo més denso y desarrollado/
se ubica en la comarca de MONDRAGON, centro de conver-—--
gencia de las tres provincias vascas: ALAVA, GUIPUZCOA/
y VIZCAYA, de acreditada solera industrial.

La normativa de organizacidn aplicada y experimen-
tada por el complejo industrial cooperativo de MONDRAGON
ha despertado interés en toda la regién y nuevas reali-
zaciones inspiradas vy regidas por tales normas van exten
diéndose en todo el pails, promoviendo y manteniendo en-
tre las mismas unos vinculos formales, complementando -
la solidaridad intercooperativa, extendida a los diver-
sos sectores en los que se emplea la poblacidn activa -
con la consiguiente instrumentalizacidén institucional.

Expondremos brevemente los objetivos sociales pro-

puestos, asi como los principios animadores utilizados/
por los promotores de esta EXPERIENCIA.

I - PRESUPUESTOS BASICOS

La génesis de esta EXPERIENCIA hay que situarla en
el proceso de una accildon educativa de profunde y actual
sentido humanista, que entrafia no solamente la toma de/
conciencia de valores humanos sino el consiguiente com-
promiso personal y social de aplicarlos determinando -
una promocidén socio-econdmica ineludible, reclamada por
el bien com(n.

BEsta accidn formativa no se limita a una élite, --
sino implica la atencidén sobre una base amplia de pobla
cidén, es progresiva, sin discriminaciones arbitrarias,-
polivalente, tebrica y practica, técnica y social. La -
presencia vy la actuacidén de nuevas promociones de jove-
nes en el seno de las diversas entidades y comunidades/
a las que tienen acceso, no scolamente no pasa desaperci
bida sino que polarizada hacia los mismos la atencidn y
la confianza de crecientes contingentes de trabajadores,
estos jovenes se encuentran en el trance de ejercer car
gos representativos, independientemente de los que ocu-
paren por su calidad profesional o técnica.

Entre estos jdvenes un grupo, que actla como eqgui-
po y tiene oportunidades de tener una experiencla direg
ta, personal, mis amplia de la problematica de la empre
sa clésica de estructura capitalista, es el constituido
por los Sres. USATORRE, LARRANAGA, GORRONCGOITIA y ORMAE



CHEA, que secundados por otro contingente de colaborado-
res amigos, con la denominacibdn de ULGOR, anagrama gue -
responde a las iniciales de sus apellidos, promovieron -
la primera empresa comunitaria.

Estos jovenes trabajadores son conscientes del inte
rés de la EMPRESA como organizacién para la promocibn —-
fluida de opciones de trabajo en escala social como tam-—
bien de su influencia efectiva social vy politica, ademés
de econdmica.

El contraste diario entre las incuestionables pre-—-—
rrogativas imputadas al trabajo humano en virtud de la -
dignidad personal de sus agentes y las tensiones y cone—-
flictos corrientes derivados de la regulacidn y adminis-
tracibén a la que le SUJ eta la empresa de corte clasico,-
acent@an la preocupacidén por la reforma de la empresa, -
sin renunciar a una perspectiva mas amplia de humaniza--
cibén de la economia.

La EMPRESA es objeto de estudio y examen, a efectos

de

1 - integracidn y participacidn humana, canalizadora --
del trabajo, medio de realizacidn y perfeccionamien
to del hombre;

2 = organizacidén idbnea para actuar de hecho en el seno

de una economia de mercade haciendo viable una actua
cidén a costos decrecientes y resultados progre51vos

en aras del progreso y de la arminizacién del inte~

rés privado con el pUblico.

La EXPERIENCIA en la que se piensa debe conjugar los
presupuestos de COMUNIDAD HUMANA y ORGANIZACION DINAMICA
Y PROGﬁESIVA tal es la EMPRESA COMUNITARIA a cuya promo-
cidébn se dirigen sus esfuerzos.

A la vista de las dificultades para su instrumenta—-
cién juridica al amparo de la v1gente legislacidbén sobre -
la empresa, concretamente de régimen capltallsta, se rescu
rre a la férmula cooperativa, en principio idénea en cuan
to concibe la empresa como sociedad de personas, pero no/
carente de dificultades en la interpretacidn y aplicacién
vigente de la Ley de COOPERACION y su Reglamento.

La audiencia y atencidn prestadas por el Jefe de la
Asesoria Juridica de la Obra Sindical de COCPERACION Don
José Luis DEL ARCO, no mehos sensible y preocupado por el
espiritu que la 1etra de la Ley, hizo viable el que los -
Estatutos de ULGOR, que se le presentaron, obtuvieran su/
informe favorable para su aprobacidn e 1nscr1p01on ulte--
rior en el MINISTERIO DE TRABAJO vy la formallzac1on coope
rativa de la EXPERIENCIA con la promocidn de la primera -
EMPRESA COOPERATIVA denominada ULGOR, que ha sido la pio-
nera de las gque hoy se conocen como relacionadas con la -



EXPERIENCIA COOPERATIVA DE MONDRAGON.

A esta primera realizacidn cooperativa se siguieron
otras, unas como desdoblamientos de la propla empresa ma-
triz que ha configurado el COMPLEJO INDUSTRIAL COOPERATI-
VO "ULARCO", en la comarca de MONDRAGON, y otras que han
respondido a diversas iniciativas y variados programas -
de actividad en la regidén. Este ulterior proceso de DESA
RROLLO COOPERATIVO ha tenido su clave en la promocidn de
la Cooperativa de Crédito, denominada CAJA LABORAL POPU-
LAR,; por iniciativa y a instancias del primer grupo coo-
perativo para el SERVICIO SOCIAL, FPINANCIERO, ECONCMICO/
y EMPRESARIAL de las Cooperativas, en aplicacidn practi-
ca de una SOLIDARIDAD INTERCOMUNITARIA, gue contribuyera
al fortalecimiento de la SOLIDARIDAD INTERPERSONAL, en =
cuyo ejercicio se apoyaba en origen cada una de la enti-
dades cooperativas.

En la imagen de empresa que constituye en los promo
tores de esta EXPERIENCIA su primera meta de transforma-
cidén socio-econdmica, aparece nitida la exigencia de no/
menor esfuerzo para mantener la empresa gue para promo--
verla en origen, dados los ineludibles imperativos de la
evolucidn y progreso tecnoldgico y del cambio.

E1l COMPRCOMISO COOPERATIVO entrafia la aceptacidn de/
los presupuestos de la creacidn y mantenimiento de la --
empresa: representa sin paliativos una implicacidn inse-
parablemente social y econbmica: el compromisoc de sus par
ticipes a la aceptacidén de las consiguientes tasas de in
versibn en la regulacibébn de los resultados de su gestidn
empresarial.

En la posicién y composicidén de lugar se adoptan --
los trabajadores y colaboradores, las expectativas de pro
mocidén y mejora van involucrados en su propia gestidén, -
en la gue:

1 - la incidencia y la acumulacidén de progresivas rentas
de trabajo y de capital en los mismos sujetos desdi-
buja la sociedad de clases y hace viable un nuevo ti
po de COMUNIDAD HUMANA Y SOCIAL.

2 =~ en proceso de DESARROLLO PERMANENTE, en virtud de un
sistemdtico desglose de los resultados de la propia/
actividad en tasas de consumo y de inversidn, equili
bradamente modulados y compartidos por la totalidad/
de la poblacidén activa, plenamente responsable de la
gestidn empresarial.

IT -~ DINAMICA INTERNA

En este tipo de EMPRESA COOPERATIVA, radicalmente co
munitaria y maximalista en cuanto a responsabilidad de =
sus miembros, se impone una DINAMICA fecunda conscnante/



en voz alta, someter a examen los resultados de todo gé-
nero de la experiencia, en cuya base fundamentalmente -~
hay que contar con un estado de conciencia humana.

En la base y en el contexto histérico y socio-econd
mico de aplicabilidad inmediata y directa de este tipo -
de expedientes de emancipacidn social y de desarrollo =--
econdmico estamos inclinados a pensar que se requieren -
comunidades humanas un tanto evolucionadas y desde luego
sensibles a objetivos de promocibn no simplemente perso-
nal sino social o comunitaria: un clima de superacién di
ficilmente saturable por una simple gestidbn paternallsta
extrafla a los interesados o dificilmente coherente con -
intimos imperativos de dignidad o libertad.

Analizando los elementos o los valores con los que/
creemos debe estar familiarizada la tal comunidad iddbnea
para una EXPERIENCIA maximalista, como es efectivamente/
la Cooperativa a que nos referimos, sefialaremos los si--
guientes

a - una palpitante conciencia de libertad, que reguiere/
no menos que formulaciones una encarnacién y cobertu
ra en realidades econbmico sociales;

b - una indentificacidén efectiva con exigencia de justi-
cia social y por ello una capacidad y exigencia inti
ma de solidaridad;

¢ - una disposicidbn de concurrencia y colaboracidn para
el desarrollo, que debera entrafiar una profunda con-
ciencia participativa a fin de que no aprisiones “en/
su escalada organizativa al hombre.

Son estas tomas de conciencia y consiguientes medi-
das de transformacidén lo que acredita de evolucionado a/
un hombre o a una comunidad y sobre dicho soporte puede/
funcionar la democracia cooperativa en la regulacidn de/
la actividad '‘econdémica conducente a metas de justicia y/
libertad en escala progresiva. Los hombres mis gue nace-
mos,; nos hacemos tales en virtud de un proceso educativo
en el sentido méas ampllo del término; de unos conocimien
tos y de una experiencia. En cuanto tal estado de conc1en
cia pudlara tener consistencia en términos de ambiente u
opinién publica estamos en condiciones éptimas para es—-
tructuras como las que presupone la buena marcha de este
tipo de ensayos.

El TIEMPO, referido al periodo en cuyos limites se/
lleva a cabo esta EXPERIENCIA COOPERATIVA, entrafia a su/
vez algunas condicilones singulares en nuestro caso, con-—
cretamente en el campo econdmico. En el corto periodo de
1956 a 1969 podemos destacar desde la Ultima fase de una
politica intervencionista, de regulacién rigida de inicia
tivas y actividades, de practlcas autarquicas, a la llbg
racibén econbdbmica con horizontes de competencia: exigen——
cias de minima o discreta inversidn y movilidad social y
necesidades de reconversidén industrial y creciente pro--



ductividad: interés de la iniciativa y capacidad de ries
go: imperativos de vitalidad empresarial, de renovacidn,
de escalada organizativa.

Los promotores de esta EXPERIENCIA, sensibles y per
catados de todos estos signos, no han podido por su par-
te minusvalorar o prescindir de ninguno de los presupues
tos de vitalidad y supervivencia de las EMPRESAS COOPERA
TIVAS v por ello constantemente se han interesado ante la
Administracién PUblica, no carente de interés por la pro
mocidn cooperativa e incluso comprometida en su fomento,
como el MINISTERIO DE TRABAJO, mediante el FONDO NACIONAL
DE PROTECCION AL TRABAJO, parte de cuyas consignaciones/
més notables se destinan a la financiacibdn cooperativa,-
para solicitar de la misma una ACTUALIZACION de la vigen
te regulacidn cooperativa, gue ha quedado desfasada.

La modalidad de EMPRESA COOPERATIVA se ha estimado-
por estos promotores una que puede y debe tener singular
idoneidad para determinadas actividades econdmicas y por
ello han actuado por su parte dejando a salvo unas normas
de convivencia en el pluralismo empresarial, en cuyas =--
aras en su area geografica y en sus 1n1c1at1vas origina-
rias, renunciaron a adoptar programas de actividad en --
los gue hubieran estado comprometidas otras empresas =—-
preexistentes.

Por otro lado también deberemos sefialar cierta resis
tencia de los mismos a asumir responsabllldades empresa-
riales cooperativas en casos cada vez mis frecuentes de/
empresas clésicas en dificultades de subsistencia como -
consecuencia, no pocas veces, de defectos imputables en/
primera instancia a sus titulares en una etapa de relati
vamente facil gestidén empresarial, como el resultante de
la politica autérguica e 1ntervenc1onlsta y participados
en no poca dosis por sus trabajadores y los operarios, -
tendentes a sistematicas reivindicaciones o sensibles -
atenciones paternalistas en exceso. No obstante, tampoco
faltan en el ambito de esta EXPERIENCIA COOPERATIVA algu
nos pocos casos afortunados de reconversidn social, sin/
que ello deba inducir a nadie a utilizar el recurso coo-
perativo como procedimiento sistemdticamente subsidiario
de defectos de regulacidn capitalista, sin més expedien~
tes que el de pura transformacidn estructural juridica.

IV - EN RESUMEN

Los promotores de esta EXPERIENCIA se complacen en
hacer constar en virtud de su experiencia que los TRABA-
JADORES estén maduros o no cesan de madurarse en cuanto/
tengan oportunldades para tareas y compromisos de amplia
proyeccidn socio-econdémica, sin que tal vez se pudiera -
afirmar otro tanto del sector minoritario de nuestra po-



blacidbn con standard de cultura y vida més elevado, mas
insolidario que sensible para imperativos de PROMOCION
SOCIO~-ECONOMICA Y COMUNITARTIA.

La efectiva implicacidn social y econdmica coopera
tiva del trabajador lleva consigo un primer elemento re
gulador del desarrollo, mediante la sincronizacidn y ar
monizacidén de tasas de inversidén y de conaumo asi como/
de estimulo de superacidén en la conjuncidén e identifica
cibén de la promocidn personal y comunitaria: es decir,
nos sentimos acreditados para afirmar que esta EXPERIEN
CIA COOPERATIVA es una férmula idénea de DESARROLLO PER
MANENTE HUMANIZADO.



LA EMPRESA COOPERATIVA

Esta EXPERIENCIA COOPERATIVA procede de la moviliza-
cidn Y transformacidédn humana derivadas de una toma de con
ciencia social participativa. Aceptado pensar en voz alta
se llega insensiblemente a obrar en comin en todoc aquello
en gue hay una convergencia de aspiraciones comunes Yy com
partidas: La iniciativa y responabilidad personal se trans
forman en iniciativa y gestidén sociales con la consiguien
te adecuacién para afrontar problemas cuya solucibn reba-
sa la simple capacidad individual.

La actitud abierta y progresiva de unos hombres nor-
males determina unas opciones de colaboracidn para otros:
unos y otros, conscientes de las propias limitaciones, ac
ceden a una gestidn comunitaria respaldada por una progre
siva cooperacién y fluido proceso de integracidbn. Asi bro
ta una nueva experiencia de iniciativa y de responsabili-
dad, de conjuncidén de promocidn individual y comunitaria,
de efectivo desarrollo polivalente.

La EMPRESA es la primera célula organizativa de la -
COMUNIDAD HUMANA, resuelta a actuar en el campo econdmico
con programa y plan propio, conducente a ulteriores articu
laciones organizativas iddneas para que las actividades -
econbmicas bajo la neta aspiracibén de valores humanos su-
periores, en condiciocnes de servidumbre a los mismos, sir
va de respaldo a las aspiraciones humanas y constituya --
verdadera plataforma de promocidn social y humana.

Esta EMPRESA esencialmente es SOCIEDAD DE PERSONAS y
es fundamentalmente un nuevo espiritu de servicio sin des
carnarlo de apetencias de superacidén integral, econdmica
y social, lo que anima su configuracidn y desenvolvimien-
to. El intercambio de prestaciones y contraprestaciones -
gue es la clave de la economia moderna, requiere para ello
en su base siendo la clave de la organizacidn, la préacti-
ca de una SOLIDARIDAD.

En esta EMPRESA COOPERATIVA en que se materializa la
originaria comunidad humana, es preciso otorgar atencidn
prevalente a las exigencias de la SOLIDARIDAD y de hecho
la promocidén de la EMPRESA COOPERATIVA a la que nos refe-
rimos ha nacido de la formulacidén clara y de la practica
sincera de la SOLIDARIDAD. Asi encontramos consignado --
expresamente en unc de los primerosarticulos de las NORMAS
FUNDAMENTALES de los ESTATUTOS con los gue se ha confecC-—-
cionado tal EMPRESA COOPERATIVA. "Se adopta -dice el ar—-
ticulo tercero-, por su idoneidad para gque la conjuncidn
y régimen de los factores de produccidn se realice en con
sonancia con la dignidad y aspiraciones del trabajo huma-
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no, en un marco de solidaridad humana y cristiana'.

A continuacién se especifica el alcance préctico de es
ta SOLIDARIDAD, cuando se afiade referente al TRABAJO ".. es
la providencia para la satisfaccibn progresiva de las aspi-
raciones humanas y testimonio de colaboracidn con los demés
miembros de la comunidad para la promocidn del bien comGn".

"Para que su prestacidn sea esponténea fecunda y via-
ble, en colaboracidn con todos, los socios adoptardn la dis
ciplina, la jerarqula y las compensac1ones derivadas de su
propia clasificacién profesional que serdn consignadas en -
coeficientes unitarios segin valoracibdn de los respectivos

puestos de trabajo, en _escala de indices extremos uno v tres.

Estos indices serdn los médulos para el ejercicio de 10s de
rechos sociales y econdmicos, respectivamente,"

Se trata de una SOLIDARIDAD abierta, expansiva, que no
se cinie al grupo o comunidad directa e inmediatamente inte-
resado en la actividad empresarial. El1 carédcter dinfmico y -
expansivo de esta SOLIDARIDAD se patentiza en principio por
la acomodacidén del nivel de anticipos al nivel salarial me-
dio de la zona, adopcidn practlca de un nivel de consumo so
lidario, y en virtud de las férmulas de aplicacién de los -
resultados globales y netos de la actividad, testimonio --
fehaciente asimismo del esplrltu y sentido comunitario de -
los socios.

A través de estas medidas los cooperativistas son em--

presarios que quedan a salvo del riesgo de instalarse como
grupos burgueses, liberados de compromisos sociales.,

SOPORTES Y ORGANIGRAMA

Esta EMPRESA COOPERATIVA se apoya en una 1mp11caC1on
socio-econdmica indeslindable de sus promotor s, que asi co
mo proceden a un esfuerzo de promocidn 1nseparablemente in~
dividual y comunitaria se apoyan en una aporta01on permanen
te de recursos personales, laborales y econdmicos, de traba
jo presente y pasado, éste en concepto de excedentes deri-
vados de la propia actividad precedente.

Supuesto siempre el compromiso de aportaciébn laboral -
en la propia integracién social, las aludidas Normas Funda-
mentales contenidas en los Estatutos nos afiadiran que "las
prestaciones econdmicas de los socios serén del nivel que -
exijan el desenvolvimiento competitivo de la Cooperativa, -
la productividad progresiva del trabajo y una solidaridad -
humana en proceso expan51vo" cuyo mantenimiento constituye/
la versidbn actual més apetecible del clésico principio coo-
perativo denominado '"de puerta abierta".

Naturalmente estas aportaciones serdn acreedoras a una
justa remuneracidén derivada de una equilibrada compensacidn
de sacrificios pasados y presentes o ponderacién humana de
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la imputacién de los resultados globales de la actividad —-
empresarial a los factores de la empresa o servicios presta
dos por sus socios.
4

En principio estas aportaciones econdémicas percibirin/
un anticipo que se fija en cuatro y medio por ciento anual/
en defecto de poder arbitrar un nivel més apropiado por im-
perativo de las disposiciones vigentes o a través de otros/
conceptos de interés legal.

La EMPRESA en la actualidad, en que el fendmeno mas no
table es la aceleracidn y el cambio tecnolébgico, 'requiere =
que se deba prestar no menor atencidén que a su promocibn -
inicial a su mantenimiento y desarrollo posterior. Esta es/
la razdn por la qgue los promotores de este tipo de EMPRESA
COOPERATIVA deban estar familiarizados con las tasas de in-
versidén no menos que con las de consumo y polarizando la --
atencidén a los resultados globales y finales deban tener —-
conciencia exacta del caricter de los anticipos laborales,
no identificables con los salarios: comprenden el alcance y
el sentido del retorno y del extorno.

El tercer factor de la EMPRESA COCPERATIVA es la ORGA-
NIZACIDON y este efecto tiene un relieve infalsificable: la/
CONCIENCIA DEMOGRATICA en el proceso de su institucidn es—-
tructural. En los Estatutos tipo a los que precedentemente/
nos hemos referido, se dice taxativamente, referente a este
punto: "La democracia cooperativa es un recurso de selecciém
de los mejores para el gobierno propio y un imperativo del/
acatamiento esponténeo y riguroso a las érdenes de los hom-
bres de mando, quienes deberdn ofrecer una gestidén eficaz -
en un proceso dinémico de adaptacién a las circunstancias vy
de superacidn de dificultades en provecho comin”.

La clara conciencia PARTICIPATIVA de los promotores de
esta EMPRESA COOPERATIVA ha previsto la necesidad de asegu-
rar una representatividad fluida sin detrimento de la conti
nuidad y satisfaccibn 6ptima de otros requisitos de eficien
cia en la EMPRESA. A este objeto se ha deslindado funcional
mente la estructura social y técnica o, si se quiere, el as
pecto normativo y ejecutivo: el control social y el impulso
ejecutivo.

Partiendo de la base, por nlcleos de actividad o convi
vencia, se constituye el CONSEJO SOCIAL con un representan-—
te directo por cada veinte o treinta socios. La Junta Gene-—
ral de socios, a su vez, designa directamente la JUNTA REC-

TORA y el CONSEJO DE VIGILANCIA. El nombramiento de la GE-—
RENCIA, asi como del CONSEJO DE DIRECCION, son funciones de

la JUNTA RECTORA y la empresa se reconstituye como unidad -
econdémica por decisicnes de la GERENCIA, que lo mismo que -
la propia JUNTA RECTORA estard asistida por dos 6érganos de

consulta y asesoramiento, que son el CONSEJO SOCIAL y el —-
CONSEJO DE DIRECCION, consus respectivas facultades y fun--
ciones. Quedan perfectamente delimitadas tales facultades Yy
funciones de los diversos bérganos y su efectiva coordinaci&m
Y complementariedad tanto en los ESTATUTOS como el REGLAMEN



TO DE REGIMEN INTERIOR,en aquélllos con cardcter de norma-
tiva bésica y estable y en el segundo mediante acuerdos va
riables por decisiones estatutariamente adoptadas por la -
Junta General.

En todo caso en la administracibdn y gobierno de la --
EMPRESA COOPERATIVA, como corresponde a una gestidn colec-
tiva al margen de arbitrarismos o veleidades individuales ©
coyunturales se impone una PLANIFICACION., La PLANIFICACION
puesta en vigor por la EMPRESA COOPERATIVA incluida en la/
EXPERIENCIA a la que nos refarlmos, es concreta y hasta mi
nuciosa en lo referente al minimo plazo planlflcado de un/
afio, si bien contemplada en un contexto més amplio de tiem
po y contenido de tres o cuatro aflos, pericdo a gque se re-
fieren los PLANES DE GESTION minimamente precisados.

La activa conciencia PARTICIPATIVA al nivel de la res
pectiva capacidad se aplica Sptimamente y conjuntamente por
todos los ORGANOS de GESTION COOPERATIVA en la elaboracidn,
formulacidn y compromiso de los PLANES DE GESTION permanen
temente. Estos PLANES DE GESTION son el verdadero instru--
mento de

AUTOGESTION

Elaborados por todos los b6rganos de gestidn cooperati
va, son aprobados por sus drganos de gobierno y controla--
dos por los mismos, correspondiende a la GERENCIA su EJECU
CION, de lo guerinde cuentas formalmente. Todo esto presu-
pone la presencia e interés de hombres que reflexionan y -
se capacitan progresivamente.

En este documento que denominamos PLANES DE GESTION -
se fijan las Politicas v Objetivos de la EMPRESA COOPERATI-
VA. Seflalaremos las caracteristicas mas notables de tales
documentos:

1 - Contenido

Las Politicas constituyen una seleccidn previa de
opciones en los diversos dominios de la gestidn.
Orientadas hacia la proyeccidn futura de la empre
sa, las Politicas constituyen una voluntad delibe
rada de accidn en un sentido determinado.

Los Objetivos son resultados a alcanzar en un pla
zo dado. Las mis de las veces quedan formuladas en
elementos mensurables (pesetas, toneladas, unida-
des, porcentajes, meses, etc.). Se inspiran en --
las Politicas previamente formuladas, cuyas reall
zaciones deben ser objeto de control regular.

2 = Forma

Al estar destinada a crientar y coordinar la ac--
cidébn de cada responsable en la Empresa, las Polil-



ticas deben revestir la forma de un documento es-—
crito, de modo a asegurar la permanencia y mani--
festar la irreversibilidad de las opciones elegi-
das.

Segin el grado de reflexibdn gue se haya logrado -
en la Empresa, serd posible profundizar més o me-
nos en la plasmacidén de las Politicas, pero siem-
pre en el orden siguiente: Finalidades, Politica

general, Politicas particulares (Comercial, Finan
ciera, Técnica, de Produccidén, de Personal, etc.)

Elaboracidn

La elaboracidn de las politicas a largo plazo y -
del Plan de Gestidn es la ocasidn de hacer parti-
cipar el mayor numero de responsables a la Ges- -
tién. Es ahl donde comienza la verdadera Autoges-
tidén, que consiste en coger en mano el destino de
la Empresa y el de los Hombres gue trabajan en -—-
ella.

La elaboracidén de las Riiticas es, asimismo, el -
medio de hacer "cooperar" en el verdadero sentido
de la palabra, a la Direccidn, la linea de mandos,
el Consejo de Direccidn, la Junta Rectora, la Jun
ta General y, por tanto, tode el personal hasta -
los niveles de puestos de ejecucién de base, alre
dedor del "provecto',

Se deberd aportar el méximo cuidado al desarrollo
del "planing." de elaboracidn, previendo las faw-
ses de andlisis y discusidn, modificaciones, asi/
como las transmisiones de informaciones y adopcio
nes de acuerdos a los diferentes niveles.

Difusidn

La difusidn de las Politicas debe ser realizada -
juiciosamente y debe tener como objetivo el apor-—
tar a cada una de las personas situadas en los --
distintos escalones de la jerarquia, los elemen-—-
tos negesarlos para proceder a elegir, en ejergis
cio de su funcidn, entre las alternativas posi- -
bles,

Las Politicas y los objetivos, son los instrumen-

tos fundamentales de la verdadera descentraliza--
s

cidn.

Son incluso los elementos de una auténtica demo--
cracia en el seno de la Empresa. Bn efecto, de es
te modo los hombres no obedecen pasivamente a de-
terminados jefes, sino que se someten a Principios
y Objetivos, gue han elegido libremente y de los/
cuales perciben, en todo momento, su fundamento y



coherencia.

Aplicacidn v control

La aplicacién de las Politicas no puede ser deja-
da a la buena voluntad de cada uno a lo largo del
afic. Su "presenc1a" debe ser entretenida y "reactil
vada' periédicamente, con ocasidn de reuniones de
grupos de trabajo, da servicios o asambleas de —-
contacto. Las acciones importantes llevadas a ca-
bo durante el afio, en relacidn con las Politicas,
deben ser reallzaaaso Hay material en ello para -
toda una "pedagogia" que podria ser confiada a un
animador de las politicas de la Empresa.

La realizacidn y el control de los objetivos co--
rresponden a una técnica ahora bastante conocida,
el "control de Gestidn" que mide periddicamente -
las desviaciones registradas en relacidn con las/
previsiones establecidas. Las sesiones de Control
de Gestidén, durante las cuales serin examinados -
los datos técnicos del periodo, deben celebrarse/
regularmente todos los meses. Aportan ocasién de/
reflexiones y de confrontaciones Gtiles para la -~
implantacion de medidas correctoras de las desvia
clones registradas. Mantienen, paralelamente, en/
cada responsable, la clara conciencia de los Obje
tivos: es autogestidn en marcha.

Algunas observaciones précticas

Mientras la direccidén se halla asumida por un so-
lo hombre que concentra todas las funciones o ne-
cesidad efectiva de sintetizar las diversas accio
nes emprendidas en los diferentes dominios en que
se desarrolla la Empresa, no tiene sentido la ela
boracién de politicas, mediante un esquema tipo.

La toma de conciencia de si mismo y de sus motiva
ciones reforzando la voluntad de trabajar conjun-
tamente, puede llevarse a cabo por una animacidbn/
genérica menos rigidamente formulada en pequefios/
grupos cooperativos. A partir del momento en que/
se puedan realizar elecciones entre diversas opdo
nes o que los responsables no estuvieran obsorbi-
dos totalmente por las tareas diarias y respues--
tas a necesidades inmediatas, cabe hablar del in-
terés de fijar Politicas 0 ajustar a las mismas ~
la gestidn.

Bajo otro aspecto, aun aceptado que no todos fue-
ren capaces de contribuir a la elaboracibn de las
Politicas con una participacidén efectiva, no hay/
que echar en olv1do gue son "consumidores" de las
mismas, por via de una adhesién cooperadora. En -
todo caso, a los responsables les interesa mante-
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ner a todo el grupo en la "Optica de toma de deci-
siones" asi como en linea de informacidn y comuni-
cacidén reciproca. El control de los directores y -
la animacidén de los cooperadores debe tener un pun
to de comin referencia en este Dacumento.

REGULACIONES ESPECIFICAS

El COOPERATIVISTA en la EMPRESA COOPERATIVA tiene una/
presencia polivalente en calidad de directivo, de trabaja--
dor, de contribuyente de recursos econdmicos, de sujeto de/
asistencia social y vamos a ver cdmo se regulan estas face-
tas de su participacibn.

En calidad de directivo resefiaremos brevemente las fun
ciones de cada uno de los 6rganos de gestidn, recogiendo —--
las explicitaciones contenidas en los Estatutos o Reglamen-—
to de Régimen Interior.

Supuesta la JUNTA GENERAL, o6rgano de expresidn de la -
voluntad de los socios, el CONSEJO SOCIAL, ostenta la repre
sentacién de los socios como trabajadores. Para su designa-
cibén se realizard previamente la distribucidn de la totali-
dad del personal por nlcleos de trabajo, independientemente
de la divisidén funcional que, a efectos técnicos estuviera/
establecida.

Cada ntcleo de trabajo eligir& un vocal por cada diez/
trabajadores, salvo gque la suma de vocales exceda de 1los —-—
cincuenta, en cuyo caso esta cifra se prorrateard segin la/
importancia de cada nlGcleo. Seran elegidos para dos afios, -
no pudiendo ser reelegidos para el pericdo inmediatamente
siguiente. Cada afio se renovard la mitad del Consejo. Sus -
reuniones serén presididas por el que haya sido designado -
por la Junta Rectora, segin la indole de los asuntos a tra-
tar. Tiene caracter de érgano asesor y consultivo de la JUN
TA RECTORA vy de la GERENCIA, siendo preceptivo su informe -
en todo lo relativo a prevencidn de accidentes e higilene en
el trabajo, previsidén social, sistemas de remuneracidn, ad-
ministracidén del Fondo de Obras Sociales y atenciones asis-
tenciales.

i

La JUNTA RECTORA serd el dbrgano directivo de la Coope-
rativa. Los cargos durardn cuatro afios: la renovacidn de --
los mismos se efectuaréd por mitades cada dos afios, pudiéndo
ser reelegidos: su designacidén se efectuard por los socios/
en votacidn secreta, proveyéndose cada socio de igual ntme-
ro de papeletas de votacidén al de fracciones unitarias co--
rrespondientes al coeficiente de su clasificacidn profesio-~
nal.

Las facultades que le corresponden a la JUNTA RECTORA/
son las de admisidn de socios, fijacidén de las aportaciones
econdmicas, la fijacidn de coeficientes previos de los so--
cios, el nombramiento de la GERENCIA y DIRECTORES para la -
gestidn técnica, econbémica, mercantil y laboral de la Coope
rativa. El estudio y la aprobacidn del Reglamento de Régi-—-



men Interior, que serd sometido a la aprobacidn de la JUN-
TA GENERAL, como de los Planes de actuacidn y desenvolvi--
miento de la Cooperativa y cuantas facultades no estén re-
servadas a la JUNTA GENERAL o encomendadas a la GERENCIA.

El CONSEJO DE VIGILANCIA tiene facultades de fiscali-
zacién o inspeccidn en orden a la informacibén demandada --
por la JUNTA GENERAL o por organismos competentes. Estd --
constituido por tres miembros y son elegidos en JUNTA GENE
RAL. Puede desempefiar si se dispone asi en el Reglamento &
Régimen Interior, algunas atribuciones de arbitraje en pri
mera instancia.

El CONSEJO DE DIRECCION tiene caracter de 6rgano ase-
sor y consultivo de la JUNTA RECTORA y de la GERENCIA. Es-
tard constituido por la GERENCIA y altos directivos de la/
empresa. Estudia los problemas generales que afectan a la/
marcha y promocién empresarial de la Cooperativa.

La GERENCIA es el Organo ejecutivo de la Cooperativa/
como unidad productiva y podrd ser unipersonal o colegiada,
a discrecidén de la JUNTA RECTORA, gue nombrarid los compo--
nentes de la misma. Su nombramiento se hard para un plazo/
minimo de cuatro afios, sin que puedan cesar durante ese pre
riode a no ser por causa grave, abuso de confianza, exce--
derse en sus atribuciones, no seguir las normas de la JUN-
TA RECTORA u criginar perjuicios a los intereses de la Coo
perativa, debidamente probado todo ello en expediente tra-
mitado por la Junta Rectora y acordado en Junta General —-
Extraordinaria.

A la GERENCIA le incumbre todo lo concerniente a la -
gestibén administrativa, bajo el aspecto financiero y mercan
til, la ejecucidn de los programas de produccién y la de—-—
signacién del personal subordinado que lo hari de acuerdo/
con las normas del Reglamento de Régimen Interior, la con-
jugacidén de los programas y planes de las distintas divi--
siocnes, oficinas, secciones y talleres, todo ello con arre
glo a los Planes Generales aprobados por la Junta Rectora/
Yy la informacién a. este 6rganoc de todo lo concerniente a -
la preduccidn y administraciédn.

Estas facultades se regularizarédn por poder notarial/
otorgado por el Presidente de la JUNTA RECTORA, y en caso/
de GERENCIA colegiada, se determinarin las facultades co--
rrespondientes a cada Gerente. La JUNTA RECTORA disfrutari
de amplias facultades para concertar las condiciones econd
micas de los componentes de la GERENCIA, de los DIRECTORES,
miembros del CONSEJO DE DIRECCION e incluso personal técni
co o de investigacidén altamente especializado o cualifica-
do, asi como para fijar sus condiciones personales y for—--
mas de colaboracién.

REGIMEN LABORAL

Las prestaciones laborales de los socios de la EMPRE-



SA COOPERATIVA son las que concuerdan con las aptitudes --
personales y simulténeamente interesan al mejor desenvolvi
miento de la comunidad. Las singularidades de su régimen -
derivan de la condicidén administrativa especifica de la en
tidad cooperativa, de la coherencia normativa interna, --
siendo en lo demés equiparables a las vigentes en el régi-
men laboral comin, mejoradas en todo aquello que pudiera -
significar promocidn de valores humanos,

La higiene y la seguridad y cuantas medidas pudieran/
arbitrarse por la medicina laboral como por apetencias de/
promocidén mas entrafiablemente humana 80N objeto de formula
cibn y satisfaccidn neta en este régimen laboral. Resuel--
tos los aspectos econdmicos como se expondrd en el respec-—
tivo capitulo y supuesta la indole de los anticipos labora
les, la regulacidén de la clasificacidn profesional, cuyos/
coeficientes estédn determinados por la valoracidn del res-
pectivo puesto de trabajo, es patente que estas voloracio-
nes constituyen una cuestidén importante. A este objeto se/
elabora un cbdigo de normas de valoracidn en corresponden-
cia con las normas de solidaridad adoptadas, aprobadas por
los érganos competentes, y en su virtud se procede a la ca
lificacidén de cada socio.

La JUNTA RECTORA, a propuesta de la GERENCIA, aprueba
las normas relativas a la técnica de valoracidn de los --
puestos de trabajo y de la funcionalidad de las personas,-
asi como, de acuerdo con los niveles previstos y estado ac
tualizado de la evolucibén de la Empresa, organigramas gene
rales de estructuras de organizacidn, niveles y rangos.

La expresidn cualitativa de la calificacidn profesio-
nal del socio serd el "indice laboral" que se obtendra de/
la suma algebraica del "indice estructural" y del "indice/
funcional”. El indice estructural es el que define el pues
to de trabajo y el funcional la expresidn de la eficiencia
del socio en el desempefio del mismo.

Estos indices podrédn ser modificados por la aplica- -
cién de un "coeficiente diferencial". Este factor correc--
tor, variable en el tiempo y cuantia, servird para una --
eldstica adaptacidn a eventuales tensiones relacionadas --
con determiradas actividades o puestos de trabajo necesariocs
en el proceso productivo.

Las decisiones relativas a la aplicacidén del "coefi--
ciente diferencial" seré&n de la incumbencia de la JUNTA --
RECTORA, a propuesta de la GERENCIA.

Se exponen en puUblico las clasificaciones profesiona-
les y las reclamaciones son resueltas por la GERENCIA en -
primera instancia, con cuyo informe son recurribles ante -
la JUNTA RECTORA, de cuya incumbencia es la clasificacidn/
profesional.

La movilidad personal es un presupuesto de la Empresa
y a efectos de que los socios no queden desfasados las ~—-—
OPCIONES DE PROMOCION por la via de capacitacibdn permanen-—
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te son la forma més idénea de reemplazar a la clésica anti
gliedad, con simulténea ventaja del socio y de la empresa.

En cuanto a la jornada, vacaciones, gratificaciones,-
excedencias, disciplina laboral, poco merece la pena de sg
Ralarse, estando especificados en el Reglamento de Régimen
Interior en detalles lo mismo el régimen disciplinar de -—-
trabajo que la disciplina social y normas de procedimiento
para la aplicacién de las decisiones como de las sanciones.

Puede afirmarse que el clima social y de trabajo de--

terminan una disciplina seria, una convivencia grata y un/
afdn de superacidn notable.

REGIMEN ECONOMICO

La convocatoria cooperativa ha entrafiado una moviliza
cidén de recursos humanos y econdmicos, en cuanto a estos -
(ltimos no solamente de las disponibilidades liguidas de -
los socios sino de su capacidad de crédito, tanto en esca-
la personal como colectiva.

Supuesta la supeditacidén del factor econdmico al per-
sonal, se ha otorgado a la aportacibén econdmica una valora
cién objetiva, condigna diriamos en este caso, ya que en -
principioc se ha tratado de gque los propios soclos, los pro
pios prestatarios del trabajo fueran quicnes satisfacieran
las necesidades de recursos econdmicos, con la salvedad de
aportaciones complementarias procedentes de otras entida--
des cooperativas colaboradoras o comprometidas.

El capital social estd constituido por las aportacio-
nes gque hacen los socios en concepto de capital cedido y/
retenido, el primero en concepto de aportacidén a fondo co-
min con pérdida de su titularidad y el segundo con la tni-
ca diferencia de que el socio conserva su titularidad, si/
bien su disponibilidad queda condicionada por normas esta-
tutarias y decisiones comunitarias.

Todos los socios aportan en concepto de capital cedi-
do una cantidad alicuota correspondiente al Fondo de Reser
va ya existente en la Cooperativa y cuya cuantia nominal -
se fija por la JUNTA RECTORA para los ingresos de cada --
ejercicio. Las aportaciones en concepto de capital reteni-
do son variables y oscilan entre el minime que establezca/
la JUNTA RECTORA y el méximo permitido por las normas vi--
gentes. Estas aportaciones a capital retenido disfrutaran/
del cuatro y medio por ciento de interés anual, sobre auyo
limite la JUNTA GENERAL DE SOCIOS podra acordar bonifica--
ciones que estimare convenientes al objeto de estimular la
mixima colaboracidn econdmica de los sociocs siempre que sea
requerida por el desenvolvimiento de la Cooperativa.

Las aportaciones econémicas se actualizan cada ejerci
cio, teniendo en cuenta la desvalorizacidén de la moneda --
aplicada a los valores correspondientes del activo inmovi-
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lizado. Lo mismo para el abono de los intereses como en —-
los reintegros, se tienen en cuenta estas cifras corregi--
das.

La responsabilidad de los socios por las operaciones/
sociales estard limitada al valor de las aportaciones que/
se hayan obligado a realizar conforme a los Estatutos y a
los acuerdos validamente adoptados.

De los remanentes liquidos se destina un quince por -
ciento al Fonde de Reserva y otro tanto al Fondo de Obras/
Sociales. Estos porcentajes pueden ser alterados en el sen
tido de aumentar uno y disminuir otro, pero entre ambos no
podrén bajar del treinta por cilento. Se procede a consigng
ciones comunitarias mds amplias cuando el exlmen de la co-
yuntura y una equilibrada ponderacidén de resultados perso-
nales y sociales asli lo demandare.

El resto se distribuye en retornos cooperativos entre
los socios en proporcibén directa a la retribucidn de los =~
servicios prestados por cada uno de ellos.

El Fondo de Reserva se dedica en su totalidad a la fi
nanciacién del activo inmovilizado de la Cooperativa y no/
es repartible ni reintegrable, contribuyendo a la consoli-
dacibén de la entidad como Comunidad de Trabajo.

El FPondo de Obras Sociales se destina prevalentemente
al desarrollo de la infraestructura comunitaria apropiada/
para la aplicacidn progresiva de la igualdadde oportunida-
des de cultura y salud, con la promocidén de las correspon-
dientes instituciones culturales y asistenciales.

Para que el socio cooperativista no eluda su compromi-
so empresarial se prescribe en los Estatutos que para que/
la adjudicacidn de los retornos sea de libre disponibilidad
parcial o total por parte de cada socio, debe reunir éste/
las siguientes condiciones:

a — gque su aportacidn de socio sea suficiente para cubrir
el inmovilizado medio de un puesto de trabajo, deducil
das las inmovilizaciones financieras con cargo al Fon
do de Reserva;

b - gque el capital necesario para la ejecucidn competiti-
va de los programas de actividad de la empresa, quede
cubierto adecuadamente;

c - gue se haya adoptado y cudierto una retencidn solida-
ria suficientemente amplia para promover el acceso de
nuevos socios a la Cooperativa.

Los retornos no disponibles adjudicados en cada ejer-
cicio son consignados siempre a cada socio en su respecti-
va cuenta de aportacibn y con cargo a los mismos los so-~ -
cios pueden obtener créditos transferibles en la propor- -
cidn y en las condiciones que se adoptaren por relaciones/
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o pactos intercooperativos o entidades de crédito coopera-

En Normas de Régimen Interior se precisan las condi--

ciones referentes a Aportaciones,desembolso, liquidacidn,-
ampliaciones, aportacicnes intercooperativas, etc.

En resumen,

las aspiraciones econdmicas del cooperativista gravi-

tan sobre las rentas glokzles de la EMPRESA COOPERATIVA,
por lo gue

1 - antes del cierre anual del ejercicio econdmico y la -

fijacibn de las expresadas rentas, los socios dispon-
drén de anticipos cooperativos por su contribucidn la
boral y econdmica, que en concepto de anticipos labo-
rales, acomodadcs al nivel medio de remuneraciones de
la zona, responden a los presupuestos ordinarios ina-
plazables;

el retorno, distribucidn de excedentes, o el extorno,
absorcidn de pérdidas, constituyen férmulas iddbneas -
para complementar la administracidn cooperativa una -
vez llevado a cabo el cierre contable de cuentas de -
ejercicio, en el que serin computados como gastos el/
importe de los expresados anticipos cooperativos asi/
como las amortizaciones y correccidn de las desvalori
zaciones de las aportaciones;

los resultados positivos se aplican a los siguientes/
fines:

a - al Fondo Comunitario Irrepartible, destinado a la
congolidacidn de la EMPRESA COOPERATIVA debiendo/
ser materializado en valores inmovilizados de la/
misma,

b - al Fondo de Reserva Voluntaria, caso de haberse -
establecido estatutariamente con los fines preci-
SO,

¢ - al Fondo de Educacidbn y Obras Sociales para las -
aplicaciones que para el mismo fueren fijados por
los Estatutos o Disposiciones de b6rganos competen
tes,

d - el residuo se distribuird en forma de retornos --
proporcionalmente a las actividades de trabajo y/
de los servicios prestados o utilizados por los -
soclos, seguin criterios de wvaloracién y equivalen
cias previstos en los Estatutos,

e - la aplicacidn de los extornos en caso de pérdidas
0 en defecto de Fondos Voluntarios disponibles, -
se efectuard imputando a cada socio, proporcional
mente a las actividades de trabajo o servicios —--
utilizados o prestados por los socios, cancelando
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su importe con las pertinentes deducciones de las
cuentas de aportacidn a capital de los socios o -
modificacidn o descuento de anticipos correspon—-
dientes al siguiente ejercicio;

4 - las cantidades que de los remanentes liquidos se des-
tinen a los diversos fines responderan a imperativos/
de una ponderacidn equilibrada entre los que fueran -~
imputados a promocidn personal y comunitaria, sin que
globalmente se deje de acusar una progresién en el de
sarrolloc de las imputaciones comunitarias demandadas/
por las transformaciones y cambios requeridos por la
conciencia social.

REGIMEN ASISTENCIAL

Los socios de la EMPRESA COOPERATIVA no pueden consi-
derarse como trabajadores por cuenta ajena y al igual gue/
trabajan con recursos propios procuran satisfacer las pro-
pias necesidades de tipo asistencial al amparo de sus re—-
cursos individuales y comunitarios, administrativos y apli
cados coherentemente con el propio régimen cooperativo.

Excluidos en un principio del Ré&gimen comin de Seguri
dad Social, promovieron una ORGANIZACION PROPIA como MUTUA
DE PROVISION SOCIAL, adoptando posteriormente para la co--
bertura y satisfaccidn de algunas prestaciones la integra-
cidén en la MUTUALIDAD DE AUTONOMOS, en ejercicio de una so
lidaridad en escala social y cobertura media a través de -
la aludida Entidad, promoviendo en la Entidad de propia ~-
creacidén una accién complementaria maximalista o al menos
satisfactoria al nivel conjuntado de posibilidades persona
les y comunitarias mé&s amplias que las de quienes proceden
a ello a expensas individuales.,

Dado gque la principal funcidn del cooperativista es -
garantizar el desarrollo de la EMPRESA y esto entrafia un
proceso permanente de capitalizacidn y, por consiguente,
la promocidn de un patrimonio personal susceptible de em-—-
plearlc en la cobertura de las propias necesidades en cual
guier fase de la vida, han tratade de dotarse de prestac1o
nes mediante la conjunc1on y concierto de opciones de segu
ridad social de régimen general y especifica propia median
te férmulas que han sido sancionadas en la constitucién de
una MUTUA LIBRE denominada LAGUN-ARQO abierta a todos los =
cooperativistas.

Han procedido a una doble cotizacidn para concordar y
hacer viables las exigencias de uha sclidaridad nacional y
las propias posibilidades. Las prestaciones de jubilacidn,
de invalidez y de accidentes son las gue a efectos de dis-
frute al nivel Optimo requieren en virtud de la misma admi
nistracidén cooperativa un desdoblamiento v conjuncién en -
régimen comin y autdbnome, asi como otras prestaciones por/
su propia indole econdmica y el impacto que en su determina
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cidbn representa la responsabilidad personal, se prestan a
una organizacidén prevalentemente autdnoma, siempre que ta
les prestaciones globalmente incluyeran una mejora para -
los socios.

RELACIONES INTERCOOPERATIVAS

Una experiencia que arranca a impulsos de una clara/
conciencia de SOLIDARIDAD y de sus inmensas posibilidades,
confrontadas las ventajas de su aplicacidbdn en escala INTER
PERSONAL, cuya expresidén inicial es la comunidad de traba
jo y la EMPRESA COOPERATIVA no ha podido detener un proce
so de experiencia en dicha escala de solidaridad.

En efecto, no se tardé en vislumbrar las ventajas que
pudiera entrafiar para progresivamente tender a las dimen-
siones Optimas de EMPRESA MODERNA sin perder los valores-—
positivos de COMUNIDAD HUMANA mediante una escalada orga-
nizativa consistente en la promocidédn del COMPLEJO COCPERA
TIVO que hiciera compatibles las exigencias de la Comuni-
dad y de la Empresa. A este objeto se procedid a la insti
tucibébn del COMPLEJO INDUSTRIAL COOPERATIVO sobre la base/
de aquellas entidades o comunidades que aceptaran unas --
normas de relacidn y reciprocidad consitentes fundamental
mente en:

1 - transferencias de personal entre las mismas, man
teniende la vinculacidn societaria y desplazando
se a efectos funcionales y econdmicos a tono con
las circunstancias;

2 - transferencia de recursos econdmicos previo com-
promisos para llevarlo a cabo con fluidez y sen-
tido practico;

3 - reconversibén de resultados entre los constituyen
tes del COMPLEJO asi como la promocidn de aque--—
llos serviciocs apetecibles vy ventajosamente pro-
mocionables en accidn conjunta.

La viabilidad de los complejos se perfila atendiendo
a una complementariedad entre las empresas de base en sus
programas o planes o simple afinidad funcional y de hecho
existe una EXPERIENCIA en su promocidn.

Pero para un efectivo juego de SOLIDARIDAD DE MAS VAS
TO ALCANCE las primeras EMPRESAS COOPERATIVAS procedleron
a la institucidén de una Entidad Cooperativa de Crédito, -
denomlnada CAJA LABORAL POPULAR para el servicio social,-
econdémico, financiero y empresarial de las Cooperativas.

Mediante la integracidén y participacidén de las COOPE
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RATIVAS en esta Entidad se ha patentizado no solamente el
alcance de la SOLIDARIDAD INTERCOOPERATIVA, cuyas maximas
posibilidades se confrontan entre entidades afines o com-
plementarias, sino de la SOLIDARIDAD y comunicacidn y re-
ciprocidad INTERSECTORIAL de la SOLIDARIDAD COMUNITARIA.

OTRAS IMPLICACIONES

La EMPRESA COOPERATIVA fiel a su naturaleza comunita
ria debe ejercer una amplia influencia en toda su perife-
ria induciendo con el DESARROLLO y la conciencia social -
que comporta una profunda y variada transformacidn en to-
dos los niveles y ambitos de la relacibén y convivencia hu
mana y buen testimonio de ello ofrecen hoy agquellas zonas
en las que la EXPERIENCIA COOPERATIVA, bien conducida, ha
adquirido relieve,

La promocidén practica de OPCIONES DE EDUCACION, de -
TRABAJO, de SALUD Y ASISTENCIA, de OCIO Y ESPARCIMIENTO -
constituyen huena pauta para valorar efectivamente esta -
APORTACION COOPERATIVA, que partiendo de la movilizacidn
de valores humanos ha posido llegar a la disponibilidad -
de amplios recursos econdmicos, soporte de un BIENESTAR -
EXPANSIVO.



DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA COOPERATIVA

DE MONDRAGON

1 - OBSERVACION PRELIMINAR

La EXPERIENCIA COOPERATIVA, cuya mas notable aporta-
cibén es la EMPRESA COOPERATIVA esbozada en el precedente/
Capitulo, en cuanto a sus elementos constitutivos, entra-
Aa efectiva virtualidad como férmula de DESARROLLO en la/
coyuntura socio-econdmica, que viven los pueblos y se de-
be a ello el que vaya siendo objeto de atencidn y estudio
de hombres y grupos sensibilizados por exigencias de pro-
mocidn.

MONDRAGON, bajo el impulso y la inspiracidén de una -
CONCIENCIA COMUNITARIA, no ha cesado de ofrecernos REALI-
ZACIONES constantes y progresivas en los diversos campos/
de interés humano antes y después de la institucidn de la
primera EMPRESA COOPERATIVA, piloto, bajo modalidad aso=-
ciativa tanto de COOPERATIVA como de Ley de Asoclaciones.

En otras zonas las REALIZACIONES han tenido diversos
impulsos originarios al margen de la EXPERIENCIA de MON--
DRAGON, si bien posteriormente algunas de esas REALIZACIO
NES han llegado a adoptar la NORMATIVA organizativa de --
las realizaciones de Mondragén e inclusc han llegado no -
pocas a orbitarse en el circulo de expedientes y compromi
sos de SOLIDARIDAD INTERCOOPERATIVA o INTERCOMUNITARIA de
las entidades més vigorosamente desarrolladas de la EXPE-
RIENCIA COOPERATIVA DE MONDRAGON.

Distinguiremos para una inteligencia mejor las REALIL
ZACIONES de MONDRAGON, que mAs o menos act@an en calidad/
de pioneras, con caracter totalmente abierto hacia las de
més, ofrecilendo permanentemente a la atencidn de cuantos/
tienen interés, los resultados de su experiencia, y las =
de otras zonas, igualmente meritorias, pero tal vez sin -
haber llegado a un nOcleo de hombres y realizaciones tan/
definido.

2 — ACTUALIDAD

Es indudable la actualidad de la EXPERIENCIA COOPERA
TIVA, gue interesa a notables contingentes de hombres y -
grupos dinamicos de diversas zonas, movilizados por nece-
sidades de impulsar el desarrollo de las mismas o de con-
tribuir eficazmente a transformaciones socio-econdmicas -
consonantes con la cultura o la sensibilidad actuales.

En la medida que se acusa el impacto del progreso —-—
tecnologlco A de la aceleracidén en el campo de las activi
dades econbdémicas, las clasicas estructuras y empresas no/
pueden menos de evidenciar su propio desfase para mantener



se o desarrcollarse a tono con las circunstancias: singu-
larmente acusan su impotencia o insuficiencia no pocas -
empresas de tipo famlliar o con contingente de trabajado
res y empleados conscientes de las posibilidades e insa-
tisfechos de la situacidn y perspectivas de sus empresas.
En .estos casos, cada dia mas numercsos, una buen interpre
tacidén de 1la promoc1on cocoperativa, entendiendo por ellio
Ta socializacién de la gestidn, de las tasas de inversidn
y de los resultados, indiscriminada o inseparablemente, -
puede significar una OPCION de relevo de fuerzas vy cambio
de métodos para el DESARROLLO de nuestros pueblos.

Naturalmente, la toma de conciencia de esta problemd
tica variada y compleja que no pueden menos de acusar -
nuestros hombres y nuestros pueblos en la medida que se/
eleva su nivel cultural medio y progresa la conciencia -
social requiere algo mas gue preocuparncs por la promo-
cidn alsladas espontanea, de empresas COOperatlvauo ha--
bia que otorgar mucha mayor atencién al MOVIMIENTO COOPE
RATIVO y a sus posibilidades en funcibén del ejercicio y/
aplicacidén préctica de afanes de promocidén humana y So~-
cial.

MONDRAGON y sus REALIZACIONES COOPERATIVAS soportan
de hecho una carga desmesurada a propias y exclusivas —-
expensas para atender a no pocas personas Yy problemas -—-
gue se les plantean: es decir, desempefian una FUNCION PU
BLICA con medios de entidades privadas: de ordinario se/
trata de problemas en los gque la ap@laulon y la SOLIDART
DAD, cuya bhandera ha levantado Mondragdbn, parece obllgar
le mas allad de sus discretas posibilidades.

3 —~ REALIZACIONES COMUNITARIAS

Estas realizaciones se han llevado a cabo al amparo
de la Ley de Asociaciones o bajo la modalidad de Asocia--
cidén o Cooperativa, segin la época, la indole de los co-
laboradores directos o exigencias de tipo administrativo.
Renunciamos a especificar los motivos concretos por los/
que en cada caso se recurrid a una u otra férmula para -
en todos los casos hacer COOPERACION, sobre amplia base/
participativa y autogestidn.

Globalizaremos tales realizaciones bajo dos epigra-
fes mas significativos: SERVICIOS y PRODUCCION.

COOPERATIVAS DIVERSAS

- COMERCD,; de Consumo, con varios puntos de distri~
bucidén de ambitec regional.

- SAN VICENTE y MONDRAGONESA DEL HOGAR, Cooperativas
de Viviendas, de &mbito local.

- LIGA DE EDUCACION ¥ CULTURA, de Enseflanzas Técni--
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cas de grado medio, de ambito comarcal.

- ALECOCOP, de produccidn y servicios, de alumnos de
ensefianzas técnicas, de ambito comarcal.
(Actividad Laboral Escolar Cooperativo).

- AUZO-LAGUN, de promocidn de servicios asistencia--

les para los nifios y el hogar, de &ambito
comarcal, integrada por mujeres.

ASOCTACIONES

ASOCIACION MONDRAGONESA DEL HOGAR, entidad benéfi-
co constructora, para promocién de vivien
da socilal.

JUVENTUD DEPORTIVA DE MONDRAGON, para la promocién
de educaciébn fisica, del deporte y espar
cimiento sccial.

LIGA DE ASISTENCIA Y EDUCACION, para la promocidn/
de accidn asistencid concorde con exigen
cias progresivas de la sclidaridad huma-
na, complementaria de las prestaciones -
comunes © especifica a tenor de las cir-
cunstancias y aspiraciones no satisfe- -
chas, de ambito comarcal.

ALMEN, Asociacibdn Leniz Mancomunidad Escolar, para
la promocibn y atenciones de enseflanza -
media, de ambito comarcal.

I

COLEGIO MENOR VITERI, Residencia y accidén educati-
va de alumnos de ensefianzas de grado me-
dio.

COOPERATIVAS DE PRODUCCION INDUSTRIAL

~ ULGOR, de electrodomésticos.

—~ ARRASATE, de Maguinaria Especial de Produccidén en/
serie para manipulacidén de chapa.

- COPRECI, de componentes de Mecénica de Precisidn.
~ FAGOR ELECTROTECNICA, de Rectificadores de corrien
te de Selenio y Silicio y Componentes de

Electrénica.

- EDERLAN, de Metalurgia: fundicidn inyectada y malea
bles

- AMAT, de Accesorios de Tuberla, "fittigs" y acero/
maleable.



- L.A.N.A., Cooperativa de Industrializacidén y Comer
cializacidbn de Leche, Productos Lacteos
y Forestales, de ambito comarcal.

CAJA LABORAL POPULAR, Cooperativa de Crédito, de -
ambito regional.

- LAGUN-ARO, Mutua de Previsidén Social, de ambito re
gional, para promocidn y prestaciones --—
asistenciales complementarias o especifi
cas que interesan a los socios de las —-
Cooperativas de Produccidn. Esta consti-
tuida como MUTUA VOLUNTARIA v resgistra-
da como tal.

S

~ DESARROLLO

Como exponentes del desarrollo efectivo de las enti-
dades cooperativas, y mas concretamente de las de produc-—
cién industrial, que son las gue se han desenvuelto con -
arreglo a los principios y normas consignadas precedente-
mente como caracteristicas de la EMPRESA COOPERATIVA, ofre
cemos los datos més significativos de INMOVILIzZADO que re
flejan el esfuerzo de ahorro e inversibn, si bien es pre-
ciso advertir que en tales cifras se incluyen los CREDI--
TOS obtenidos por las entidades cooperativas en concepto/
de préstamos individuales y colectivos, asi como log re—-
sultados obtenidos en su gestibén empresarial.

Bajo ¢l aspecto de aportaciones y ayudas foréneas, -
la més notable la constituyen los préstamos otorgados a -
sus socios por el FONDO NACIONAL DE PROTECCION AL TRABAJO,
del MINISTERIO DE TRABAJO. Queremos dejar constancia de -
la importancia de tales créditos, asi como de las relacio
nes Optimas de todo el conjunto de las Cooperativas con -
el MINISTERIO DE TRABAJO, asi como con la Organizacidén —-
Sindical.

Otro dato significativo constituye el PERSONAL impli
cado social y econdmicamente en concepto de SOCIOS, puesto
que fuera de excepciones en estas Cooperativas asociadas/
en CAJA LABORAL POPULAR, es preciso para su admisién que/
tal requisito se cumpla sin atenuantes.

Las VENTAS son ctro punto de referencia para perca--—
tarse de su nivel de desarrollo y efectividad econdmica.-
Naturalmente en orden a las ventas hay que observar que -
no tienen la misma importancia en cuanto a reflejar su —-
contribucidn econdmica directa de unos campos de activi--
dad a otros, en los que el valor afiadido difiere Yy con —-
ello la contribucidén directa de la Entidad titular en sus
resultados finales.



CONSTRUCCION
BIENES DURADEROS

COOPERATIVAS DE MCONDRAGON

Nmero Tnmovilizado " Personal Ventas
6 Vel 87, 372+ 653 3.305 2.433.593.,000

COOPERATIVAS ASOCIADAS

Namero Inmovilizado Personal Ventas
32 765,.731.441 2,302 1.508.808,.000

Las producciones industriales més caracteristicas --
son de BIENES DE EQUIPO, FUNDICION Y FORJA, PRODUCTOS IN=-
TERMEDIOS, CONSTRUCCION y BIENES DE CONSUMO DURARERC, en/
cada una dL cuyas actividades se distribuyen las 38 Coope
rativas que tomamos en cuenta de la siguiente forma, en -
cuanto a Valores mas expresivos antes aludidos:

NGmero Inmovilizado Personal Ventas
BIENES DI EJUIPQ 11 413,497,327 1s522 698,117.000
FUNDICION Y FORJA 4 173.846.181 419 276,453,000
INTERMEDIOS 12 470.018.667 1.547 758.347.000
5 134.392.056 568 386.129.000
5 158..502,.3506 2.075 1.753.849,000
PRODUCTOS DEL CAMPO 1 12.446,076 52 68.908.000

Los aludidos datos estin tomados del cierre del Ejer
cicio 1968.

CAJA LABORAL POPULAR

El despliegue y la aceptacidén de CAJA LABORAIL, POPU-
LAR constituye uno de los aspectos y testimonios més feha
cientes de la penetracién de la inquietud cooperativa en/
la regibn.

Al amparo de hombres o cumunidades resueltos a ac- /
tuar y encarnar la gestidn social mediante la fbérmula coo
perativa inmediatamente o en un futuro prbéximo, CAJA LABO
RAL POPULAR amplia su zona de influencia y promociona nue
vos centros de desarrollo.

El cierré del Ejercicio 1968 acusa esta su expansibn
a través de los siguientes datos:

000//000



