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kdo. P. De José M2 Aritzmendi
Lscuela de Formacién Profesional
MONDERAGON : .

Mi estimado amigo: Le agradezco mucho su carta del 22 del actual y
las explicaciones de sus siempre acertados proyectos. Me yermito escri-
birle nuevamente,yguﬁe siento obligado a explicarle el resultado de mig—
conversaciones cbn el Sr, Larrafiaga y agradecerle el grado de confiden-
cia,o mds vien el srado de confianza que Vd. ha puesto en mi,en inmere-
cida reciprocidad al que yo he puesto en Vd.

El Sr. Larrafiaga puede explicarle nuestra entrevista., Le envio copia
de la carta que le he escrito;pero he de ampliarle las razones de todo
ello,

Han suprimido lo de S, Sebastian de los Reyes He recibido unas razo-
nes,que cada vez entiendo menos,ante hechos as{ hay que imaginar que
hay otros motivos,los cuales no puedo,por las razones que sSean,conocer.
Por qué el hecho es muy claro: mantener lo que aguf habia no les cos-
taba nada por mi parte y el gasto general era muy pequefio,a cambio de
una eficacia evidente. Mis ideas 1ban canalizadag Yy practicamente rea-
lizadas a traves de S. Sebasiian de los Reyes al grupo de investigado-
res que allf quieren poner. A cambio de ésto prefieren que yo vaya a
Mondragdén una vez al mes,candome por ello cien mil pesetas., Mi primer
impulso fué decirles que no queria nada por ese viaje mensual,pero pensé
podian interpretarlo,como el pretexto ,por mi parte,de no geguir cola-
borando,ya que Larrafiaga me dijo en una ocasibn,que ni ellos querian
que yo les regalase nada,ni ellos a mf tampoco. Pero yo Plenso:gpueden
esag pesetas,prejuzgar una labdr? mds adn spueden ser el precio de una
0 de cien ideas?. No es ¢eta la cuestidn Y no lo ha sido hasta ahora,
por mi parte,ya que no una,sino muchas ideas han sido ya realidad,sin
que haya reclamado nada por ellas. Siempre he precorizado,premiar al
equipo,con los propios ingresos que €1 haya producido. Lstoy seguro
que hay algo que no entiendo. Pero algo ee ha avanzado hacia lo que
creo serd el finaljpor lo oido,el grupo investigador no serZ de FAGOR
sino de ULARCO. E1 plazo de é€sta experiencia es de ur afio. Y dentro
de un aflo (que pasa tan pronto) scual serd la formula?.

4 lo largo de la conversacién,tuve la impresidn (muy personal) que
no son ni Larraflaga ni Mongelos,los mds convercidos de la decisidn y
orientaciones nuevas gue han tomado.

Froximemente,creo que el dfa nueve,vendran a Madrid. Entretanto y



ésta es mi pera,seguimos parados. ;No habrd demasiacas opiniones,que
impiden andar?. Me viene a la memoria la frase de Napoledn:;quieres
que un asunto triunfe?,ddselo a un hombre; quierem que fracasé?,daselo
& una comisién' Ya comprendo que las cosas ,no son asf de radicaler
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pero en muchas; ocaesiones,hay comigiones, qgue son mas un freno que un
medio de contraste de péfecereﬁ. .
Perdén,D. Jose M2 por éstas cartas,que le restan tiempo,pero crea-
“me,leo hago eon el buen propbsito,de ver si' hay modo de dohseguir que
un dfa,pueda esa gran obra ser completada,por lo gue yz es norma en
todas las’ grandes empresas:ura Divwisidn de‘InVestigacidn eficiente.
‘o 8in mf,e conmigo,como simple pedn.  *
il U Le saluda con'el afecto'de siémpre
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