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LA EXPERIENCIA COOPERATIVA DE
MONDRAGON

UNA PROYECCION REALISTA

La "EXPERIENCIA COOPERATIVA DE MONDRAGON" procede de Il
toma de conciencia de las realidades socio-econdmicas de
una zona en fase de desarrolleo.la toma de conciencia realizan
quienes a su vez se sienten impulsados e interesados por una
accidn transformadora en aras de su conciencia humana y s®cial
al objeto de hacer wviable un proceso mantendédo y progresive
de promocidn y bienestar social,

Entrafia fundamentalmente una accidn consistente en un proceso
vital de asimilacidn y elaboracidn de recursos y mdtodos para
acelerar e intensificar un DESARROLIO que indesdodablemente sea
SCCIAL y ECONOMICO sobre el soporte de TRABAJO y SOLIDARIDAD.

La CAPACITACION humana y tecnicz iavol@ieradas en una accidn
educativa polivalente y consiguiente intexrds organizative es
el presupuesto previo en cuya efectividad se golarizan y con-
centran los esfuerzos de la poblacidn en fase previa a la
experiencia cooperativa especlficac.is decir,la convocatoria
para la COOPERACION precise para SOCIALIZAR las opciones de
educacidn interesa y mueve a2 los mds alumbrando de esta for-
ma no solo nuevas expectativas para las nuevas generaciones
sino disponidndose pars emprender la marcha comdn hacia nuevas
fronteras socio-econdmicas todas las fuerzas vivas.

La mentalizacidn con objetives y esfuerzos precisos pamm
las nuevas fronteras asequibles mediante transformaciones con-
cretas se efectua a traves de apelaciones con resonancias cada
vez mde concretas y vigoresas en virtud del testimonio social
o mejor dicho de vivencias y compromisos reales de grupos cada
vez mis nutridos y acreditados.los objetivos apetecibles cuya
consecucidn interesare efectivamente corresponden a un plmn
de socializacidn y autogestidn,libremente compartible y objeti-
vamente realizable,en la medida que los unos prescindieran
de apoltronarse en getos u otros de conformarse con la fulmi-
nacidn sistemditica de anatemas para aglutinar fuerzas en reci-
procidades y cooperacidn construeiivas.BEl DIALOGO fluido entre
todas las fuerzas por eancima de matizaciones mids o menos secun-
darias y discriminatorias,es el procedimiento con el que las
respectivas especulaciones o preferencias idealdgicas se ponen
al servicio de objetivos comunes y vealizables,

La COOPERACION vivida y ensayada en la resolucidn de proble-
maes mis comunes aun cuando no fueren los mds importantes de
cada sector o coatingente husano,induce a todos a tomar pwsicio-
nes tento mlds prometedoras cuanto los mejor capacitados sben
corresponder sin defraudar a los mds.les efirmaciones com "saber
¢s poder” ,0 "hay que socinlizar el saber pars democratizar el
poder” ,cmmo ¢l de cue " el hombre no tento nace cuanto se hace
por la educacidn",alcanzan resonancias y mdximo eco populmr
en la medida que se presentan al alcance de ia observacidn
comlin protagonistas,que hacen suya la divida,igualmente apete-
cible donde la sensibilidad y la conciencia de valores humanos
es algo mds que simple formulacida.

Esta divisa que preludia la EXPERIENCIA COOPERATIVA DE MONDRA-
GON es: :

"Actuar y no ganar,Bregres y no poseer,Progresar y no
dominar”.,




VIRTUALIDAD EFECTIVA

La toma de conciencia de las realidades de las gue se parte
se complementa con la i{dea clara de la meta que se desea ml-
cenzarl.il ideal o idealismo compartido por los protagonistas
de la EXPERIENCIA COCPERATIVA de Mondregdn ha consistide en
seber convertir le buenn ides de 1o weforme de la cmpresa en
ESTATUTOS y NORMAS de aeccidn con el consiguiengie compromiso
de realizarlos.

Lo que ha contribuido a dar mdxima efectividad he sido sin
dude el que los mds capacitados hayan sido al propio tiempo
los mds profundamente implicados en a2ctitud de atencidn a
les ads o todos.Indudablemente el testimonio de los menos
mds comoranetidos movilizd sin veservas a todos desencade-
nando un proceso de zupevacidn en todos cuantos han ejevcii-
de opclones de participacida claremente prefijadas.

El hecho de acometer una EXPERIENCIA COOPERATIVA sin hipo-
teeas ni convencionzlismos con planteamientos derivados

de-lz CONCIENCIA HUMANA y SOCIAL de nueves Pfuerzas on decm—
rrolle ha coniribuide a gque por mddeastos cue fuerzan los ori-

genes s tratora de alcanzar nuovas metas en 2ecelerada y pro-
funde evolucidn sucesivamenta apoyada en realizaciones.

Todas las fuerzas comprometidas han vivido mds pendientes
de promover y afianzar las nuevas construcciones cue de ata-
car las eaducas o de apuntalarlas,eonscientes tanto de que
nada es acabado o perfecto como de gue todo es perfectible
y me jorsble,

"Siempre hay un paso mds cue dar” ha side. la sctitud con-
ductora de la EXPERIENCIA cefiida 2 cun campe y a unos mdtwdos
nuevos de accidn econdmico-social sin disputar opciones o rea-
lizaciones precedentes a nadiespracticamente la EXPERIENCIA
ha supuesto dezde la movilizacidn de nuevas fuerzas hasta
el desarvollo de nueves programas de aetividad con nuevos
ndtodos de plens autogestidn. ‘

Ia efectividad ha derivade del hecho de cue en los plantea-
mientos de EMPRESA y COOPERATIVA nadie he sido poco como tam-
poco todoiunos por otros y con otrog integrades en COMUNIDAD
con plena impliczcidn pevrsonal y cooperacidn articulada racio-

¥y tecnicamente como adecuadamente equipada y planifi-
han sido los factores de efectividad,

LMPRESA v COOPERATIVA

La EXPERIENCIA ha correspondido a una concepcidn en la mue
1o socicl debe acreditarse por lo econdmice ne menos gue lo
econdnico debe autentificarse por lo social.

La ORGANIZACION ha sido ua factor clave:lo ha side en primer
lugar al objeto de que mediante la misma proyectada a la bus~
queda sistemdtica de dptimos coefiecientes de preoductividad
condujera a ln maximaarmonizacidn de aspiraciones de unos y
otros,de los productores y ‘de los consumideores en la medida
que hiciera wviable ua proceso de costos decrecientes y resul-
tados progresivesiun optimo emples de vecurses,

Lgs Egeggu ?gianes de racionalizacidn,plenificacidn,movividi-
_ ¥y adécuacidn del mismo a la aectividad y puesto de trabajo,

equipamiento y tecnologla,ahorro e inversidn e ianovacidn
- eoms fTormacidn y veconversidn profesionsl,econstituyen objeti-
- vos de tal rango en la HNPRESAbroyectada,que el estudio v la

cada
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forma de materializarlos o institucionalizarloes demand& la
- mAxrina ateneidn de los promotores. :

Los promotoves familiarizados con 1z idea de que la ZMPRESA
- 0o puede y debe perder ninguna de las virtualidades de eficien-
cia por el hecho deyue en la misma los VALORES HIHANOGS disfru-—
ten de neta prevalencia sobve los REGURSCS puramente econdmi-
cos o materizles,antes bidn dohe por ollo micme acentuar su
eficiencia y calidad,optaron por la fdvmula cooperativa en
cuanto le audienecia y aval de las personzs,como el Sr.Del
Arcoj,accedieron a oporgar su avel gue garaniizara las defiicien-
eias de las disposiciones cooperativas vigentes o el fiesgo
de interpretaciones rvestrictivas de las mismas.

En 1956 se alsboraron los ESTATUTOS SOCIALES para la EMRESA
matriz y experiuental con cuya promccidn se inicia la EXPERIEN-
CIA COOPERATIVA de MOiDquOH,qua en Techas posteriores serd
agreedors no solozenteVaudienecias sino alieatos y &apoyos de
diversos organismos de Administracidn Plblieaysingularmente
del Ministerio de Trabajo y de sus diversos Departamentos.

Tfeelivanente le iniciativa saancionada coa les ESTATUTOS
pregantades es la COOPERATIVA ULGOR: justamente es una BMPRESA
COOPERALIVA tal como deseaban los promotores,entidad: idonea
- para DESARROLIQ ELCONCHICC y TRANSFORMACION S0CIALJepte para
canalizar las cnergta_ de hombres y comunidades 'inguietas
y dindnionsiompresa del presente con futu¥o,comunidad humana
plenancate aubogestionadagcentro laboral adeocuadomente equi-
nada can-vi+qltdnd para adeeuarse a la evolucidn gue preside
la vidae Frighid

MADUREZ Y PHOGRESD
- Aeveditada 'de partida una madurez y la voluntad de progreso
. mediante Jos proplos 'presupuestos de racion-lidad y participa—
' ¢idn ‘plena o autogestida de la KIPRESA COUPERATIVA configura
en los ESTATUTOS SOCIALES y REGLAMNINTOS 'COMPLMENTARIOS aBop-
spucde diiadirse gque objetivamente se evidencian en l®

- que denomina y califica de "signo de la misms consistente
- la participacidn e intecracida pregresiva en el guehacer
golectivo®

La solidaridad interpersonsl en cuya virtud se instituye
la COOUPERATIVA o CONUNIDAD LABORAL,se vigoriza ulteriormente
con la regulecidn de la “golidaridad intercomunitaria” o ins—
titueidn de los “comple jos cooperatives en eorraspondencﬁi
a las afinidades o complementariedades apelszbles entre sus
miembros con las consiguintes normas de transferencias de
recursos tanto humanos como econdmicos culminados con las
reconversiones de resuliados en interds coalin,

Otro pase ulterior de asociacidn cooperativa instrumernba-
lizada con medios idoneos para plena efectividad afirma y
eongolida "la solidaridad intersectorial o intercooperativa®
da mayor interds.Bste proceso de desarrolle institucional
se mantiene vigente & partir de 1959,fecha en la que de opm-
plejo cooperative inicial se instrumentaliza la asociacidn
¥ relacidn cooperativa a efectos de recippocidad y ayuda
polivalente.la Tigura de cooperativa de erddito ofrece la ba-
se mlaima para que posteriormente y con normativa elaboralla
¥y contrastada debidamente dard lugar a la institucida formal
de una MUtua Libre de Previsida Social y Cooperativas de
Servicios.




Algunas de estas previsiones y experiencias deben aguardar
2 la promulgecidn del Nuevo Reglamento Yeneral de Cooperati-
vas ¢ inclhmom olras manicnerse otras en condiciones un tan—
to precarias de orgenizacidn en esperz de la LEY DE COOPERA-
CION que se desez y se espera sea cauce adecuado para empresa-
rializar sin mengua de ningun veouisito cooperative mis ampli-
as_iniciajivag de ! eg v gogiedad evolucionados.

La pvo:a{a.%ﬁﬁlﬁﬁm EO%Pﬁﬁﬁi’ﬁE vivida y experimentada
en este caso en la PRODUCCION,en los SERVICIOS,en el CALED,
en el MAR o PRSCA,como en el CONSUMO y CREEDITO,en permanente
crecimiento epn incuestionable eficiencia,induce tanto a los
propics protagonistas de la misme como observadores suyoes
& calificar les OPCIONES DE EMPRESA COOFPERATIVA como alterna-
tive u oportunidad vdlida para la RRFORMA de la EMPRESA sine
gularmente pera guiemes y donde la toma de conciencia de
VALORES HUUANOS concuerde con capacidad de iniciativa erendora
¥ voluntad de superacidn colectivamente compartida.

DESARROLLO

La FXPERIENCIA COOPURATIVA se ha apoyado en l2 indesdodmble
implicacidn del SOCIO en funciones lavarales y empresariales,
en ol shorve y l= javersidn y consisuiente sutogestidn,cons-
cientes y vresponsables de imperativos v alvance de la tecni-
ficacidn y planificacidn,del equipamienio e innovacidn,es
decir de ORGANIZACION en todas las vertientes y dimensidn

En el Sector Industrial so vegistran COOPERATIVAS de PUNDI-
CIIN y PORJA,dc BIRNES DE EQUIPO,de BIENES INTERMEDIOS ,de
BISNES DE CONSUIO DURADERO y de ONSTRUGCION,encuadrados en
regimen de COMPLEJO COOPERATIVO un contingente de los mismos
asl como tambidn Asociadostaproximademente 1e.000 trabajadores.

En el Sector de SERVICIOS figuran desde un COMPLEJO EDUCATI-
VO con varias entidades autdnomas hasta la MUTUA LIBRE de
ggivggégg Sg%%%% econ unos diez mil cotizantes y alrededor de 30

Pn la PESCA S a'15 Cooperativas integradas en un COMPLEJO
COOPBRATIVO y en 23 Campo cuatro Cooperativas comarcales.

En el CONSUMO los =ocies encuadrados son 26,000 econ 320
mds de dedicacidn total a2 su servicio iguslmente socios,
con 27 puntos de distribucidn.

La COOPERATIVA do CREDITO dispone de sessnta oficinas dis-
trivuidas en toda la regidn.

Huelgan en este momento refereacias mds pormenorizadas
como sin ularizaciones personales si bidn la COOPIRACION
son los HOUBRES y la dimensida de la misma proviene de la
calidad humena y social de sus protagonistas.

Lo capacidad,ls honestidad y dediczeidn de los menos y mejor
preparados y dispuecstos puesta al servicio de los mds no
pucde menos de desencadenar un proceso de estimulo y emula-
cidn y por tonto un DESARROLIO polifacdtice.

4Cdmo mejor que con lz adopeidn de un regimen de solidaridad
libremente compartida y vivida puede afirmarse l= sustitucidn
del cl3sico lucro por el de servicieo en la ENPRESA para que
sin reservas se la calificue sustantivamente de COOPERATIVA?

dEn qud forme mdc prometedora cabe vealizar lo que se ha
- denominado el priancipio de puerts ablerta y adhesidn libre
gue con la coastante promocidn de opciones de participaci®dn?

dNo se induce acaso una servidumbre o supeditacidn de los
recurzos econdmicos a los humanos cuando loz hombres optan
- por protagonizar sin intermediaciones extrafias en PROCESO
de DESARROLIO sin cuyo requisito pudieran quedar en alsun
eredo ociosos loc recurcos econdmicns v eonsimxientaman-gg/é“‘“‘{“-)
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UNA VIVENCIA

Le propia EXPERIENCIA COOPERATIVA en curso ha sido la
inspiradora y la animadors permanente del aludido desarrollo.
Los que la protagonizaron en ofigea lo hicioron con gran
aperturayen avas de plans confianza en ol hombre y en los
- hombres para cue lan apeciones de participacidn fueran mixii-
mas en la medida que cade aspirente por su lado accediera
en las mismas condiciones de mixime implicacidn y apertura.

L1 cue en las precedentes referencias sobreszlgan datos
positivos no significa aque una BXPERIEHCIA de esta lndole
no comporte difioultades y ecurencias.Dado el dectino y la
Yndele de este comenbtarie pueda disculparse elloine poroue
do. hecho los aspectos negativos no entrafien lecciones vili-
das que sin duda han de ser utilizadzs en la megora y perfeccio-
pamfento de lo que en la actualidad pudiers interesar mayores
contingentes cue hasta el preseatelse aspirz a gque no tante
mediante andiencias bendveolas cuanto por DISPOSIBICNES COOPE-
RATIVAS setualizedas sea viable un COOPERATIVISHO sano ¥y
vigoroso en cnmpefios del dla y del fubturo con hombres iguslk
mente coucientizados y exigenies en la promocidn y prevalam -
eia de VALORES HIANOS Y SOCIALES

Tal vez 21 pensar que "l verﬂaﬂ que no se canta se traicio-
aa”  hemos podido actuar de panegivistas Y aue de cronistas
o comentaristos indiferentesiseguimos pensando de todas for-
mas que la & y la confianza en VALORES HUMANOS se posporne
mds do lo debido en las apelsciones desarrollistas del dla

UN HONENAJE

Los Rhémensjes de verdad es dificil rendir sin desmitificar
algunas ciriduciones o desgvanecer otros complejos,

Bl Svr.ffel Arco para los protagonistes de le EXPERIENCIA
COOPERATIVA os ol roprosentants gennine de otros muchos
que asl mismoe con su audiocnciz behdvola como apoyo discreto
no son figuras andnimes en el Animo y esplritu de los parti-
cipantes en esta NXPRRIBNCTIA.

A nadie se le occulba la multiplicidad de facetas como multi-
tud de relaclfones v colaboraciones nue ge hen tenido que
sumar en proceso tan complejo.

Guede constaneis de nue donde tode se ha ejecutado en
SOLIDARIO deben ser en vlogue acreedores al reconocimiento
todos cuantos se saben colaboradores.Rralmente teles colabo-
raciones se han ido multiplicande y por ello los protagonisgas
mis significativos como los partiecimntes coascientes deben
saber contener lacs tentaciones de presuncidn en arass de la
verdad y de 12 jJusticic.Desde todo un pueblo hasta sus recto-
res deben tener un lugar en losz covazeones de todos los coope-
rativistes,.

Mondragdn Octubre de 1972




