AMIGOS DE AECOOP

l-Dar la bienvenida a una embajada como la de AECOOP no es un
acto protocolario sino una corazonada espontanea y cidlida casi
incontenible para quienes se hallan en este CENTRO generado

en perlodo de no pocas incompabilidades y reservas de todo tipo
en virtud de un esplritu de COOPERACION de clases y fuerzas dis-
pares y reconocido tambidn como VIVERO de COOPERATIVISTAS,para
guienes el trasplante y la expansidn son exigencias vitales.

Es por ello que al presente trata tambidn de tensar sus esfuer-
zos para segulr progresando con la mira puesta en seguir contri-
buyendo a la vigorizacidn y generalizacidn de nuevas y progresi-
vas iniciativas de COOPERACION en el ambito que pudiera ser EFI-
CIENTE su contribucidn.

2-Pero el hombre con todo lo que el CORAZON pudiera representar
de noble o deidentificarse con los IDEALES,no debe actuar a es-
paldas de la MENTE y por ello debe tambidn tener presentes a la
hora de ACTUAR antes o despues de ADMIRAR o CONTEMPLAR los impe-
rativos de la racionalidad,de la previsidn,del cidlculo,de la pla-
nificacidn.Por todo ello aqul se ha tratado de familiarizarse

con las buenas IDEAS con la necesidad de traducirlas en primera
instancia en PALABRAS,en COMUNICACION abierta y espontanea,para

a su vez tra%ar de convertirlas en REALIDADES o REALIZACIONES,con
cuyo contraste : : -

no pocas veces se precisa atemparar nobles impul-
sos y todo ello en beneficio de una ERICIENCIA sin cuyo requisito
lo mgjor acaba siendo enemigo de lo bueno.

3-A partir de algo tan evidente como SABER es PODER y para de-
mocratizar el poder hay que SOCIALIZAR EL SABER en este CENTRO
llegabamos todos a una conclusidn tan elemental y por otra parte
tan vital como la de gue EL SABER SOCIALIZADO se debe acreditar
y autentificar en aras de los valores humanos con el HACER S0LI-
DARIO®

E1 SABER SOCIALIZADO y el HACER SOLIDARIO praeticamente iden-
tificados constituyen la clave de la COOPERACION,cuya toma de
conciencia a su vez ha podido traducirse en la ERICIENCIA de
la EXPERIENCIA COOPERATIVA de MONDRAGON y de su DESARROLLO.

4~-Ta EFICIENCIA se deriva biasicamente no tanto de una solidari-
dad cuantitativamente significativa sino mds bidn cuzlitativamen-
te discriminada:o dicho en otros t2rminos la SOLIDARIDAD es
fecuhda y eficiente cuanto se alimenta con lo que le otorgan

quienes mds saben y pueden y por ello a su costa si bidn no
sin correspondencia de todos.Pero la correspondencia de los.més
es algo que fluye en la medida que los menos pero mejor equipados

y dotados actuan sin reserva con generosidad y ejemplaridad.

Si a ello afiadimos que al presente la ERICIENCIA es ya un valor
gue resmplaza a lo que precedentemente haya podido significar la
misma propiedad o autoridad disfrutada y ejercida c,mo PODERZ
no nos costard explicarnos los fendmenos de desarrollo y expan-
5idn sin dificultades en el ambito de actividades y gestidn huma-
na.

En este CENTRO nada puede registrarse con tanta satisfaccidn
y verdad como el espi®itu de SCLIDARIDAD de los hombres que pro-
tagonizan la EXPERIRNCIA COOPERATIVA DE MONDRAGON,quienes de esta
forma han estado al servicio de la COOPERACION con el CORAZON y
la MENTE y consiguientemente con EFICIENCIA fuera de duda.
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5—-La vida y la realidad son siempre alko complejo.Precisamente
porque no nos pueden satisfacer las ideas en tanto no sapheramos
convertirlas en realizaciones la cooperazcidn gque mds precisamos
es la que comsiste no tanto en reconocer lo que pudiera haber

de logrado en nuestras actividades sino lo que les falta para

me jorarlas,que los directamente no afectados e implicados pueden

objetivizar mejor.Esta visita de una entidad como AECOOP consti-
tuye una oportunidad en la que NOSOTROS,los de CASA gque pudieramos

decir wulgarmente,nos CALITARAMOS para escuclar a otros,en todo
caso manfenipndonos en actitud de correcponder a sus iaterrogan-
Hes » 'uwlas.Por eso concluyo este saludo con el ruego de que
Uds. se preocupen mds que de reconocer y admirar lo que hallaren
de bueno en ests EXPERIENCIA sefialarnos lo que a su entender y
saber precisare de busaueda de mejores formas o mdtodos para que
de esta forma nosotros cimentaramos mejor lo que en la partida

y marcha de esta EXPERIENLEA estimamos ha de ser lo fundamental
mas alld de cada comunidad,celula activa,la CONTRIBUCION EFICIENTE
a las TRANSFORMACIONES SOCIP-ECONOMICAS de mas amplia proyeccidn
y contenido.Si algo nos espanta es reconstituirnos en circulos
de biienpensantes o comunidades burguesas insensibles o entrafias
al MUNDO DEL TRABAJO,al mundo que necesita ecelarar la EVOIUCION
y DESARROLLO en transformacidn progresiva.

Desde nuestra optica tenemos la sensacidn de que a un cooperati-
vismo sano,progresivo,le esperan buenas opciones en nuestra regidn,
derivadas tanto en virtud de las RECONVERSIONES exigirdas por pre-
siones sociales como necesidades economicas y superacidn de inter-
mediaciones que no precisan PUEBLOS Y HOMBRES EVOLUCIONADOS.



De ULARCO a Pireccifbn. Escuela.Profesionals.J0sé.N..Axzanendi

Con

ocasidén de la visita de asociados de AECO2P

en la que, aparte de conocer nuestra experiencia,

desean exponer un estudio sobre "Planificacién de

la empresa y desarrollo cooperativo' presentado

en Israsl por el Sr. Elena, en la que se hace men

cién especial a las Cooperativas de Mondragdn.

Considerando puedeser de su interés, le agradece-

ria
las
las
las

avisase a Formacidén los dias 14 y 15 =obre
personas que de su Cooperativa asistirdn a
sesiones de ponencia y discusidén (Viernes a

5.30 y sébado a las 9,30 en la Escuela Profe-

siouial. Aula 1-B-5).,

Comunicacibn pasada a :

(' Presidentes de Junta Rectora

Ularco ( Gor

( Jefes

encias

de Personal

Escuela Profesional:Direccidn

( Direcc

idn

C.L.P, ( Divisidn Empresarial

( Divisidn Econfmica

)

‘Mondragdén, 13 de Junio de 1
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VISITA DE "AECOOP" ( MADRID )
RERRAKAARARARARRARRARRKERRS A AR

ASOCIACION DE ESTUDIOS COOPERATIVOS

Fundada en Madrid en 1960, por un grupo de cooperadores
espafioles, cuenta con un centro de formacién empresarial y
proyecta la creacidn de un centro de educacidn cooperativa.

Su .visita coincidird con la de cooperadores de la Escue

la de Gerentes Cooperativos de Zaragoza y el orden de la mis-

ma serd el siguiente :

Dia 15, viernes

9 horas : Recepcién en la Escuela Profesional Politécnica

Bienvenida por D. José Maria Arizmendiarrieta

10 horas : Visita a Copreci, dirigida por el Presidente de
la Junta Rectora y miembro del Consejo General de
Ularco,. Sr. D. Jesis Herrasti Erlogorri

11.30 h, : Visita a Fagor Electrotécnica, dirigida por el
Vicepresidente de la Junta Rectora, Sr. D, Carlos
Herraiz Sardchaga L miembro del Consejo General de
Ularco

13 horas : Comida en el Comedor de FAgelectro

14,30 h., : Visita a Ulgor-Garagarza, dirigida por D. José
Luis Olasolo:ﬁuer@nabarrena, Jefe de Divisidn y
vocal de Junta Rectora deé Ulgor y miembro del Con-

sejo General de Ularco
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16 horas

17..50=h3

: Visita a Ulgor-San Andrés, dirigida por D. Juan

Manuel Ugarte Altuna , vocal de Junta Rectora

: Mesa redonda sobre la ponencia de D. Fernando Ele-

na, de AECOOP sobre "Planificacidon de la Empresa y
desarrollo cooperativo"

Lugar : Escuela Profesional - Aula': 1 - B ='5

Dia 16, sdbado

9.30 horas

: Misma Aula

; gz ) I B
Continuacidén del coloquio sobre Planifimcidn y
“

Desarrollo cooperativo
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LISTA DE TLRTICIPANTES

Julio Fereda Rodriguez Manuel Leal

CAJA IBERICA LE CREDITO CCOTERLTIVO COOPOZO

Cea Bcrmudez, 56 MADRID

MADRID Carmen Claramonte
Manuel Grande Fuertas COOEF0Z0

Lvenida de la Mancha, 41 MADRID

L4i RODA.-(Albacete)

FPrancisco Vera
Pedro Manuel Damas Rico C00r0Z0o
Cglggio Mayor Graduados "MENENDEZ 1ELAYO" MADRID
Ciudad Universitaria Alejendro Rivas

MADRLD COOP0Z0

COFOAS o MADRID

LR ke . José Tuis de la Calle
LA FPELGUERA.-(Oviedo) COGDO%0

Victorino Cuevas Roig MADRID

Apartado, 43

1 0TES.~(Santander)

Secundino Gil
CASTROTIERRA DE VALMADRIGAL.-(Ledn)

Manuel Sdnchez Alonso
Gaztambide, 9
MADRID=-15

Fernando Elena Dfaz y Sra.
Villacarrillo, 10 -Blogue, 1
MADRID-18

Alfredo Peral Royuela
CO0Fr0z0

Piscary 5 y T
MADRID~-18

Pedro Escarsd Castells
Marmelld, 2 bis
BARCELONA

Joagquin Mateo Blanco
Plaza de Espafia, 2
ZARAGOZA

Justo Jimeno Urzangui
BARANAIS-AVANCO.-(Navarra)

INSMAN, S.C00D.
Km. 0,2 Ctra. FPedreiia
HERAS.-(Santander)



Sobre Federalismo Cooperativo y COOperaciGn de 22 Grado

IT12 ENCUESTA-INFURME DE ALECOOP

ABCOOP considera gue cualguier Movimiento Cooperativo debe
basarse en una estructura federalista, cuya posibilided se re-
conozca en la préxima Ley de Cooperacidn,

Partimos de que la esctual regulacidn de la Sociedad Coope
rativa, como ente tutelado por miltiples Organismoc Oficiales y
Sindicales, implica uns consiceracidén de sus socios como meno-
res de edad, incapaces de gestionar sus propios asuntos. Situs
cién que se manifiesta palpablemente cuando se la compera conm
la sociedad andnima y demds sociedades mercantiles. Crecmos gque
serfa conveniente su regulecidén como punta de lanza social de =~
un MNuevo Derecho Mercantil, donde el hombre recobrara su popel
de protagonista de la actividad econdmica,

Coherentes con lo anterior, una nueva legislacidn coopera-
tiva debiera limitarse a reconocer ls libertad de federacidn,
segin los Principios de la A.C.I. y la Recomendacidén 127 de le
OeI.T. AECQOOP cree gue los citados principios pueden adaptsrse
a 1ls situscidn espafiola, con los criterios de les Conclusiones
gue Sigu€ne

No obstante, temiendo que ung préxima Ley de Cooperncidn in
cluya en su articulado las regulscidn del federalismo coopersti-
vo, estimamos que los criterios, que =2 continuscidén se indicsan,
deben presidir su redaccidn.

Criterios:

l, Ia naturaleza juridica de las Federaciones Coopurati-
vas y de las Cooperativas de 2R Grado deberfa situarse dentro -
del Derecho FPrivado,

2, Partiendo de la base Ge que la Pederacidn tiene una -
funcidén similar a la de un Sindicato de Empresa y teniendo en -
cuenta también lss ventajas econdémicas de la especializacibn de
tarcas, AECOOP creé conveniente que las actividades econémicas
que impliquen una permenente gestidn comin deberfen dar lugar a
1a crescién de cooperativas de 22 ¢ ulterior grado. For el con-
trerio, la Federacidén deberfa centrar su actividad en la repre
sentac'3n, defensa y promocién de les cooperativss miembrosg. Fa
ra cumplir los fines citados, o con cerdcter excepcionel, la Fe
deracidn podrfa realizar actividades econdmicas.

sos/ene



Sobre los Federsciones

3, Para le comtituscidén de una Federacidén no deberfan exi-
girse mds Tequisitos que los establecidos para lg creacidn de -
una cooperativa, sin ndmero mfnimo de socios. El funcionamiento
de lrs federaciones serfa también regulado por normas similares
a las aplicables para las coorerativas de primer grado, con Geno
cracia de segundo grado. -

4., Dando por existente la citada libertad asociativa y la -~
madurez de un gran ndmero de les cooper=tivas, €8 de preveer que
se alcance una organizacidén federstiva coherente y auténticomen-
te democrdtica. Para ello, hey que acepter los exigencias inelu-
dibles del vercasdero desarrollo participativo, gue admite el error
y su consecuente auto-critica como proceso de superacidn,

5. ABCOOP no considera conveniente que se concedieran privi
legios legeles por el hecho de tratarse de Federacioncs Coopera-
tivas. Esto no impedirfa que puedan gozar de tales ventajas, cuasn
do las actividedes que realicen merezcan a nivel general una pro-
teccidén publica.

6. AECOOP considera conveniente gue las funciones de las Fe-
derscioncs fuesen, entre otres, las siguientes: Proteccidn y re-
presentacidén de los intereses de las Cooperativas ante el Estado
y los Organismo Oficiales y Sindicales, promocién de la educacidn
y divulgecidén cooperativas, confeccidn de estadistices, el arbitra
je en los problemas intercooperativos, la normalizacidn contable,
o1 asesoramiento =técnico, jurfdico y edministrativo- y fundanen—~
talmente la planificacidn del movimiento cooperativoe.

7. Ias Pederaciones finsnciarfen sus sctividades con sus -
propios recursose.

8, Cuando las Federaciones asocien un porcentaje gignifica-
tivo del Movimiento Cooperativo, el Estado deberfa otorgarles fa
cultades para emitir informes no vinculantes, COmO requisito pre
vio obligatorio para la creacidn de una cooperativa, asf como el
derecho de estar representadas en sus dreanos de cardcter econd-
mico y sociale

Sobre las Cooperstivas de 22 Grado

9. Para la congitucidén de una Cooperativa de 22 Grado no de
berfan exigirse més requisitos que los establecicdcs para ls cres
cidn de una coopcrativa, sin ndmerc minimo de socios. El funcio-
namiento de las Cooperatives de 22 o ulterior Grado serfa tembién
regulado por normas similares a las aplicables a las cooperativas
de primer grado, con democraciz ce segundo grado y destacundo la
obligacién, por parte ce las cooperativas miembros, de utilizar
los servicice de la cooperaztiva de superior gradoOe

10. No deberfa prohibirse la existencia de Cooperativas de 28
grado, formadas por cooperatives de distinta clase, as! como tam-
poco debieran ponerse inconvenientes & gue una cooperctive multi-
funcional pertenezca, 2l mismo tiempo, a verias cooperstivas de -
22 grado.

Scbre la Confederacidn f

11, Consecuente con los criteriocs anterioreqi LECQOY abriga
fundada esperanza en que el sector cooperativo termine asocidn-
dose voluntariamente en una sola Confederacidén Nacional, que agru
rarfa a todas las Federaciones,



