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LA "ENSENANZA S

La Universidad, tradicionalmente,ha recibido de la sociedad el cargo
de hacer progresar el conocimiento y difundirlo entre los que lo
quieran adquirir.Pero en nuestros dlas,se constata un tanto por to-
das partes una menor inclinacién de la juventud por la ensefianza su—
perior.

La toma de conciencia de esta decepcién de la juventud por lo que le

ofrece la ensefianza superior ha incitado a la ARERS(Asociecién de Es-
tudios para la Expansién de la Investigacién Cientifica) a buscar si

la ensefianza"alternada” no podria 'aportar un remedio.

El estudio de esta cuestidn ha sido el objeto de un congreso que la
AEERS ha organizado en Rennes(Francia),les dias 21 ,22 y 23 de Setiem—
bre de 1973.Fue presidido por el sefior Lichnerowicgz,miembro del Insti-
tuto,Profesor en el Colegio de PFrazncia.los sefiores Michel Yves—Bernard
(Profesor del CNAM) y Beértrand Girod de L° Ain(director de conferencias
asociado a la Universidad Paris IX-Damphine,fueron los preparadores y
animadores del congreso. - K '

El sefior Calude Champaud,presidente de la Universidad de Rennes, que
acogla a los congresistas, ha presentado las primeras conclusiones.
También han participado ‘los representantes del CNPF y de la FINMTM.

El malestar en 1la Ensefianza Superior

A la contestacién violenta que se desencadené en 1966 en la universi-
dad estadounidense y que se extendidé enseguida por otros palses, ha su-
cedido una protesta pasiva.Abora se constata por todas partes que los
estudios superiores atraen a menos gente joven.

In los Estados Unidos,en Canadd,en Suecia,etc.,la proporcién de diplo-
mados de la ensefianza secundaria que acceden a la Universidad ha dis-
minuido notablemente.La tendencisa parece aniloga en Francia, sin que
podamos dar cifras todavia por falta de estadisticas.También se mani-
fiesta esta misma tendencia en los paises sociazlistas.

Paralelamente se constata un aumento en la proporeién de estudisntes
que abandonan la Universidad después de una breve estancia.

Una gran parte de los estudiantes no vienen a la Universidad sino a
la conquista de un titulo o diploma que en muchos casos no ofrece Zam
rantia de colocacién o empleo como ocurria hace una decena de afios.

Frente a estas nuevas realidades, impropios para un pals o para un sis-
tema socio—econémico, han sido ya lanzadas proposiciones ¥ experiencias.



Tanto unas como otras,en Francig,han sido muy limitadas.Pero lg Univer-
sidad,por si sola,no puede asumir la responsabilidad de ayudar a los

estudi ropdsi i es y sus_

aptitudes.—
Todo esto conduce : por una parte a aconsejar a los diplomados de la
enserianza secundaria a romper con su calidad de escolar para ejercer

uns actividad real antes de su ingreso en la Universidad;por otra parte,
a facilitar el acceso a la Universidad a los adultos mis conscientes
de lo gue les interesa estuliar.

Tanto en un caso como en otro,se trata de la rehabilitacién de la pric—
tica como factor de formacibén personal y de maduracién.

E;;; rehabilitacién viene a dar en dos tipos de aplicaciones,que se les
designa con los nombres de altérnativa externa y alternativa interna.

La alternativa externa

La alternativa externa va en aumento en la poblacién estudiantil;cada
vez es mayor la proporeidén de adultos o de jévenes con una experiencisa
en el mundo del trabajo.

La URSS y los palses socilistas han sido los primeros en practicarlo
sistemidticamente en dos formas:

-matricula de numerosos adultos en la ensefianza superior(cursos noctur—
nos, excedencias para estudios, etc.);

—obligacién para los diplomados de la ensefianza secundaria parg trabajar
uno o varios afios en la produccidén antes de presentarse a la Universidad,
salvo para un pequefio nimero de superdotados.

Bn la préctica, esta obligacién ha resultado como demasiado rigida y difi-
cil de organizar y ha sido sbandonada...Sin embargo,da la casualidad de
que ha sido redescubierta por la China,

Por otra parte,prescindiendo de la susodicha obligatoriedad,resulta que

una buena proporcién de diplomados de la enseiianza secundaria van a tra—
bajar antes de entrar en la Universidad, sencillamente porque no han po-

dido superar a la primera los exédmenes de ingreso o las pruchas de se-

leccidn.

Bn R.D.A.,una tercera parte de los bachilleres trabajan por esta razén
por lo menos durante un afio antes de entrar en la ensefianza superior,
En R.F.A.,se ha impuesto un"numerus clausus" casi en todas las faculta~
des...jde ahi resulta que una proporcidén-desconocida~de diplomados de
Bachiller van a trabajar a la espera de ser admitidos.

Para ciertas familias profesionales,por ejemplo log ingenieros,los es—
tudiantes necesariamente deben,en primer lugar, haber ejercido un empleo
relacionado con sus estudios,antes de presentarse a la Universidad Tec—
nolégica o a la Escuela Superior Técnica.

In los Estados Unidos,donde el nimero de plazas en la Ensefianza Superior
sobrepasa al de candidatos, son los mismos diplmados de ensefianza secunda-



ria los que interrumpen voluntariamente sus estudios.

Bste sistema"alternativo externo" tiene la ventaja de facilitar la
maduracion y la motivacién de los estudiantes.

Pero se vuelve a cargar a la sociedad con la responsabilidad en ex—
Clusiva de abastecer a la Universidad de estudiantes maduros ¥y moti-
vados,y esto puede tener ung consecuencig paraddgica: entorpecer la
evolucién de la Universidad,permitiéndole preservarse de conceptos
y de practicas muy tradicionales.

La alternativa interna

Se trata de periodos de trabajo mientras se hacen los estudios,no
antes,

Es la trasposicién de un concepto que se estd practicando desde el
comienzo de la era industrial,para la formacién de obreros califica-
dos,

A nivel de la ensefianza superior,la insercion de una practica profe-
sional relacionada con los estudios no ha sido sistematizada en los
palses sociglistas.

Fue en Estados Unidos donde a partir de 1906 algunas Universidades
lanzaron un sistema de"alternativa interna" para la formacién de In—
genieros.Este sistema ha conocigo un brusco auge desde haCe una de-
Cena de afiossen 1972 unas 577 Universidades o colegios han ofrecido
cursos en"alternativa" sbre tecﬂologia,gestidn,arquitectura,etc.
Sistemas parecidos se practican en Canadi ¥ Gran Bretahla con el nomfl
de enseflanza "sandwich",

En este sistema anglosajén el tiempo consagrado a un oficio represen—
ta una parte considersble de 1la escolaridads

sea en forma de un periodo unico de un afio después de dos afios de
estudios superiores,sea en forma de varios periodos de 4 a 6 meses,
estableciendo el primer periodo al finalizar un sfio de estudios en
dedicacién exclusiva.

Las consideraciones siguientes se apoyan en la experiencia anglosa-
Jona, que constituye en la hora actual la férmula mas elsborada de
"aglternativa interna.



Las reglas de base de la "alternativa interna”

Son las siguientes:

—la duracion minima de cada periodo de estudios o de trabajo,
—el tiempo de dedicacién exclusiva,

—-los cambios

—el cardcter real de la actividad ejercida.

La durascién minima de cada periodo: se desea que sea de cuatro a
sels meses para que no se trate de un "paso". En particular,el pe-
riodo industrial debe ser bastante largo para que los encargados
procuren confiar un oficio real al estudiante.Esta duracién debe ser
netamente suparior a los clisitds "stages™ o permanencias.

el tiempo de dedicacién exclusivazel estudiante no ejerce simulté-
neamente las dos actividades:hay periodos de estudios en la Univer-
sidad y periodos de trabajo en el exterior.

Esta es una nocién fundamental para que los encargados puedan ofre—
cer oficios reales a los estudiantes.

log cambios: esta exigencia se opone radicalmente a la concepcidn tra-
dicional,cuyo objetivo consiste"a priori" en proveer gl estudiante
de "bases" que le permitiran en consecuencia entrar en relacién con
un campo de aplicacién y de comprenderlo.

A la inversa,se parte del principio de que el estudiante puede Prac-—
ticar una actividad y deducir de ella observaciones y reflexiones
Utiles para su desarrollo personal y para la orientacién ulterior en
sus estudios. '

una actividad real: contrariamente a lo que pasa en los"stages" o
permsnencias, el estudiante durante sus periodos de trabajo debe ocu-
par un puesto de trabajo real.Esta"realidad" estid medida por el hecho
de que el estudiante es remunerado como un trabajador.

Las primeras conclusiones del congreso

La ensefianza por el sistema alternatiwvo aparece pues como una estruc—
tura pedagbégica que permite la consecucién de un diploma que garanti-
zg algo m&s que la mera ensefianza libresca,es decir un saber diferen—
te,un saber-hacer y una experiencia humana.

Se puede pensar que un diploma conseguido por la ensefianza aslternati—
va serd més apreciado que los titulos tradicionales de las Universida<
des,y que los estudiantes encontrarin salidas con mas facilidad.

Los 200 congresistas de Rennes,repartidos en 8 grupos de trabajo, han
examinado los diversos aspectos de la puests en marcha,a titulo expe-
rimental,de este sistema en el seno de la Upiversidad.lLas ideas si-
guientes se derivaen de las discusiones sostenidas.

Practicamente todo el mundo admite que el sistema actual se halla en
un callején sin salida.Por eso,a pesar de algunas reticencias de de—
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talle y pese a las aprehensiones que la"formacién alternativa? pueda
suscitar,la tendencia general se muestra favorable a un verdadero com—
promiso por ese camino,

Desde el punto de vista de los objetivos de la introduccién de la"alter—
nativa en el sistems educativo,da lugar al estudiante para conocer me—
Jor la sociedad real en su aspecto econdmico Yy social y descubrir asi,en
las diferentes formaciones que pueden ofrecerle los diversos niveles de
la enseflanza superior,lo que mejor le conviene a sus aficiones,a sus posi-
bilidades,a su madurez o a la situacién de colocaciones enm un momento dado.

El oficio temporal que corresponde a este objetivo de la"alternativa" de-
be situarse,pues,al comienzo de los estudios.Pero este periodo debe ser
precedido de una fase muy corta(de uno a seis meses) de preparacién sico-
légica y profesional para el empleo u oficio,s fin de evitar que este
sistema fracase antes de empezar.

La"alternativa", desde otro punto de vista,para una mejor insercién del es-
tudiante en la vida activa,los oficios que corresponden a este objetivo
deberlian ofrecerse al estudiante después de uns formacidén genersl y tecno-
légica apropiada.

En fin,la"alternativa" puede ser igualmente realizada en los cuadros de
formacién permanente;es el faso del trabajador que vuelve a ls ensefianza
superior,

Pero, aunque sea deseable la introduccién de la"slternativa™ en la ensefian—
za superior,sin embargo,debe introducirse a plazo corto,con caricter ex—
verimental,Uns generalizacién precoz conduciria probablemente al fracaso

Yy arrojaria el descrédito sobre todo el sistema.

Esto no impedirifs una intervencién répida de las disposiciones reglamen—
tarias o legislativas necesarias para eliminar los dstéaculos que entorpe-
cen actualmente el arranque de esta experiencia.



Las condiciones del éxito

La primera condicién del éxito de esta experiencia estd en la prudencia
en su introduccidn,déndole caricter experimental en su periodo inicial.
Otra condicidén reside en la generalizacidén de la experiencia.Bsta expe-
riencia no debe ser considerada como un medio de salvacién de las for-
maciones en crisis,ni debe considerarse como un sistema de lujo para
familias privilegiadas.

Son todas las formaciones superiores las que deben ser susceptibles

de un sistema"alternativo",tanto en las Universidades como en las Es-
cuelas Superiores.Si no ocurre gsi el sistema no tendrs crédito y apa~
recers como una tara que afecta a ciertas formaciones,o como un privi-
legio concedido a ciertos centros.

Pero esta consideracién no debe excluir la progresiva introduccién de
la "enseiranza alternativa',

El establecimiento de la Enseflanza Superior tiene una funcién primor-—
dial en la determinacién de la earrera o empleo de un estudiante.

Aparece una funcidn pedagégica nueva, intermedia entre la docente y la
administrativasla de "correspondiente".BEs la del estudiante universita-
rio encargado de orientar al estudiante tanto en log estudios como en

el ejercicio de su carrera o empleo.Bs é1 el encargado de entrar en con-—
tacto con el organismo que le pueda ofrecer el empleo,sobre todo cuan-

do se trata de evaluar los conocimientos obtenidos en el trabajo temporal.

El tener en cuenta estas experiencias para la entrega del diploma final
pone en tela de juiclo la concepcidén misma del diploma nacional,fundado
sobre la nocidén de programa,y que no resistirg la intrusidn de la"forma—
cién alternativa".

Las marejadas que se pueden esperar para la introduccién del sistema
"alternativo" en el sistema educativo no conciernen solamente g lgs ing—
tituciones de formacién y a los profesores.Las empresas y de una msnera
general los organismos de empresarios que aocjan a estos estudiantes
deberan preprar en parte sus estructuras para participar en el funciona-
miento de este sistema,al que los anglosajones con justo titulo,le 1la~-
man "enseirianza cooperativa'.

Es un amplio campo el que el congreso de Rennes propone a la reflexidn
de los jefes de empresa.
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