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1.- Presentacidn cel informe
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La Junta General de Liga de Lducacién y Cultura es,por su
propia naturaleza,lugar de reunién de los intereses del
mundo del trabajo vy los afanes y posibilidades de desarro=

llo de los profesionales de la ensenanza.

5i la polftica educativa socializada debe satisfacer los
me jores anhelos de evolucién del mundo del trébajo,este

es el marco adecuado para explicitar nuestras inquietudes
y adecuar nuestras voluntades péara ser cada vez méds efica-

ces en nuestro cometido.

Por la propia vivencia de los problemas,hay posiciones dife~
renciadas o mds bien puntos de vista y enfoqﬁes desde dis-

tintus 4ngulos,de los asistentes a la Junta General :

- Por una parte los hombres dedicados por entero a la for-
macidn,que han puesto sus mejores ilusiones en el desarro-

ilo de la misma.

- Por otra parte las personas cuya vivencia inmediata es la
produccién industrisl,perc a 18s que interesa el proceso
educativo.

- Una tercera posicidn es la de los alumnos asistentes a
los cursos de la ilscuela,que son los que reciben el fru-
to de la misma,v cuvo interés primordial se centra en re-

cibir precisamente esos frutos de la Formacidn



Todos convergen en el interés comin,de que el proceso edu-
cativo es un medic bdsico de cambio y evolucidn social y
de que es necesario adecuar estos medios para que se pro-

duzca un cambio acelerado.

Los planes de evolucidén del sistema educativo,son estudia-
dos y realizados por los profesionales de la ensenanza y
las decisiones de apoyo econdémico,estén en la mayoria de
los casos en manos de los segundos,en funcidén de las dispo-

nibilidades econdmicas existentes en nuestra comunidad.

En esta dialéctica medios - ilusiones o mejor dicho,necesi-
dades educativas - posibilidades econdémicas,es donde se

mueve el mundo de la enseinanza.

i“sta dialéctica,por otra parte normal en todos los campos
de la actividad econémica, tomard una direccién u otra,en
funcién de la importancia y peso ponderal que se les asig-

ne a cada una de las actividades que se proponen. '’

Cuando una actividad se entiende que es primordial o muy
importante se desplazan en ese sentido los mejores esfuer-—

zos y medios en cuantia o urgencia.

El sentido que debe tener esta Junta General,es el de rea-
lizar una reflexidén en comin o discusidén de los plantea -
mientos,intentando orientar nuestras voluntades en direccio-
nes convergentes y que den un ritmo de desarrollo acelerado,
para que nuestro sistema educativo vaya respondiendo cada

vez mejor a los anhelos de evolucidén de nuestra comunidad.



En Juntas Generales de afios anteriores hemos ido viendo la
importancia que tenfa la ensefianza técnica en nuestro en -
torno,y se aprob6 el que la Escuela Profesional Politécni-
ca se convirtiera en Complejo Educativo integrado por los

Centros de :

~ Formacidén Proiesional
- Ingenieria Técnica

- Formacidnm Permanente

Investigacidn y Desarrollo

Durante estos Gltimos ailos se han venido consolidando los
criterios de desarrollo y se tienen ideas claras del porve-
nir de cada Centro.El fuerte impulso necesario en cada Cen-
tro y la coordinacidén de los Centros en unos objetivos y
polftica comin del Complejo,nos ofrecen una panorémica de
enorme iuterés para poder ser utilizada comuv arma eficaz

de promocién de nuestro pueblo.

Las mejore. csencias comuni.arias,los mejores afanes de
porvenir,cl profundo desec de una auténtica promociédn de
un pueblo trabajador que se prepara para abordar un futu-
ro donde la eficacia técnica va a condicionar su ind pen=_
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dencia y que debe ir buscando y adaptando su propia per-
sonalidad a los tiempos que se avecinan,deben estar pre=-
sentes en esta Junta General y ser los orientadores de

nuestra accidén.



El reto de los tiempos actuales debe suponer una toma de po-
siciones,y la necesidad de no regatear esfuerzos para res-

ponder eficazmente al mismo.

las decisiones y planteamientos que hagamos hoy,van a tener
su influencia en un futuro préximo,por lo tanto es necesa~
rio que en funcién de ese futuro que nos planteemos,debamos

tomar las decisiones actuales.

Las posibilidades de futuro que nos ofrece la estructura ac-
tual de la Escuela P.Politécnica en el campo técnico,a poco
que nos percatemos de ello,son impresionantes,pero es nece-

sario un apoyo mis decidido en su desarrollo.
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El ano 1.973 ha estado condicionado sustancialmente por
el comienzo y desarrollo de la obra de ampliacién del e-
dificio de Talleres y Clases Préicticas.El funcimamiento
de la Escuela se ha visto sensiblemente condicionado por

dicho motivo.

El mes de Julio dieron comienzo las obras y se consiguié
que para primeros de Octubre estuviesen instalados los ta-

lieres una vez realizada la entreplanta de los mismos.

El funcionamiento ha sido bastante precario pues no se ha
terminado de cubrir el techo hasta finales de Enero y du-

rante este tiempo hemos tenido que sufrir humedades,frio,ec.

A pesar de todo ello se puede considerar que el curso se
desarrolla con bastante normalidad y la perspectiva de
disponer de espacio adecuado nos ofrece un compéds de espe-

ra activo e ilusionado.

La enserianza de cualquier Centro Educativo estéd condiciona-
da en gran medida por el marco legal en que sé desenvuelve.
Desde este punto de vista el ario 1.973,ha sido un ano de

incertidumbre.Ha habido sucesivos cambios en los cargos Mi-

nisteriales con los correspondientes cambios de criterio.

No obstante,se va perfilando un planteamiento econdmico més
claro y de mayor racionalidad en su distribucién.Confiemos

que continue ese proceso.



El Centro de Formacién Profesional es el que h&s se ha visg=-
to afectado por las obras del edificio de Talleres.

En Oficialfa Industrial se ha incrementado la exigencia de
conocimientos tedricos.Esta exigencia,unida a un creciente
deterioro de la formacién de entrada,han hecho que el nivel
de abandonos y suspensos haya crecido.Si la Formacidn Pro-
fesional de Primer Grado debe ser continuacién de la Ense-
nanza Primaria,précticamente para todos,en una zona,que la
escolarizacidén hasta los 18 anos estéd muy extendida o casi
generalizada,no podemos permitirnos el lujo de abandonar
un 30 % de alumnos que no pueden culminar este ciclo de es-

tudios.Este es el principal problema apuntado en 1.973.

En Maestrfa Industrial,el aio 1.973 ha supuesto una evolu-
cién fuerte de las ensefianzas de Electricidad y Electréni-
ca.Incluso en las condiciones precarias en que se ha de -
senvuelto,se han ensayado y puesto a punto ensefianzas de

un gran interés.

La rama Mecdnica,que es la que mids ha sufrido los avatares
de la obra y la que no ha tenido précticamente ninguna
evolucidn;pero 1.973 ha supuesto la toma de conciencia de
la urgencia de un cambio de actitud a base de cambiar los
criterios de formacién y plantear necesidades urgentes de

inversiones.

Ingenierfa Técnica se ha desarrollado normalmente durante
este ejercicio consolidando las ensefianzas de otros afios.
Pendiente del paso a Escuela Universitaria estd en compés

de espera.



Durante el curso 1.973 = 1.974 se han admitido 45 alumnos
con C.0.U. realizado para el primer ano,como Escuela Univer-

sitaira.

El proceso de reconocimiento por parte del Estado esté
condicionado a la iutegracién en la Universidad y poste=
rior tramitacioén.Fstos cambios Ministeriales han afectado
su.tancialmente _a realizucibdn del convenio con la Univer-
sidad y la correspondiente transformacién en Escuela Univer-

sitaria.

En cuanto a la Ingenierfa Técnica hay un tema que condicio-
na mucho su evolucibén.Se trata de la exigencia de los alum-
nos de Maestrfa que deben realizar el C.O.U. antes de entrar
en Ingenieria y por otra parte la proporcidén c¢reciente de

Bachilleres que a través del C.0.U. acceden a la misma.
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Para solucionar este problema A.L.M.E.N. en colaboracién
con el Colegio San Viator,Colegio de la Merced y Escuela
P:Politécnica,ha organizado las ensefianzas del C.0.U. dan-

do una respuesta eficaz a nuestras necesidades.

Es altamente positivo,el paso de los Maestros Industria -
les por un C.0.U. en el que las materias optétivas estén
adaptadas a las necesidades de complementacién y profun-
dizacidén de materias de sus estudios anteriores,para que
puedan abordar con garantfas de éxito los estudios pos-

teriores.

En cuanto a los Bachilleres,se les ha preparado asignatu-
ras optativas tecnolégicas que les adapten a la ensefianza

técnica.

Il problema que se presenta para un futuro préximo es el
de la adaptacidén de la Ingenierfa Técnica a contingentes
crecientes de bachilleres.Para ello durante 1.973 se ha
comenzado un ensayo de Formacién en Mec&nica como comple-
mento de Formacidén para alumnos del C.0.U. ? Primero de
Ingenierfia Técnica que opten por dicha especialidad.Pare-
ce muy positiva la experiencia pero hay que esperar a los

resultados finales.

El Centro de Formacidn Permanente se mantiene estacionario
durante 1.973 motivado fundamentalmente por la falta de

locales y medios.



Las necesidades de Formacién son enormes pero se impone
un compds de espera hasta que se pueda disponer de insta-

laciones adecuadas.

La salida de la Lscuela del Director de este Centro para
integrarse en la Industria,donde esperamos que racionali-
ce los criterios de promocidn interna,puede suponer un

gran avance durante los prdximos aiios.

Un paso importante se ha dado durante el afio 1.973 al ini-
ciar con eficacia y empuje el C.I.M. Idiomas.Nace como in-
tegracidén en la lIscuela P.Politéecnica,de Telex Idiomas

de Mondragdn.in el corto perfodo de funcionamiento ha lle-
gado a sobrepasar los 300 asistentes adultos para finales

de 1.973.

La ensefianza de idiomas eficaz,es una actividad que tiene

mucho porveuir porque las necesidades son muy grandes.

£l Centro de Investigacidn y Desarrollo en colaboracién

y con el apoyo &ecidido de Caja Laboral Popuiar y de Ular-
co asf como de las empresas cooperativas que integran las
dos entidades,ha preparado durante 1.973 el programa de
necesidades,centrindose sobre todo en las necesidades de
edificios e instalaciones.Han sido numerosas las visitas
realizadas y las perspectivas de desarrollo no pueden ser
més halaglienas,aunque tambien la importancia del tema y

la responsabilidad que supone su puesta en marcha,va a ne-
cesitar mucha dedicacién y esfuerzo por parte de profeso-

res de la Lsuela.
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El afio 1.973 ha supuesto para Alecoop un importante paso de

consolidacidén de su actividad.

Empieza a superar el nivel minimo de supervivencia y ofrece
unas perspectivas de consolidacién futura que vayan mar -

cando nuevas etapas a conseguir.
Algunos datos significativos del desarrollo de Alecoop son

los siguientes

1,971 1.972__ 1.973 __ Prev.1.974

Volumen de ventas eeseee 29.039 36.094 51.400 63.713
Volumen de aunticipos «.. 17.795 20.003 20.999 26.215
Resultados econémicos .. = 2.856 + 1.587 + 2.808 + 3.275
7, de ventas de la :

Planta propia .cceeeee 56,8% 62 % 13 % 72 %
Amortizaciones c..eeeeces 735 1.850 = 2,046 2.206

(Las cifras van indicadas en miles de pesetas)

Entre las actividades abordadas hay una que puede llegar
a ser su principal fabricacién.La construccidn de elementos

didécticos.

Es necesario que se vaya consolidando y acreditando en
el mercado con los elementos que tiene ya en catélogo para

abordar mis adelante otras producciones mds avanzadas.

El Colegio Menor Viteri,durante 1.973 ha tenido una baja
de alumnos motivada por la polftica de la Escuela de de-

dicar la Oficialfa Industrial sélo para los de la comarca.
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La seleccidén de alumnado de los grados superiores va a
ser la ténica del Colegio Menor que tiene que ir convir-
tiéndose en Colegio Mayor cuando la mayorfa de los inter-

nos esté en Ingenier{a Técnica.



Cuadro 2 .

EVOLUCION de ALUMNOS por PROCEDENCIAS

OFICIALIA 67-68 68-69 69-70 70-71 T-T2 72-73 7374
MECANICA 180° |E1a3s [ Tia 59 | 103 | 148 (183
E LECTRICIDAD 53 | 59 56| 40 36 48 56
ELECTRONICA | 127 | 151 154 | 151 180 | &0 90
DELINEACION 70 49 25 30 31 20 32
sin_especialidad| 157 18 115 (0 160 | e || g | g |00
MAESTRIA
MECANICA 271 190 [ 173 | 55 |0 g 95 | 102
ELECTRICIDAD | 30 ol 44 45 43 35
ELECTRONICA | 31 59 | s 97 | 115 9% | 102
INGENIERIA _
MECANICA 78 80| 95| 102 172 63 59
ELECTRONICA 69 Bl 9% | 113 161 145 | 115




- Cuadro -3 '

EVOLUCION de ALUMNOS por PROCEDENCIAS

COMARCA de MONDRAGON

VASCONGADAS

RESTO

67-68

68-69

69 -70

70-7

71-72

ldsl3

13-74

481

526

27

459

506

20

375

543

27

405

948

25

425

605

29

490

436

11

566

374

16




- EVOLUCION DEL iINTERNADO

OFICIALIA
MAESTRIA

I. TECNICA

TOTAL

66-67 |67-68 |68-69 |69-0 [m-m [71-72 |7273 |73-ma
195 [183 |177 |[216 | 140 | 126 88 54
163 | 134 1134 | 157 | 141 144 | 136 130
3] 53 81‘ 111 92 | 104 72 75
379 370 392 | 484 | 373 | 374 | 306 | 300
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ALUMNOS QUE HAN APROBADO_LA REVALIDA EN EL CURSO ACADEMICO

- —— —— T T S S S G S e B S S S S T S -

————— T ———— - -

Ajuste LN BN B B B B ) 30
METAL TOYNO: s amsaeea il
F'rESa ® 2 " & s 0 w0 10

ELECTRICIDAD LR I BB I BB B B A 18
ELECTRONlCOS R RO B B A RN B N 60
DELINEANTES s ecessssssssnsces 8

- - -

TOTAL.l....l.........I. 136

MAESTRIA INDUSTRIAL

- ———— T — R

Mecénicos ses s e e ss s s 21

Jkutomatismos LB B B B B B R BN B BN AN A 25

———————— — — - — -

ElectriCidad se e e e e PO s 24

Electrénica " 9 0 8 " " 00 8 8 R E NN 49

TOTAL....I.....I..... 119

INGENIERTA TECNICA

S — ——— S — S S

Construccidén de Maquinaria ....7
ELEctrénica LI B B B BN B B B B B BN B B AN ) 18

TOTALES & 8 & "0 80w R 25
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Sobre unos ingresos previstos de 29.868.000 pts se han
realizado 30.205.000 pts. con una desviacién positiva de

336.412 pts.

El Ministerio de Educacién y Ciencia ha aportado un 51 %

-

mids de lo previsto.

Estimamos que esta partida ird creciendo debido a que la
gratuidad de la formacidn profesional de primer grado,es-

t4 prevista para 1.980.

Las Empresas patrocinadoras han cubierto lo previsto con

la nueva cuota de 500 pts. operario/afio.

Los beneficiarios directos han aportado lo previsto inclu-

SO con un incremento de 477.218 pts.

Las diferencias de ingresos varios,gastos e inversiones
han estado motivados,por la precariedad del funcionamien-

® de los Talleres,debido a las obras en curso.

Ha habido una disminucidn considerable de otros ingresos
sobre todo en el capftulo de Ingresos Varios,que ha sido

de 1.181.000 pts.

El Ministerio de Trabajo a través del P.P.O. ha venido
financiando regularmente los cursos de Formacidn Permanen-

te.

En el capftulo de gastos se ha realizado un gasto de 26.950.000
pts. contra una previsién de 29.868.000 pts.
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En el aspecto econémico se puede definir 1.973 como un ario
positivo en cuanto a ingresos sobre todo el incremento del
Ministerio de Educacién y Ciencia que ofrece perspectivas

interesantes para el futuro.

Como resumen general

= Entidades OFici8leS cevevvevooccss. 17, 28%
- Empresas patrocinadoras e..eeeeee.. 14,6 %
= Beneficiarios direcCtos ..eeeeecees. 21,8 7%
S OLT08 INSYes08 . oo sssonsanssesssen. 13,67

-F.O.S. .......'...............-...- 32’6 J.’a

..

La desviacién de ingresos y gastos ha sido de

30.205.350 pts. de Ingresos
26.950.756 pts. de Gastos

D S v e S S e W i . W B e . s s i S S ot

3.254.594 pts. de Diferencia

Las inversiones ordinarias sobre 3.091.300 pts.previstas

se han realizado 2.590.892 pts.

Aquf también la desviacién est4 motivada por la ejecucién

de la obra.
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4.- Plan de Gestidén de 1.974
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4,1,- Introducciég

———————— - -

Incertidumbre oficial

Ll comienzo del aiio 1.974 estd marcado con la perspectiva
de una gran incertidumbre sobre el rumbo que va a tomar
la ley de Educacidém.lUna lLey que se vié tenia dentro de sfi,
unas grandes posibilidades de racionalizar la formacidn y
de que podria ser un arma muy importante de promocidn;se
ha visto a diestro y siniestro con retoques,cambios,uto-
pias,etc.que le han dejado recortadas sus posibilidades.
No obstante,se habian consolidado unas cuantas estructu-
ras que permitian a los que supieran utilizarlas adecua-

damente,realizar un gran avance educativo.

El cambio consecutivo de dos ministros de Iducacién en el
plazo de seis meses,con todo el equipo que va tras del ti-
tular,ha hecho ue en estos momentos haya un gran despis-—

fe alrededor del Ministerio.

S¢ habla de reconsiderar la L.G.B. dejindola en 6 afios y
empezando a los 12 anos con el Bachillerato(5 afios) o con
la Formacidn Profesional de Primer Grado(2 afios).Se habla
tambien de que habrd& un segundo grédo de Formacidén Profe-
sional de 14 a 16 anos.lLa renovacién del C.0.U.,los exé-
menes selectivos de entrada a la Universidad,la limitacién
de estudiantes en las Facultades Universitarias,etc.etc.
son otras tantas ideas que bullen en el Ministerio de Edu-
cacidn,

Decir que hay incertidumbre es ser optimista,porque habria

que afirmar que hay un gran desconcierto.
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Ho obstante,en estos perfodos de cambios fuertes y donde

se pone en entredicho las entraiias de las estructuras clé-
sicas de la Lducacidén,son los momentos oportunos de poner
en revisidn nuestros propios planteamientos.No podemos pe—
demos esperar que de ese desconcierto surjan criterios lu-
cidos que sirvan para orientar la educacidén en nuestro en-
torno ya que,aln teniendo mucha lucidez,los criterios de
cardcter nacional no pueden colmar los intereses y peculia-

ridades de nuestro entorno.

Se nos abre un perfodo de reflexidén y reconsideracién de
nuestros propios criterios y esta incertidumbre oficial

puede dar paso @ un racioocinio de nuestra comunidad.
\

Firmeza de los criterios internos

e S ———————— i —— o —— T ———

Durante estos (ltimos 6 afios se ha acelerado un proceso que
abre una perspectiva opltimista en la racionaliéacién del
quehacer eduéatLvo.La toma de conciencia en sectores muy
amplios de nuestra comunidad,de que la orientacién y deci-
siones de la educacidén no son objeto de unos pocos hombres,
Gue con mejor o peor voluntad o con mds o menos acierto e-
laboran las politicas,sino que el protagonismo de la accidn
educativa y la participacidén efectiva en las decisiones,de~

be ser de la misma  comunidad.

Esto supone un atisbo optimista porque de ahf a llegar a
un efectivo protagonismo que 8 su vez lleve consigo un
fuerte compromiso de toda la comunidad para sacar adelante
algo tan entraiiable como es el proceso educativo,hay un

gran paso que dar.No obstante es un buen comienzo.
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Para seguir adelante con un proceso de racionalizacidén,de-
bemos de cerciorarnos de que estamos ante una perspectiva
futura,radicalmente distinta de la perspectiva que hemos

podido tener hace unos pocos aiios.

La escolarizacidén generalizada hasta los 13 aiios,el volu-
men de estudiantes en los niveles de Bachillerato y C.0.U.
(previsto para 1.977 - 73,més de 1.000 en la comarca de
Mondragbén),la presidn social para acelerar y facilitar el
acceso a la ensenanza Universitaria,etc.etc.nos colocan

ante una auténtica explosidén demogrifice - educativa.

A esto hay que afadir la toma de conciencia ded flue de un
pueblo que exige,se dé un cambio educativo adaptado a su
esencia.la ensensnza generalizada del EUgKERA,la toma de
conciencia de las realidades socio-econdmicas y culturales,
el deseo de encontrar un propio estilo ante el futuro cam-
biante que se nos avecina,son iactores importantes a tener

en cuenta hacia el futuro.

Ls por todo esto y por la necesidad bésica de socializar
el proceso educativo,por lo que decimos que estamos ante

una coyuntura radicalmente distinta.

Le todo este proceso debemos de hacer resaltar la falta

de coordinacién y de uniformidad de criterios entre los
Centros dedicados a la enseiianza.Podenos afirmar que ante
una unidad de necesidades del Valle,hay una heterogeneidad
de oferta educativa,y una dispersién estéril de esfuerzos

y medios,



[l's necesario llegar & una coordinacién eficaz de esfuerzos

para intentar alcanzar metas mucho més ambiciosas.

Hay que empezar por fijar objetivos comuties y establecer
unos planes de ejecucidn de estos objetivos,definiendo el

campo de actuacidn de cada una de las entidades.

La perspectiva de 1.974 nos plantea la necesidad de que
exista una firmd conviccidén de que el protagonismo de la
accidén educativa debe asumirla la comunidad.

la firmeza de los criterios internos pueéé suponer un a-

vance espectacular del proceso educativo.
i

Posibilidades educativas del Valle

TS R i o oy T T oty B o i Tt . S o S e s M S .

Antes de plantearnos las posibilidades educativas,tenemos
que plantearnos una primera premisa.Hay una seleccién na-
tural de inteligencias y capacitaciones de los individuos
que le hacen a cada uno de ellos apto para una determinada
funcidén en la vida. Es lamentable que jévenes o adultos
con capacidad y vocacibén para una determinada capacitacidn
intelectual y prédctica en la vida,se vean frustrados por
una carencia de medios econdmicos.Es también lamentable
Gue por un prurito de nivel social o de prestigio social
se fuercen a muchos jévenes a realizar estudios y carreras
para las cuales ni tienen nivel,ni estén preparados consi-
guiendo desviar de sus verdaderas vocaciones y frustar un

contingente de hombres vdlidos para otras cometidas.
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51 se aborda la socializacién de las posibilidades educa-
tivas debe hacerse sobre la base de una clarificacién de
Criterios y una exigencia en los estudios que evite los

gastos y esfuerzos inltiles.

Consideramos que en estos momentos estamoé atn en la pri=-
mera fase,es decir,que el problema principal es el de faci-
litar el acceso 4 la ensefianza sin discriminacién econdmi-
ca,pero empieza a apuntarse ya el fenémeno segundo por lo
cual es necesario permanecer alertas e intentar un proceso

de creacidn de conciencia sobre el tema.

Si hablamos de posibilidades educativas,sé nos presenta el
primer problema y es el de llegar a una socializacién efec-
tiva del bachillerato.La unién y coordinacién de los Cen-—
tros educctivos debe abordar prioritariamente este proble-

ma.

Para los préximos cinco atios debemos abordar los siguien~-

tes objetivos :

l.- Socializacién del B.U.P. y C.0.U.

2.,- Creacién de tres Lscuelas Universitarias :
- Ingenieria Técnica
- Formacidén de Profesorado
- Ciencias LEmpresariales
3.- Creacién de una segunda fase de Alecoop en una ciu -
dad Universitaria.

4.= Creacidn de un Colegio Mayor incipiente.
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Las posibilidades que se pueden ofrecer si la comunidad
consciente de ello,se apresta a protagonizar la evoluciédn

educativa son enormes.

ducacidén arma de evolucién de un pueblo

- —— i ——— — v ——— ————————— - —————

Todo este proceso,si somos capaces de abordarlo,lo tenemos
que hacer con un cambio fundamental de los criterios uti-

lizados anteriormente.El proceso educativo ha tenido como

principal misién la seleccidén y potenciacidn de individua-
lidades a situaciones de privilegio. .
Si toda una comunidad se pone en marcha debe ser para uti-
lizar el sistema educativo como arma de evolucién de un

pueblo.

El principal recurso que tenemos como PUEBLO es el recurso
humano.lLa potenciacién méxima del hombre se hace a base de

desarrollar y potenciar su inteligencia y voluntad.

Ll recurso menos aprovechado y més desperdiciado ha sido

inteligencia humana.

o
o)

Ll proceso educativo debemos iniciarlo con un sistemdtico

cultivo de las facultades intelectuales de nuestra comuni-—

a-———--——-n-———--—-n——.———-.—-—.———-n-————--——--——-—-ﬁ—n—-—_u-—.----—-n—--—-

dad.

Desde siempre y ahora mismo,existe un maltusianismo educa-
tivo que en aras a evitar unas frustraciones, intenta cor-
tar este cultivo sistemltico de los hombres,diciendo de
que no va a haber puestos adecuados para los titulados que

salgan de los Centros.
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Desde la fundacidén de la Escuela P.Politécnica el afio

1.943 hasta hoy,esta extendida esa idea en nuestra comuni-

dad.

Debemos darnos cuenta de que la organizacién de nuestra
sociedad actual se resiste a una sistemética potenciacién
de los hombres,debido a que se pondrfan en entredicho si-

tuaciones de privilegio.

El sistema educativo debe ser la base para la creacién de
una nueva sociedad,distinta de la actual,pero formada so-
bre criterios racionales.

El maltusianismo educativo, tiene sentido,si queremos con-

servar nuestras estructuras actuales.

lis necesario realizar un esfuerzo en establecer los cri-
terios bdsicos de nuestra comunidad actual,para que cons-
ciente y responsablemente vayamos edificando un futuro so-
bre la base de hombres formados,hasta el 1imite de sus po-

sibilidades.
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4.2.- Complejo educativo Escuela P.Politécnica

szuema general del compleio
- M -

—-..-_—. i o o

Ll Complejo Educativo Escuela P.Politécnica tiene una mi-
sidén especifica dentro del sistema de ensenanza.la misién
fundamental es la de abordar la enseiianza técnica industria

e ir adapténdola a la evolucién técnica.

La evolucidén de empresas y la reconversiédn de actividades,
deben producirse basédndose en la preparacién y puesta a

punto de la formacién de los hombres.

Para poder cumplir con su misién hay que tener en cuenta
que la enseifianza por naturaleza carece de estimulos dina-
mizantes internos,ya que vive al margen de la dinfmica e-
condémica en la que estan inmersas las empresas industriales
s necesario institucionalizar la evolucidn pues de otra

forma dejar& de cumplir su cometido fundamental.

Ll complejo educativo Escuela P.Politécnica trata de abor-
dar esa problemitica,a través del conjunto de Centros que
lo forman,para lo cual es necesario establecer unos vincu-

los de relacién que dinamicen el conjunto.

Para interpretar me jor las interrelaciones presentamos el

adjunto esquema :
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L1 Centro que tiene como misidén estar al tanto de la evo=-

lucidén técnica es el Centro de Investigacidén y Desarrollo.

Tratard de captar las necesidades industriales y dar so-
lucidédn a los problemas que tienen planteados.También tra=-
ducird en programas educativos los nuevo$ conceptos técni=
cos que vaya abordando,e intentard a trav'es del Centro

de Formacidn Permanente transmitir esos conocimientos a
los técnicos de las industrias,para que estos empiecen a

utilizarlos en aplicaciones mls sencillas.

Con la experiencia adquirida en las aplicaciones indus -
triales y en la formacidén permanente,se procederi a una
reconsideracidn y replanteamiento constante de los pro=-
gramas de formacidn de los jévenes,tanto a nivel de for-

macién profesional,como de Ingenierfa Técnica.

La evolucidn e innovacidén patrimonio de unos pocos hombres
que trabajan en el Centro de Investigacidén y Desarrollo,
nay que soclalizarlo &l méximo nGmero. de personas a tra -

vés de la formacidn de adultos y de jévenes.

L1l papel que debe jugar ALECOOP es el de recibir del Cen-
tro de Investigacién y Desarrollo,programas de trabajo en
actividades técnicamente evolucionadas y ensayar produccio-
nes,intentando poner a punto técnicas y hombres.lLa conjun=-
cidén eficaz entre jbévenes estudiantes que han sido forma-
dos en técnicas avanzadas y los programas industriales
gue emanen del Centro de Investigacidm y Desarrollo ,ofre-
cen unas posibilidades muy interesantes de puesta a punto
de equipos humanos que vayan a protagonizar desarrollos
industriales.La cobertura econdmica de estas actividades
debe ser estudiada por ALECOOP y asegurada para un contin-

gente suficienté de hombres.
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Por Gltimo todo este complejo educativo debe dar sus fru-
tos a la industria,ofreciendo hombres capacitados para a-

bordar toda la problemética técnica que se nos avecina.

Otro aspecto a tener en cuenta en cuanto a la finalidad

de todo el complejo,es la procedencia de las personas que
acceden al mismo,ya que en funcién de esté procedencia se
podré ofrecer un servicio a las comunidades de donde pro-
cede.El Colegio Menor Viteri debe re5pondér a la clarifi =
cacidén de los criterios de seleccidén de zonas de proceden-

cia y de alumnos.

Entre los objetivos generales del complejo educativo po=

demos fijar los siguientes :

a.= Capacitqcién y evolucién técnica de nuestra comunidad.
b.- Acceso indiscriminado a los méximos niveles éducativos.
c.~ Formacidén comunitaria de nuestros alumnos.

d.- Desarrollo de la capacidad de gestidn.

e.= Servicio a determinadas zonas geogrédficas,en la pre-
paracidén de condiciones humanas para, su posible indus-

trializacién. y

f.- Formacidén Permanente,arma de tecnificacidén y reconver=-

sién de empresas. :
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Todos estos objetivos,estamos lejos de haberlos alcanzado
ya que han estado planteados de forma implicita en el que=-
hacer de nuestros Centros,pero entendemos que ha llegado
la hora de explicitarlos y traducirlos en objetivos con =

cretos para los distintos Centros.

Como se ha visto en el apartado anterior ia relacién del
Centro de Investigacién y Desarrollo con ia Formacién
Permanente y con la Formacién de Jévenes,trata de abordar
el primero de nuestros objetivos,es decir,el de capacita-
cién y evolucién técnica de nuestra comunidad.El ano 1.974
debe ser un fuerte eslabdn en la consolidacidén de este ob-
Jetivo.Tenemos que poner en entredicho todo nuestro siste-

ma e ir amoldidndolo a este objetivo.

Fapel importante debe jugar ALECOOP. Ha pasado por una e-
tapa en la que su principal problema era la supervivencia
como empresa y puede empezar a plantearse otros objetivos
para los cuales fue creada.

Los objetivos fundamentales son los siguientes :

@.~ Autofinanciacidén de los estudiantes a base de su pro-
pio trabajo.
b.- Desarrollar la capacidad de gestidn de los estudiantes.

c.~ Conocimiento y vivencia de una empresa autogestionada.
Funcidén educativa.
d.- Conocimiento y vivencia de la problemdtica de empresa.

Funcién educativa. .

e.- Contraste de los conocimientos tedricos con las reali-

dades industriales.
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Formacién Profesional

En Oficialfa Industrial,ﬁ principal problema planteado es
el de los abandonos del 30 al 40 7 de los alumnos porque

no pueden seguir con el nivel de estudios establecido. .

Se van a estudiar durante el primer semestre de 1.974 la
solucidén a este problema sopesando las tres posiHlidades

siguientes :
a.- Adaptacién de los programas a la capacidad media actual.
b.= Crear un curso de preparacién para los menos dotados.

c.~ Establecer niveles paralelos por capacidades con ob-

jetivos finales distintos.

ELl estudio que se vaya a realizar determinaré lahconvenien-
cia de las medidas.fste estudio deberd estar terminado para

el comienzo del curso 1.974 - 1.975.

En Maestrfa Industrial para 1.974 se ha dado especial re-
lieve a la transformacién de la actual especialidad de Me-

cénica.

Hasta no hace mucho la imagen del Maestro Industrial que
servia de referencia a los programadores de cursos,era tal,
que se pensaba que no debfa ser otra cosa que un oficial

en las tres especialidades clésicas : Torno,Ajuste y Fresa,
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La poca utilidad de este criterio se ha comprobado por

la experiencia.Hoy,se entiende,que el Maestro Industrial Me-
cénico es el hombre que siendo potencialmente apto para de=-
sempefiar cualquiera de esos oficios bésicos,hé profundizado

en alguna rama,del complejo mundo tecnolégico.

La primera cuestidén puesta a debate es el contenido y aco-
tado de cada una de las ramas especializadas que se pueden
y deben emprender de acuerdo con el estado industrial de

nuestra zona,

Hemos entendido también,que la Maestrfa,en su contenido y
convenientemente adaptado,debe ofrecer para ei reciclaje

de los oficiales de nuestras fébricas,enriquedendo el po-
bre bagaje de nuestra formacién de adultos en algunas ra-

mas,

En consecuencia,y con andiisis que serfa prolijo ennumerar

s¢ ha llegado a las conclusiones siguientes :

12.= El centro de inte.€s de los maesiros incustriales de-

be estar en las clases précticas.

22.~ Todas las ensefianzas,especialmente las pradcticas de-

ben estar estrechamente vinculadas en su imparticiénm.

32.- Las especialidades necesarias de Maestria Mecénica

para nuestra comarca son :
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a.- Disefio y construccién de médquinas herramiéntas

b.~ Disefio y construccién de troqueles y moldes de

inyeccién.

c.~ Disefio y construccién de maquinaria para grandes

series.

Cada una de estas especialidades deber& tener su centro

propio con maquinaria especf{fica.

El estudio de los programas,pricticas,necesidades de maqui-
naria,etc.deberd estar terminado para el comienzo del nuevo

curso 1.974 - 1,975.

Las especialidades de electricidad y electrénica tendrén
como cometido especial el consolidar y montar las instala-
ciones adecuadas de las ensefianzas experimentadas en anos

anteriores.

El principal problema para 1.974 del Centro de Ingenierfa
Técnica es el de su inclusién en una Universidad y la co-

rrespondiente transformacién como Escuela Universitaria.

Después de mucho estudiar los pros y contras de la adscrip-
cién a una Universidad estatal o la integracién en una no
Estatal,la Junta Rectora sopesando fundamentalmente la li-
bertad de actuacién,la racionalidad de los programas y las
facilidades que supone para el acceso a estudios superiores
optd por solicitar la integracién en la Universidad de Na-

varra,
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Se ha elaborado el borradox Convenio de Integracién con
acuerdo de ambas entidades y se esté preparando la trami-
tacién de Escuela Universitaria ante el Estado.

Los cambios sufridos en la administracién han retrasado

sensiblemente las gestiones.

Ceptzp de Formaelon Permanepke
En su afan de¢ consolidacidén de actividades se han previg-

to para 1.974 las siguientes acciones

- Cursos de F.Permanente ..ecseesessees 439 alumnos
"CU.I‘SDS del C.I-Mc LA L B B B BN B N BN BN BN BN BN B BN BN B R 500 allmos

= Cursos del C.I.Me = JUNIOR csoveseee 200 | alumnos

i — — i -

Total.. 1.139 alumnos

fispecial mencién merece el programa de ampliééién del C.

I.M. al Luskera que contempla las siguientes acciones :

- Formacién de adultos en euskera (3 niveles)

- Preparacién de un método audio-visual de ensefianza de
euskera para adultos. ‘

- Preparacién dé un método de alfabetizacién para vasco-

parlantes.

Se cuenta con colaboraciones muy importantes,para llevar
a cabo este cometido.

La racionalizacidén de los criterios empresariales respec-
to a la promocidén y reconversidén de sus cuadros unido a
la accién de apoyo constante del P.P.0. abren posibilida-

des interesantes para el futuro de la Formacidén Permanente.
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CENTRO_DE_INVESTIGACION Y DESARROLLO__

S —— T S S - ——

El afio 1.974 va a suponer el del lanzamiento del Centro de
Investigacién y Desarrollo. _
Ll calendario de realizaciones se ha previsto de la siguien-

te forma :

- En enero se ha encargado la ejecuciédn del proyecto de

edificaciones.
- Para Junio se entregaré el proyecto

- En Septiembre se espera que den comienzo las obras.

Se espera que terminen para finales de 1.975.

Desde el punto de vista de funcigcamiento se han previsto

tres actividades fundamentales;

- Uso y confort doméstico
- Electrénica

- Bienes de equipo - Médquinas - herramientas.

Han empezado a estudiar el contenido y los campos de actua-
cién de cada uno de los sectores y se han establecido con-
tactos con Centros de Investigacién tanto nacionales,como

extranjeros,para posibles intercambios o licericias.

Durante este afio 1.974 hay que establecer las relaciones
de fincionamiento organizativo interno y las relaciones eco-
némicas con el grupo de empresas que estédn interesadas en

el funcionamiento del mismo.



34'-

También hay que realizar la previsién de personas que van
a abordar los temas de investigacién y que en primera ins-
tancia deberdn nutrirse de la Escuela P.Politécnica y de

las empresas interesadas.

T ——— ——— T —— . T —————— - -

Las nuevas instalaciones del edificio de Talleres y Clases
Prdcticas van a ser elemento esencial para la evolucién y

puesta a punto de las ensefianzas.

Del planing de terminacién de obra se ha previsto para que

a mediados de Mayo esté terminada la obra propiamente dicha.

En el apartado econémico se estudiardn los gastos y la fi-

nanciacién de los mismos.

Personal

Todo el proceso educativo que estéd perfiléndose en el seno
de la Escuela P.Politécnica,se basa fundamentalmente en la
calidad técnica y humana de la plantilla de profesores.La
motivacién en la evolucién técnica y los planteamientos so-
ciales bdsicos se transmiten a base de una vivencia perso -
nal y dificilmente a través de unos programas mejor o peor

establecidos.
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Son especialmente alentadoras las relaciones que dentro del

marco de relaciones internaciones entre Espafia y Francia,ha

establecido la Escuela P.Politécnica con el Gobierno Fran-

cés.Durante 1.973 han sido numerosos los contactos realiza-

dos y las relaciones establecidas y que dan como fruto la

programacién para 1.974 de las siguientes acciones :

- Envio de tres misiones de profesores franceses a la Es-

cuela P.Politécnica para desarrollar cursos monogréficos

en nuestro Centro.

Envio de un profesor de la Escuela P.Politécnica a Fran-
cia,invitado por el Gobierno Francés para el estudio de

una técnica determinada durante un mes.

Un profesor francés que viene a nuestro Centro para 2

aiios.A partir de Setiembre se integrard en la plantilla
de profesores de la Escuela y se le ha asignado como mi-
si6n el desarrollar un curso de Automitica para poctgra-

duados d. Ingenicria Técnica.
Cuatro vecas de estudios para alummos nuestros en Uni-
versidades Francesas.lstas becas son normalmente de tres

anos de duracién.

Dentro de este marco,se enviaron en 1.972 dos alummos post=

graduados d e Ingenierfa Técnica que han culminado los es-

tudios de Maitrisse y D.E.A. y han comenzado el doctorado

del Tercer ciclo en Toulouse.
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Hay otro grupo de 6 antiguos alumnos que estén hacilendo
los estudios de Maftrisse habiendo comenzado durante el mes

de Septiembre de 1.973.

Esta puede ser una fuente importante de profesores bien
preparados que se vayan integrando poco a poco en la Es=-

cuela P.Politécnica.

Las relaciones con Francia ofrecen unas posibilidades enor-

memente interesantes.

Estructura de la Fscuela E;Politécgica

e L D e — -

Durante los Gltimos aifios la Escuela P.Politécnica se ha

ido complicando y acomplejando paulatfnamente.

La estructura funcional sigue siendo bdsicamente la misma
de cuando se contemplaba como Centro fimico.Se han ido po-
niendo remedios,con mds o menos acierto a los problemas,pe-

ro sin un andlisis serio de la estructura necesaria.

La puesta en marcha del Centro de Investigacién y Desarro-
1lo asf como la potenciacién y desarrollo de los otros Cen~
tros,exige una mauor capacidad de gestién y una participa-
cidén mis estrecha de los hombres que forman el complejo e~

ducativo.

Como programa para 1.974 proponemos el estudio de una nueva
estructura que suponga una descentralizacién y mayor respon-

sabilidad del subdirector y profesorado de cada Centro.
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Esta reforma serd propuesta a la Junta Rectora durante el
primer semestre con objeto de que entre en funcionamiento,
en Septiembre del presente aiio,cara al comienzo del curso

1.974 - 1.975.
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Mds tarde se trataré con detalle el Plan presupuestario
pero aqul queremos hacer constar las variables mis impor-

tantes del presupuesto.

El presupuesto de ingresos asciende a 35.224.070 pts. con

los siguientes porcentajes.

-Entid&des OfiCiﬁlE‘.S “ 20 S EPELOB BT RD NS 16%

o Empresas patrocinadoras e v P e EOEBEEES 16’ 75 %

Beneficiarios directos .seeeessccoccse 23,56 %

Otros ingresos cresubUDTOOIEBOTRLIEBIUENGTS 15,83%

F.OIS' LR B BN SN R BB R B R BB B R R BB A 27’86%

Como comentario a las cifras mAs destacadas ofrecemos las

siguientes :

Sostenimiento

Se ha previsto un 10 % de incremento respecto a la cifre

realizada en 1.973.

Esperamos que empiecen a cotizar CEGASA y TUBOPLAST de VI-
TORIA.
Por ello y por el incremento de plantilla,se ha previsto un

crecimiento del 31 7 sobre 1.973.
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Beneficiarios directos

S S T -

EL mes de Setiembre de 1.973 se hizo el siguiente retoque

de cuotas :

L.972 =213 1,973 = 74

Oficialfa sevesssccacs 240 pts 355 pts.
Maestria sececccococse 320 pts. 530 pts.
Ingenierfa Técnica ... 3800 pts. 1.060 pts.

El mes de Setiembre de 1.974 hay que volver a retocar la
cuota de alumnos para que se vaya amoldando a la previsién
de incrementos para el afio 1.975 y para que vaya cubriendo

el porcentaje que se estime.

Gastos

—— —— ——

El incremento del presupuesto de personal es respecto al

previsto el ano L.973 del 20 % .

lLa previsidén realizada para 1.974,supone el nivel de pro-
fesores alcanzando en Noviembre de 1.973 més tres profe=-

sores de incremento neto.

La previsién de gasto de wuteriales se siti. cn un creci=-

mi.nto del il,4 % de lo previsto el auo anterior.



Inversiones

Hay dos aspectos en las inversiones previstas :

- las obras

- lLas instalaciones de maquinaria y aparatos.

En cada uno de los dos apartados se ha previsto una finan-

ciacién especial del Ministerio de Educacién y Ciencia.

= Para Obrﬂs see s e Vet sevEs 3.5000000 pts.
- Para instalaciones y

mﬂqUIHari& sbssssscsssnen 5.000.000 pts.

La Direccién de la EScuela P.Politécnica se compromete a
gestionar la financiacidén de estas cantidades esperando
poder hacerlo con cargo a los Fondos del Plan de Desarro-

llo para creacién de puestos escolaes.

De todas formas durante el afio 1.974 y con la culminacién
de las obras se habrén incrementado en 35.726.000 pts. la
inversién realizada en el edificio de Talleres y Clases

Précticas.
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6.~ POSICIONAMIENTO FINAL

Nuestra comunidad estd necesitada de un desafrollo indus-

trial y de una capacitacién y evolucién técnica que le ha-
ga eficaz ante los problemas del complejo mundo que se nos
avecina.lLa necesidad de EVOLUCION PERMANENTE es una reali-
dad actual y nos guste o no nos guste,si queremos mantener

nuestra independencia debemos abordar sus exigencias.

La riqueza de nuestra comunidad son su hombres y la Forma-
cién y capacitacién de los mismos es el factor que més pue-

de influir en su desarrollo.

El Comple jo Educativo Escuela P.Politécnica 6£rece una gran
oportunidad de abordar con criterios racionales la evolu-
cidén técnica de ampliios sectores de nuestra comunidad.Los
objetivos Je cada uno de los Centros en funcidn de los obje-
tivos dei Complejo estén perfectamente definidos.Sin embar-
go,la realidad actual es de que la penuria dé medios y de
personas hace que estos objetivos se vayan realizando t{mi-
damente y con gran lentitud.La toma de conciencia de la ur-
gencia e importancia de los temas que se estén tratando nos
debe llevar a una ponderacidén adecuada de su importancia y

una accidén decidida para su lanzamiento definitivo.

Comunidad consciente es la que prevé adecuadamente su evo=-
lucidén.La previsién educativa incide sobre el factor hom-

bre que es agente bésico y finalidad de toda acciénm.
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La situacidn actual o el momento histérico que estamos
viviendo es de un perfodo de transicién a un tambio pro-

fundo de criterios y actitudes y del quehacef industrial.

La evolucién cientffica y técnica y nuestra posicién ante
ella condicionari profundamente nuestra situdcién y evo-

lucidén futura.

La Asamblea General consciente de estos problemas es la
que debe dilucidar el acierto o desacierto de la forma de

actuar y de plantearnos el futuro.



