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LA EXPERIENCIA COOPERATIVA DE MONDRAGON

PUNTO DE PARTIDA
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La EXPERIENCIA COOPERATIVA de MONDRAGON se ha desenvuelto a
partir de la promocidén de una forma de EMPRESA COOPERATIVA,
que a partir de 1.956 crece y se expansiona en el Pafs Vas-
co enlnuevas COMUNIDADES o EMPRESAS en las que los factores
cldsicos de empresa TRABAJO y CAPITAL se conciertan be jo la
modalidad de COOPERATIVA por iniciativa social de sus promo
tores, que las protagonizan a todoé los efectos econdmicos

y sociales en pleno régimen participativo y democrdtico 1i-

bre.

Institufdas en régimen de solidaridad interpersonal, en pri
mergﬁboég Comunidades de traba jo coﬁ_dimensién humana y so=-
cial efectivamente participativas, siguen creciendo y conso
lid4ndose en ulteriores instancias como COMPLEJOS EMPRESA--
RIALES entre cuyos miembros tienen aplicacién desde las =
trans%erencias de personal y recursos econémicos hasta la

reconversidén de resultados en aras de las respectivas afini
dades o complementariedades sociales y técnicas hasta la =

ASOCIACION m& amplia tanto entre las unidades del mismo sec
tor como intersectores diversos, que se materializa bajo la
modalidad de COOPERATIVA de CREDITO como también de EDUCA--
CION,ASISTENCIA Y PREVISION SOCIAL para llegar a promover -

y manterner en coméin una diversidad de SERVICIOS.
La apelacién fundamental de TRABAJO y de SOLIDARIDAD se in-

terpretan y se aplican sin mengua de los PRINCIPIOS COOPERA

TIVOS universalmente reconocidos y conscientes asimismo sus
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| rotagonistas de los imperativos de evolucién y dindmica pre
cisos para hacer viable un DESARROLLO ECONOMICO y al par un
proceso progresivb de TRANSFORMACION en todo Zmbito de rela-

c¢ién y convivencia en que se mueven los pueblos,

La orgaﬁizaciéﬁ de estas empresas cooperativas ha tratado de
ser idénea para actuar en un mercado libre o concurrente, a
cuyo objeto la fidelidad a los aludidos principios se ha co-
honestado con las exigencias permanentes y crecientes de pre
visién, planificacién y actuacidn flexible, de forma que se
haga viable un desenvolvimiento a costos decrecientes en bis
queda de resultados progresivos mediante la mixima participa
cidén activa, responsable y consciente de todos sus protagonis

tas.

EI, RESORTE

Sin duda es el hombre y su mds amplia realizacién en el TRA-
BAJO y en la SOLIDARIDAD HUMANA,

En el contexto tanto histdrico como actual de esta EXPERIEN=-
CIA la COOPERACION representa una primera movilizacién de la
base, de la poblacién para la mds amplia y adecuada aplica--
cién de OPORTUNIDADES DE EDUCACION, que se ha puesto en prdc
tica y se mantiene bajo las mds variadas modalidades de EDUCA
CION POPULAR en escala social o creciente en nlmero y niveles
deseados. Es el PRESUPUESTO cuyo desarrollo condiciona los =
resultados ulteriores mids o menos efectivos de esta EXPERIEN

CIA.

Una modalidad educativa que ha disfrutado de las preferencias

‘de los ndcleos de poblacién en los que esta EXPERIENCIA ad--
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quiere mayor desaxrollo ha sido la de CAPACITACION PROFESIO-
NAL y TECNICA, alentada.a su vez con el propésito cowpartido
de identificar EMANCIPACION y AUTOGESTION, cuya materializa—
c¢idn en segunda instancia de esta COOPERACTON ha constituido
la aplicacién de OPORTUNIDADES DE 'TRABAJO, que a su vez se
deberd articular con la de OPORTUNIDADES DE SALUD y OCIO, -
que perfilardn este proceso asociativo de DESARROLLO y de -
TRANSFGRMACION con la sucesiva y progreéiva generacién'pOr
infciativa social de instituciones o entidades para su mis

idénea promocidn,

Naturalmente en esta trayectoria de SOCTALIZACION del SABER
y del PODER no se ha podidolmeﬁos de fmplicar los esfuerzos
conducentes a la INVESTIGACION que se llevan a efecto con cre
ciente interés en los diversos campos con sentido pragmdtico

y efectividad alentadoras.

Sé trata de una experiencia en la que la EMPRESA constituyen-
todos sus colaboradores en el sentido mids proplo y riguroso:
todos son socios y responsables de su gestién y marcha: es una
'comunidad de trabajo, dispuesta y abierta para articulaciones
mds amplias de efectivos necesarios para comfin provecho: la
COOPERAQION es siempre susceptible de ser aplicada en esferas
mds amplias en las que as{ mismo en su virtud la autogestién

y la autofinanciacién van pare jas.

DESEO DE ASOCTIACION Y DESARROLLO
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En las unidades organizativas de base, en las Comunidades de
Trabajo, lo que conforma sus estructuras y su gestién es la =

SOLIDARIDAD INTERPERSONAL . con el adecuado EQUIPAMIENTO MATERIAL:

of e



la empresa cnopexativé se iostituye por Inlclativa social,
su gestidn es democudtica, Ja ﬁarticipacién Librey la parii-
cipacién indesdobladamente laboral y econdmica de la que son
plensmente xesponsables personal y coleciivawente todos los

asociados,

Los rasgos md notables de la fisonomfa de la EMPRESA COCFERA
TIVA quedan consignados en los xespectives documentos los ES
TATUTOS SOCIALES y el REGLAMENTO DE REGIMEN INTERiOR, cuyg -~
simple iectﬁra podzé sexvir al ponente para las explicitaclg.
nes que precisave en su intervencidn en la reunidn. Los que

ad juntamos corresponden a la Empfesa Cooperativa tipo y pio-
nera y con variantes de acouvodacidn vespectiva tlenen en vi--

goxr las Empresas Cocoperstivas de miestra regidn,.

Regularmente la solidaridad interxrpersonal se complementa y
se consolida con la intexcooperativa, cuya regulacidn se tra
duce en la instituvcién de COMPLEJO GOOPERATIVO, entre cuyos
asociados las transferencias de recursos tanto huwanos como
econbmicos se avalan con la reconversidén de resultados apar-
te de promécién y mantenimiento de servicios comunes asimi--
lando sin riesgos de masificacidn algunas ventajas de la EM-
PRESA de dimensién mds idénea para la concurrencii y el mer=—

cado.

La Asociacién mediante la promocidn por via de integracién
mids consistente de las EMPRESAS y COMPLEJOS COOPERATIVOS -~
acreditados es el procedimiento para resolver me jor otros -

problemas mis comple jos o variados. Esta ASOCIACION se lleva



a efecto mediante la institucidn de coovpeiativas de 27 GrADO,

Fn el marco de la E: ERIENCIA COO ERALiVA de MQNLRAGON s@na3a=

xemos las prowocionps wfs interesantes.

Supuesta la prioridad que tiene a todos los efectos la capaci
tacién de los efectivos con los que ban de contar las iniéia-
tivas cooperativas y por tanto de la accidn formativa, de 1a
EDECACION, a-cuyo objeto en su drea las Empresas Cooperativas
.inciu{das en el marco de la aludida Experfencia disponen de -
una entidad denominada LIGA DE EDUCACION Y CULTURA, hajo cuyos
auspicios se desenvuel#en varios centros de FORMACION PROFESIO
NAL de ios Tres grados y de diversas modalidades ¢ capacita--
cidn profesional v técnica, ademis de um CENTRO DE INVESTIGA--~
CION, El interés y la cooperacidn de las Empresas Cooperativas
se expande a tenor de las circunstancias con variadas y cons--
tantes iniclativas para la promocidn cultural y educativa para
mayor efectividad de Oportunidades de Educacién de la poblacién,
para la que asimismo funcionan Centros y Cursos de Formacidén

Permanente,

A los eféctos de hacer viable und previsién y asistencia so--
cial, sin que ello trata de reemplazar otras opciones de Segu-
ridad Social vigentes sino de cubrir sus-carencias.u me jorar -
algunas prestac’ones en consonancia con la sensibilidad y nece
sidades a las que mno pudieran menos de sentirse inclinados los
que aspiran a la conqulsta de un bienestar humano y progresivo,
se ha pzomovido una Cooperativa de 22 Grado denominada LAGUN=-
ARO, cuyo Reglamento General es en sf un exponente de su razén
de ser y de su cometido, Es una entidad en la que se integran

todas las Inpresas Cooperétivas interesadas por este tipo de -



atenciones para sus asociados, que tratan de resolverlos por

la vfa de mancomunacidn.

Por fin, referente al DESARROLLO sefialaremos, como uma pro-—-
yeccidén y realizacién m% notable e interesante para hacer -
viable una COOPERACION de bése popular y amplia, de la COOPE
RATIVA DE CREDITO, que viene a ser Cooperativa dé Cooperati~
vas y en cuyo seno se promueven los Sexrvicios mds apetecibles

para las Empresas Cooperativas de la regidn.

El DESARROLLO COOPERATIVO cuenta con los dos soportes bidsicos
de EDUCACION, de CAPACITACION PROFESIONAL y TECNICA y de FI~
NANCIACION y SERVICIOS, de lo que esta entidad denominada =
CAJA LABORAL POPULAR, de dmbito regional y en cuyo seno se -~

culmina el proceso Asociativo mds coherente y comprometido.

Los documentos referentes a esta entidad nos ofrecen por si
idea de las REALIDADES COOPERATIVAS mds notables de la regién
como de los 1fmites alcanzados por la bdsica EXPERIENCIA COO-
PERATIVA DE MONDRAGON.

MhMORIA DE CAJA LABORAL POPULAR
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Este documento que adjuntamos ofrece al ponente mis amplios y
variados datos que los podri utilizar a tenor de las circuns-
tancias y de las interrogantes de los asistentes a la reunién

en la que trata de tomar parte.

‘Mejor que nadie el interesado extraerd lo que le interesa para

someterlo a la consideracidn de sus interlocutores.



EN RESUMEN' los Estatutcs y el Reglamento de Réglmen Interior
de empresa cooperatlva tipo, de LAGUN-ARO, la entidad para -
. atenciones asistenciales, son suficieﬁtes sin que LIGA DE EDU
CACION y CULTURA, para atenciones formativas ofrezca novedad

aparte de que la misma se halla en permanente despliegue de

iniciativas y de integracién y respaldo de Centros educativos,
siendo vdlidos en su caso como EMPRESA COOPERATLIVA con el con
creto cometido de prOmocién_educativa los rasgos de la empresa
tipo, apaite'de que los Reglamentos de Régimen Interior se =
acomodan a la naturaleza y nivel vy caracter{sticas diversas

de los Centros ba jo sus auspicios.



