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Mi estimado amigo:

En prﬁmer término deseo pedirle perddén por molestarle en éste asunto de
tan larga ya gestacidn. Pero hay personas que invitan,sin saber porqué,
a la confidencia. Desearia que €sta carta la aceptara en €ste sentido.

Segﬁn carta,que recibo del Sr., Larrafiaga,a fin de mes vendrd a Madrid
a concretarjperc ya han tomado una decisidbn: "suprimir ésta unidad mini-
minista de 5. Sebastian de los Reyes" y yd convertirme en "consultor".

En priméf término,esa unidad "miniminista" ha demostrado su eficacia,
yo diria gran eficacia, pués con muy escasisimos medios y gastos alin mds
cortos,ha dado de sf ya cuatro o ecinco realidades,alguna de ellas de mu-

cho mds alcance del gue pueda imaginarse;otras ya en cartera y ni siquie-
ra iniciadas,a causa de esa,llamemos "indiferencia",mostrada hacia ésta
unidad y que daran también sus frutos. Pero hay mds.

Esta uridad desmontada,no vale absolutamente nada, Tal como estd no
supone apenas gasto y simplemente con una sola de las ideas alli realiza-
dasg,ha pagado sobradamente los pequeﬂos gastcs de muchos afios. f esque
somos tan poco consecuentes,como para imagiﬁar que si en resolver un pro-
blema,tardamos sélo unos pocos diasg,aquello no tiene mérito;mas si hublie-
semos tardado afios en llegar a la misma solucién;en una instalacidn con
abundancia de medios,la idea y su realizacidn se hubiese supervalorado,

No entiendo por tanto,la razdn de suprimir algo,que asi tiene un valor,
¥y ura utilidad manifiesta,pero gque desmontado no sirve absolutamente para
nada. Por otra parte Vd. sabe,que si ura idea aparece,hay que hacer,al
menos,un elemental ensayo,el cual nos abrird luz de si estzmos en el buen
camino,ese ensayo nos permitird modificar y perfeccionar,y cuando el ca-
mino esté bien trazado,puede un elemental prototipo ser la base para rea-
lizarse allf donde haya mejores medios. Yo no he pedido ni cinco céntimos
por éste labor.

Pero es que me parece que ser "consultor" (;de qué?) a distarnecia,sin PO
der pergonalmente realizar o comprobar,tiene tantos riesgos como el del

nifio educado por su padrastro y no por su padre. Y es que ni el niflo en-
tregado al padrastro,ni la simple idea comuricada a otro,puede ser des-
arrollada con el carifio de quien la concibid. Y ello por una razén bien
sencilla:cuando una idea nace,lo ha sido en virtud de un proceso mental,
muy dificil de transmitir,mentalmente de han ordenado ya los pros y los
contras,se han pensado dos o mds caminoe,dentro de esa idea,caminos que
nos va seleccionando la propia experimentacidn,experimentacidn que es im-
prescindible ir viendo personalmente,pg serd el fino espiritu de observa-
cidn del que investiga,quien descubra el buen camino. Todo €ste ordena-—
miento mental y de observacidn es imposible ser trasladado a otro,en una
charla de unas pocas horas.Lso si,puede el colaborador cereano ir adqui-
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riendo ese hdbito y costumbre de un correcto ordenamiento mental pero
ésto no es labor de unas horas. 3

No guiero hacer mds larga ésta exposicibn,materia de la que tanto
podia deecir. '

Han confundido "consultar" con investigar.

No se han dado cuenta de que la base de la investigacidén,es "mover
las manos" .

Han olvidado que la base de la investigacién es el espiritu de obser-
vac}én Yy i no hay donde observar,;como puede invéstigarse?{

No han pensado que ésta "unidad minimista",puede ser el grano de mos-
taza que dard mil poruro.

Ya me gustard hablar largamente de todo ésto con\Vd.,pero entre tanto,
g antes de que se tome una decisidn irrgparable,he gquerido comunicarselo,

Se me ocurre,sli al margen o no,de mi colaboyacién o trabajos para
ULGOR,no podria la Bscuela tomar a su cargo €sta elemental unidad de
S. Sebastian de los Reyes. Un par de hombres desplazados aqui,seria
practicamente,o0 con poco més,el gasto,ya que yo,"sin espiritu cooper:
\tivista",segﬁn'me han dicho,pero con una gran admiracién y deseos de
cooperar,en beneficio de esa gran organizacidn,obra en gran parte de
Vd.,nada he reclamado para mi.Y en el aire queda la pregunta:jquien
es mds cooperativista?.

Sélo me queda rogarle y agradecerle su consejo,que doy por cierto,
como muy acertados Si antes de ‘rue venga el Sr, Larrafiaga lo tengo
tanto me jor. '
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Le saluda con todo afecto




