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Referente a la "grathitidad" de lo ensefianza y la forma
de llevarla & la practica poco puedo decirle apelando a
nuestra experiencia,en la oue hemos partido de posicidnes
distintas,y,si ello fuera poco los objetivos perseguidos
han podideo gser tambidn distintos.No obstante guiero corres-
ponderle exponiendo unas observaciones,

Nosotros tuvimos cue aceptar una etapa de "paternalismo®
conscientes de que era precisa pars llegar a una "socializa-
eidn" ulterior.Por 8so en posicidn poternalista tuvimos que
tratar de hacerls asequible 21 mayor nlmero posible aun a
costa de su calidadien la etap2 en cue fud preciso promocio-
nar la ensefianza bajo apelaciones paternalistas hicimos
mixinos esfucrzos pare mantenerla a costos mlanimos gue per—
mitieran dar acceso al m yor contingente posible de beneficia-

rios,tratando de obtener de caga pgsata empleada i% mAxi
rendimiento soecial.Dimos prevalencia a la optinacidn soei

sobre la especificamente docente o0 educativa.Realmente conta-
ba mds pare nosotros le transformacida social cue la individual
y por elleo condicionabames la promoeidan individual 2 la comuni-
taris,tal vez la propia calidad al ndmero,

Swperada esta primers etapa ha sido viable una mayor atenci-
dn 2 la calidad y por elle en la medida cue nos ha ido haciendo
spaos factible contar con un amplio concurso social hemos
vuelto a acentmar l= prevalenteb optimizacidn de la propia
engefianz=,

Tanto en la primera como segunda etapa hemos apelado siem-
pre a una implicacidn comlin y efectiva econdmica de todos
en el proceso organisative y financiero.Nunea hemos tenido
alumnos gratuitos ea la Escuela,ante la administracidn y ges-
tidn de la Escuelattodos han tenido aue a2bonar unas mensuali-
dades gue para que fueran aceptables en escala social tuvimos
gue heeerlas discretas:lss fijamoz en un tanto por ciento
del presupuesto,concretamente en un 20% como tope como apor-
tacidn de los beneficiarios divectos eantiendicondo como tales
los propios alumnos o las entidades tutoras,las Asociaciones

de Padres.Por eso nuestro g resupuesto ha =ido constantemente
objeto de atencidn y fiscalizacidn de todos los partilipes

de la Escuela,

Esta exigencia ha sido un recurso parz cue la con'ribucidn
a la Escuela haya sezuido un proceso de institucionalizacidn
y el problema de la Escuela haya ido pesendo en todos les
estamentos de la sociedad en su Area.

Nos resistimos a individualizer las ayudas t=nto para evi-
tar en un campo las diseriminaciones subjetivas como para
presionar en otro hacia contribuciones comunitarias bajo
las mds diversa: modalidodes,.

Tal vez en el caso de la Universidad y en eseala de su
3rea de relacidn e influencia no haya mejor fdrmula que
la preconizada,aceptable con todo lo gue parz unos pudiera
entrafiar de "patarnalismo social" cuando en el 3mbito de
las ideas socizles tuviera mejor prensa y aceptacidn mis
amplia la apelacidn neta a la "socializacidn de la ensefianza"
o pudieramos considerar los costos en funcidn de la calidad
me jor que del ndmero de presuntos beneficiatios.

Nosotroe hemos solido identificar promocidn social con
transformacidn social aun cuando son dos cosas distintas,




Bajo este aspecto no hemos podido nunca de entrafiar la
promocidn comunitaria en la individual y lealmente hemos
trabajade para que la conciencia de sinevonizar lo uno y

lo otro fuera ampliamente compartida tanto por los promotores
como por los beneficiarios.De shl que el nivel de los costos
de promoecidn se haya mantenido aun a costa de cliertos matices
apreciables de calidad.Nuestros costos de promocidn por niveles
y ciclos han podido constituir permanentemente un tesimonio
de efectividad y de sclidaridad.,Por eso mizmo la atencidn
hacia el talento ha vepresentado en los promocionados una
conciencia de compromiso hacia la comunidad y actuzlmente

lz mds firma ayuds de la Escuela viene dada por dicha concien-
eia,



