Vauwos & ordenar algunas observaciones dignes’ de tenerse en cuenta por los pro-
motores de lag cooperativd8s de producciones para gue no se expongsn a clerltos
riesgos, que deben evitarse prudenteuente.

Siempre hebrf casos muy singulares para cuyo estudio no sirven las norusas ge—
nerales, pero serin 1o LIENOS NUNEIOSOS. '

l.~ Para trabajar el hombre necesita herramientas.las herramientes sgignificen ca-—
pital y téenica.bis indispensable disponer de adecuada cuantia de capital como de
capscidad téenica antes de pensar en prowover una cooperativa.la estructura jurl-
dica es una simple envolturs o un traje, gue debe servir para caracterizar un ar-
ticulo o una sociedad.

En general no gson gptos para constituirse en cooperasivas y lanzarse a la vida
achiva guienes no fueran capaces de desarrollar une asctividad con garsntias de éxi-
to con otra organizacidn o molde juridico.lLa formz cocperativista no exime a nadie .
de poseer lgs herramientas y capacidad gque los necesitara en otro molde de organi-
zawidn. '

2.~ Antes gue en los estabutos y reglawentos nay gue penscr en el progsrama de tra-—
bajo.qué se guiere producir y cbémo se culere produecir; dénde y cdmo se va a vender
con Quibnes tiene que coupetir. No se debe proceder a organizar uns cooperabtiva de
produccidn mientras no guede bien estudiado y medido el programs de tvabajo gue va
a tener.Al estudiar el programa o talw vez pare estudiar el prograuas, més de une
presunto cooperativista se encontraréd con dificultades: con personal gue no sepa
vencer esas dificultades del planteamienio y del esbtudio previo del mercado serd
dificil gue pueda marchar blen en el futuro uns euwpress, por was cue se '"apellide!
coopesrativista.

Guien pretenda trabajar por cuenta propia de ordinario tiene que aceplar el
trabajo del seno de una empresa, es decir, de una organizacidn, con una disciplins
¥® con unos planes que no serén precisauente los yue a cade uno pudieran parecerle
los wmss interesantes.Hay que pulser esta capucidad de equipo, este espiritu de co-
laboracidn de los aspirantes a cooperativistas.A parte ce qulenes tengan el expresa-
do espiritu hari fallta quienes sean capaces de promocionar actividades con respon—
sabilided visidn de empreserios.la cooperativa reguiere capital, organizacidn y
empresario o eupresarios capaces de impulsarla.

4.~ lio ge puede encomendar a los resultados de unas wotaciones democritivas o a la
purs consbitucidn cooperativa la suerte de estas entidodes.Tampoco estln exentas de
poder funcionar sin promotores, por lo gue en cada iniciativea deberd contarse con
uno p un grupo de los gue conjuntauente reunan las eondiciones indispens:bles de
capacidad téenica, orgsnizativa, eeonémica y de gestidn para llevar adelante un plan
BEn el complejo campo de la produccidn industrial las entidades cooperativas, que
pretendan sobrevivir a las dificultedes, necesitan unos emnductores expertos y &gi-
les, que deberin ser ;recisamente'lO“ que deben tener mis hondamente gravado el
sentido de servicio y de generosidad capaces de desafiar constantemente las nuLero-
sas GLentaciones wyue han de surgir en su cawino.

5e— El régiunen de solidaridad, gue implica unes orgenizacidn ecoperativa, entraia
prevalentemnente: vent .Jas para la meyoria de los slementos componentes, pere para
la minoris de los mfs capacitados,de ordinario, significa uns limitacidn de las
posibilidades de promocidén gue pudieran tener orientando su vida con proyeceidn
individuelista.lientras el clima estructural en que tengen gue @esenvolverse las
cooperativas sea el capitalista o individualista de nuestro actual orden social,
las cooperativas estén condenadas a no despuntar, si no es menteniendo a su servicio
hombres capzuces gue a su vez constantemente venzan las tentacionses de evasidn o de
superacion ficil que les brinda la vida.Hace falta gue en la promocidn de lss ceo—
perativas de producoidn de prevea esta situacidn y se apele al esPiritu de los me-
jores para segulr disponiendo de su servielo al propio tiempo que sobre le marcha
se va procediendo a lz promoecidn o preparscidn constante de nuevos elenentos.



6.~ Igualmente pernicioso resulta para un buen régimen cooperativo el igwalitaris-—
mo que olvida las exigenclas de la equidad y por tanto se resiste a unas diéscrimi-
nacién profesional y econdmica como la falta de una soliderided estructural con
limites precisos.ls pre€iso distinguir la estructura social, cuyo objeto es la cons-
titucion juridica que respalde las exigencias de la dig nlatd humeng del cooperati-
vista y su pariicipacidn eguitetiva en los resultados y la estructura emp resarlal
gue responde a la necesgidad de una eficiencia y obtencidn de los mésimos resultados
para autividmd Humana gue se eaplea.ﬁa& que puntualizar bien lo referente al régi-
men econbmico discriminandolo tmdblen del laboral con el objeto de bogmar de cada
componente de la cooperativa la méxima colaboracidén en ambos aspeactos.Junto con los
estatutos hay que estudiar bien el reglamento de régimen interior, cuyos articulos
han de servir para definir y precisar més en sentido y alcance de los estatutos.

Te— Las cooperstivas, gque normalmente van a tener sus adeptos en el sector econé—
micante mds debil de nuestra poblzcidn, tienen que actuar con previsién y seriedad.
s por esbo por lo que se debe extremar en la adopeidn de las nedidas conducentes

a su supervivencia o salvaguardia de losg intereses econbmicos y Socicles de sus
componentes.Y eso no se hace sin previsidn, sin estudio sin organizaeidn y sin
competencia.lNo es asunto de hombres de buena voluntads hace falta algo més.Hemos de
moviliﬁar las reservas espirituales que pudieran existir en etorno nuestro para que
a las cooperativas yue se constituyan no les Talte la mslstewcla que requieren: no
en’ plan ‘paternalista, gue a le larga lejos ae ayudar seris més propio para afixiar
al cooperativasmo,sino de bisqueda y adopeidn de mejores férmulas de promocidn so-
cials

8.~ Uno de los mayores problemas que se presentan a las cooperativas en el momento
de "despegue" es el de capital suficiente.Asi mismo esta dificultad puede ser la
primera tenbacidén para entregarse a un paternalismo nfs o menos benévolo, sea de
una u otra procedencia.los cooperaiivistas deben abordar este problema poniendo

en juege cada uno individual o personalmente todos sus resoftes, responsabilizindo-
se hasta el limite de su crédito y confienza: lss cooperativas que se constituyan
con este"material, decir, con estos hombres que no han eludido las dificultades

en ese momento sobreponiéndose a las misumes en alas de su sentimiento de dignidad,
Justicia y solidaridad, tienen ya un respaldo inapreciable para su futuro.

Una vez dado de esta formes el primer paso, bien estd que se adopten cuantas
mediadas e instrumentos sirvan para crear un ahorro y por tanto un capital.No que-
remos terminar estas observaciones sin hacer una Ultima observacidén sobre las difi-
cultades peculiares y muy cowplejas gue tiene todo preceso de capitalizacidn y sobre
todo las instituciones de crédito y ahorro.Tendriamos mucho que decir a cerca de
las cooperativas de créditg, pero no es este el lugar apropiado.

Un campoc amplio de szhorro constituyen las medidas de asistencia y previsién
soelal: oftro es siempre el trabajo generosamente prestadoy



