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POLITICA GENERAL SOBRE PERSUNAL
l.~— Observacibn prelininar

Bl problema del personal puede considerarse desde dos puuntos de
vistascomo recurso de accibnusocial proyectada hacia la diasfora
de las act wmles cooperativas y como previsidn y reserva para: el man—
teniniento y desarrolle econbnico-social de las cooperativas exis—-
tentes.Desde el punto de vista practico,dado que nuestro campo de
influencia es lipitado y tambibn son por ahora amplias las necesidades
en perspectiva inmedista,vamos a plantear el problema tratando de
aprovechar al madximo nuestros resortes y movilizar cara a nuestros
objetivos los recursos hunanos asequibles.En este supuesto quedard
justificado el que tengamos que hacer la promocibdun prevalentercnte
con nuestros recursos ya gue tarbién la hacemos con miras a nuestras
necesidades.

Bajo otro aspecto interesa que la promocibén fuera muy divergificada
ya que las necesidades a que se trata de dar respuesta lo son.fero
tanbibn en este sentidd no: encontraremos con circusntancias externas
que nos han de inducir a utilizar prevalentemente las posihilidades
y opciones de pronocibn tecnica,o nejor &icho,la pronocibn consisten—
te fundapentalrente en la preperacibn para las tecnicas de produccidn.
Adembs ,desde otro punto de vista es la preperacidn pata cuya reali-
zacibn podemos disponer de mejores recursos en el campo que esté
por hoy a nuestro alcauce.

2= Actuar sin pérdids de tiempo y cou penerosidad

La preperacibn de persoual reguiere un periodo de tiempo dificil-
nente contraible y por tanto es una astividad cuyos resultados solo
caben obtener practicamente a plazo nedio o largosesta es la razbn
por la que nos tiene cuenta actuar con mbs diligencia.

Nuestras necesidadws se van resolviendo mejor o peor con contrata-
cionew de persounal,cuya integracibdbn ha de ser problembtica por diver-
808 motivos:mediante este procedinmiento las cooperativas pueden resol-
ver los problemas inaplazables o de erergencia,pero han de tratar de
resolverlos con mayor consistencia cara al futuro.Esta inquietud
hay que llevar al &nirno de todos los socios para que vivan con una
profunda inquietud hajo este aspecto,que ha de requerir cuantiosos
recursos,cuya aplicacibn se realiza sin compensacibn inpmediatae

®n todo cuanto se quiesiera prograrar a plazo largo ha de haber
un margen de error y en lo referente a la programacibn de la prepara-
cibn de recursos humanos s€ ha de hacer con amplioc margen de generosi-
dad si ello es factiblesel error que tal proceder pudiera irplicar
81 por ello entendemcs promocionar todos los yue fueran acrecdores
a tal accibn,cabe justificar los recursos destinados a tal accidn,
péxine i objeto de tales atenciones son jbvenes de nuestra propia
copunidad hacia la que debenos sentirnos inckinados a favorecer
en corregpondencia Jjustificable desde diversos aspectos.

: ceptab

Nuestra politica de promocibn aplicada a los jbvenes de nuestra

comunidad eu quienes e descubrieran o se reconocieran aptitudes
e de ser tal que determiune una disponivilided de hombres idoneos
para el mantenim._e¢nto e impulso de nuestras agtividades sin preter-
determinaciones incbmodas o antisociales.El procedimiento al gue
hepos de poder enconmendar el futuro comportariento de estos jOvenes
ha de ser el sistema de educacibn empleado en su formacibunses decir,
fundamentalnente haciendoles sensibles a los valores humanos y socia-
les puestos en juego por el moviriento cooperativo y encarnados
por las cooperativas que pretendieran a Serx acreedores a su cola-
horacibn futurashay que admitir lge desvisciones cuya fuente puede
ger la apbicibn o egoismo de los unos o la infidelidad de los otros
a la razbn de ser que inppird su existencia, :

Por eso la promocibn tutelads por las cooperativas tienen que
ger tal que ponga su acento en uaa atencibn constante y grande
al cultivo de las inquietudes mociales y hunanas de dosg honbres
acogidos a BU MECENBZEO. _

Bn prirer lugar direémos gue esle mecenazgo ha de ser tal que
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que no haga de sus pupilos unos privileglados de la fortuna con
amplias facili.ades para todoses nal fistema para hacer honbres
de pro ®en zensihilod-d socialgha de (ratar de incitar y desarrollar
todo el potencisl que tuvicren si bibn ello significa tanbifn que
ha de someterlos a esfuerzos y sacrificios sin cuya experimentacibn
el howbre no se madurae.

Ha de regultar interesante gue ya &in perdida de tiempo se fuera
calificando a los jbvenes,comenzando naturslmente por los hijos
de los szocios,como es natural,pero sin dejar atrbs a otros que
pudieran meérecer la asistencia de la comunidadsA este respecto
bueno seria gue los padres se ocuparan de promover a sus hijos a
aquellos estudios o formscibn gque fuera concorde con sus aptitudes,
por lo gue se interesaran de conocer estas condiciones personales de
Bus hijos para no vivir fa“ricando castilles en el aire con respecto
a loe rismos.Hay que hacer una campa’a y nmantenerla con esta preocu-
pacibnlay gue inducir una colaboracibdn de los padres bajo este
aspecto,lo cual sderbs ha de Elpvapxconsigo una moderacibn sensata
en los afanes de los padres,. .

4e— liedidas previsoras

Hay gque dar facilidades para gque los nifios hagan a tierpo sus
gic?as peicotecnicassesta es una forra de proteccibn escolar intere-
2a1te .

Hay que crear una mentalidad sobre la forma de aplicar la protecci:
dn escolar concibiéndola como una real disponibilidsd de recursos,
g1 bién la naturaleza de los recursgs disponibles y aplicables puede
ser distinta segun se trata de ensebanza redia o0 superior, segun
se proceda & una promocidn a la que el aspirante es acreedor sin duda
0 hay que admitirla por exigencias sociales o familiaresies decir,
gue hay que ir pensando en ka cpesedbm o nantenimiento de unos
Fondos,aplicados en concepto de suhvencibn a fondo perdido,de crédito
gin renta o con renta,con plazos de reintegro concordeg con la fina-
lided y natursleza de los misnos.

Otro tipo de medidas previsoras puede ser la atencibn a lasResi-
dencias escolares,incluso el establecimiento directo de algun Co-
legio Mayor,ya que se parte del principio de que hay que atender
fundaventalmente al aspecto educativo.

Bl actual Colegio Nenor Viteri puede servir de magnifico centro
de atracecibn de alumnos brillantes de otros centros de formetbbn
profesional de nuestra regibn.

Un campo digno de atencibu pieden ser las disiintas Escuelas
de fornacibn Profesidnal de toda la regibn,a los gue se puede
tener acceso siempre que pudieramos ser capaces de desarrollar
ciertos servicios de relaciban o interdependencia,como pueden ser
las publicaciones,los programas,los viajes de estudio,etc..todo
lo cual NUESTRA ESCUELA FROFESIONAL puede realizar com muy bugna
aceptacibn de los actuales cenfros slempre gue tuvieramos personal
con tiempo para dedicarse a ello o que tarbién fueramos capaces de
sctualizar constsntenente nuestros planes y programas y realbazr este
gsepvicio de asesoramiento e inforracibn a favor de dichos centros.

Bs que interesando la recluta de jovenes y la bolaboracibn de

estos centros,tendriamos que ir pensando en gue la ESCUELA PRUFE-
SIONAL se desenvolviera con mhs holgura pondiendo el in.erés adenés
de atender las ensefiahzas propias la asistcncia a otros centros.

5e= Un COLEGLO MAYOR
h CULBGLO WAYOR emplazado en un centro universitario bueno

ha de permitir una atencibn colectiva a todos los alumnos proceden—
des de nuestra regibn,que de e ta forma en buenas condiciones educa-—
tivas y economicas pueden hacer unos estudios superiores.

Pero adembs Wa a perritir el que los prapios profesores de la
Escuels Profesional puedan proseguir su formaciém o hacer una
especializacibn al t erpo que decempefian otra funcibn educativa como
preceptores o respousables de nuestros estudiantes.Para los_profe-
cores habia de constituir un recurso de promocibén muy aseguible ¥
aplicable sin mayores dispendios econbmicos. ) )

Addmfhs para nuestra plantilla de profesores—-investigadores
narls de ser asi mismo interesante pars rantener su contacto con
profesores © ine.tigadoresde dichos centros superiores.



