PONENCIA: “CONCEPTO Y ESTRUCTUNA DE LA EMPRESA"

Comunicacidn de D. José M2, Arizmendiarrieta,

APEICACIONES PRACTICAS

l.~ OBSERVACICNES PREVIAS.

Una comunidad evolucionada, que aspire a tener estructuras concordes con la
dignidad humana y en el bien comin en la promocidn de un desarrollo econfmico -
vigoroso, debe tratar de gue su progresivo nivel de vida se financie con rentas
de trabajo y capital. Esto quisre decir fue todos los componentes de tal comu3
nidad deben tener opcidn y hasta deber de contribuir al proceso de capitaliza~--
cidn no menos que a la prestacidn de su capacidesd laboral, En este caso se de-
berd atender a que la riqueza creada esté equitotivaments distribuida sin exce-
sivas polarizaciones en determinadas personas o clases.

5i pretendemaos gue un sector amplin fenga gue financiar sus aspiraciones -
de mejora exclusivamente con rentas de trabajo rudizndo hacerle con las de capl
tal y trabajo, nos encontraremos con que as inevitable la presidn excesiva de =
dicho sector con disponibilidad exclusiva de rentas de trabajo para mantener un
desarrollo progresivo con una estabilidad monetaria. Cs interesante que todos-
nos familiarieemos con las tasas de inversidn y con sus exigencias como nos he-
mos hecho a otroe conceptos de salario decoroso, mixime cuando la vida econdmi-
ca requiere la colaboracidn generosa de todos,

. Las tasas de inversidn, que necesitan nutrirse précticamente con el esfuer
zo de los componentes de la empresa, requieren gue se establezcan una politica-
clara sobre su titularidad y rentabilidad y por tanto que se emprenda una admi=
nistracidn gue haga juego limpio.

Son variades los elementos constituyentes de lo gue denominamos minimo de-
coroso y suceptibles de aplicaciones programadas con orden y previsidne. Hay =--
exigencias inaplazables gue deben cubriree inmediatamente con rentas de trabajo
y otras gue pueden setisfacerse cuandoc las rentas de capital incidan con las -~
primeras y amplien por consiguiente las disponibilidades del trabajadeor, Por -
eso Bs algo que se imponeé 2l desdoblamiento del salario en anticipo para el con
sumo y tasa de inversidn, cubriendo bajo ambas modalidades el médulo gue se asig
ne a las rentas del trabajo como una participacidn justa ¥ eguitativa en lops -=
resultados imputables a este factor,

La aplicacidén prictica de esta consideracidn con el trebajo exigird una --
atenuacidn o modificacidn del contratc cifsico do trebajo mediante la negocia=--
cibn eslectiva y la sdopcién de las providencias administrativas para su realiza
cidn, gque sin duda determinardn la institucion=livacién de la comunidad laboral
a efectos juridicos y econdmicos inseparables de la promocidn de un patrimonio-
colectivo de nueva significacidn., Lo mismo la constitucién del patrimonio labp
ral como su administracidn lleva consige un encuadramiento de los trabajadorss-
para e jercer sus derechos, El trabajador gue hasta el presente ha encontrado 8
su defensa a efectos reinvindicatives en la asociacidn, debe proseguir adelante
afianzando su posicidn con una implicacidn consciente y programada a la vida -=
econdmica, en la que no solo debe mover bienes de consumo sino tambidn de pro--
duccidn.

ado por supuesto que una formula de solucidn radical es el de la CODOPERA-
CION, que tiene su legislacién especific~da para cuantos opten por desarrollar-
sus iniciativas a su ampéro, sin gue =sta Ponencia nocesite determinarse sobre-
su oportunidad e interés§ contemplamos l= realidad presente de una politica eco
noémica que saciona diversas modalidades de institucidén de empresas, interesadas
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todas en un verdadero desarrolleo econdmico que para ser sano y ecstable debe --
también ser social y gueremos contribuir a éllo con el esbozo de algunas medi-
das aplicables por todos,

II.~- INTEGRACION DE LOS TRABAJADORES.

Ung empresa en tanto serd una comunidad y por tanto un podercsa instrumen
to de desarrollo en cuento todos los factores que la integran estan en condicig
nes normalss o natureles de colsboracidn,

El factor trabajo que considermos es el constituideo por todo el persbnal--
de la plantilla o interesa la integracidn de todos para una buena gestidn: a -
la integracidn individual provista por el Contrato de Trabajo hay que consoli-
darla con la integrecidén colectiva mediante el correspondiente contrato o con-
venio colectiva, Este contrato o convenio colectivo debe presuponer unas BA--
SES MINIMAS gque son las gue promulgadas por una LEY SINDICAL o ORDENANZA LABO~
RAL de rango superior, han de consolidad un proceso de transformacidn de la em
presa de caoncepcidn cldsica,

A este objeto la COMUNIDAD de TRABAJO necesita tener PERGONALIDAD JURIDI-
CA, mlxime si se quiers hacer viable la creacién y administracidn de un PATRI=
MONID, que puda satisfacer las aspiraciones persanales sin mengua de la comunl
dad, cuya potencia y buen desenvolvimeito tiene que ser la mejor via de poten=~
ciacién del individuo o la persona integrada. Ninguna condicidn sana puede --
concebirse al presente sin promover un proceso asocictivo o de encuadramiento-
de los trabajadores.

Esta comunidad tiene gqus tener su drganoc de gobiermo, tal vez no constitui
do en exclusiva sino con la representacidn mas amplia que demandaran las circuns
tancias, como pudera ser la sindical. Constituido democrdticamente este Grga-
no, serie quién proveysera al ulterior desemvolvimiento de la entidad tanto a -
afectos de respresentacidén en los drganos rectores de la empresa como tal como-
zn al plapo sindicsl y social,

La representacifn del factor TRABAJOD en los 6rganos rectores de la empresa
debe ser proporcional a su significacidn econdmica y social, a cuyo efecto de=
ben tomarse en consideracidn el montante de salarios, tanto los anticipos de =
consumo como las tasas de inversifn.

III.~- IMPLICACIUN ECONDMICA EN EL PATRIMONIOD SOCIAL.

La modalidad y lz cuantia de la contribucidn del TRABAJD =zl proceso de de-
sarrollo y autofinanciacidén en cada empresa puede ser distinta segdn la indole
de su constitucién y previsiones de sus promotore®,

Toda vez gue se suponga el reconocimiento del salario de inversidn, su -=-
importe se matsrializard en el FONDO LABORAL correspondiente, cuya aceptacidn-
g inmovilizacidn por parte de la empresa debord hacerse con las garantias de =
solvencia y fluidez necesarias, otorgables prdcticamente en diversas modalida-
des, desde suscripciones de valores ffcilmente realizablew hasta la disponibi-
lidad de avales bancarios o de otras entidades financieras,

Las ligquidaciones de lcs participaciones individuales deben estar regula-
das de forma gue sin comprametcor la libertad personal gueden a salwo los inte-
reses de laz comunidad,

La implicacidn econdmica al ioual que la integracidn laboral, tienes gue ser
predominantemente colectivas Hay gue mirar tanto o mds gue z los derschos indi
viduales a los comunitarios, gue son los que han de poder garantizar on el fu-
turo la verdadera promocidn social con la transformacién de las estructuras.

IV.~ CONSOLIDACION DE LA COMUNIDAD DE TRABAJOQ.

Deben imputarse plenamente a estz Comunidad ‘e Trabajo y sus drganos rectog
res toda la politica de obras sociales de la empresa en @l sentido mas amplio,.

La autonomiz administrativg corrcspondiente a la Bireccidn de la ompresa -
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en los aspectos téenicos debe admitir una minima intervencidn de la comunidad-

de trabajo de forma que algunas de las disposiciones requieran para pasar al -
Ambito ejecutivo el conocimiento y 8l vistn bueno de los organos de ésta. -
Otro tanto podemos decir del nombramiento del porsonal de mando de cicrto rango “
cuya actuacidm puede teneor mucha repercusidn en las condiciones préacticas del-
mjimen laboral,

Las intervenciones o actuacidn de la Comunidad de Trabajo en el desenvol-
vimiento econdmico de la empresa tienc que centrarse fundamentalmente en sl co
nocimiento y aprobacidn de los planes financieros y econfmicos generales mds =
gue en los detalles concrotos de su apliczcidn,

Se presupone en la Dirsceidn de la emprosa caepacidad suficiente y actua--
cion suficientemente solvents como pars programar el desarrollo de la smpresa-
con el estudio y proyeccidn de planes financieros y econ6micos concordes con =
la naturaleze de la actividad respectiva,.

FEs la forma de gue haya estabilidad en el gobierno de la smpresa y se pro-
ceda con un minimo de sentido empresarial.

V.- UNA NUEVA CONCIENCIA.

Naturalments esta proyeccidn requiere un nuecvo cstado de conciencia on los
trabajadores no menos que en los empresarios y lo gue realments urge para po--
der llesgar un dia a unas solucionss concretas y prdcticas es la promocidn de =
gsta nueva conciencia.

No ha de ser tarea muy dificil arbitrar un buen organigrama si se dé cse-
estcdo de conciencia capaz ce concebir la empresa como una comunidad verdadera
de interfs & corto y largo plazo.

Mientras no se alcance esta transformacidén mental puede comenzarse por ~-
una mayor efectividad a los Convenios Colectivos contemplande como su mejor sg
porte y también como una de sus buenas conguistas la unidén y cohesifn de todos
los trabajadores en el seno de sus respectiva empresa contribuyendeo a su desa-
rrallo y participando en el mismo como corraesponde a su esfuerzo.

Cuando se trata de los minimos decorosos hay que saber que también hay ==
otros condicionamisnto demandades por las necesidades paroc el capital y la ges
tidn no debe ser tal gque por tener a mano mejores opciones se quede con la pag
te de ledn, sino ha de justificar su competencia en un desarrollo constante de
la empresa beneficiosa para todos los factores de la misma.

Cuanto mas ptrecaric sea el nivel de compensaciones del trabajo y capital-
propiamente dichoy; tanto mas debe atemperar la gestidn sus exigencias, gue pug
den tener y deben tener su compensacidén cuande efectivamente ha dejado constan
cia de su eficiencia y competencia en el periodo necesario para ver desarrolla
do y consolidado uma emprewa. Por eso la remuneracidn propiamente dicha de la
gestidn tieno que tener caracter de anticipo en tanto no se hayan podido reali
zar plenamente sus provisiones, el programc para cuya realizacidn se hizo la -
convocatoria al TRABAJOD y X CAPITAL.

Al igual gue hemos hecho con el salario del trabajador podemos desglosar=
la remuneracidn correspondiente a la gestidn de una parte fija y otra variable
y aplazada, adjudicoble con plenas facultades de administracidn cuando se ha--
yan realizado sus provisiones y sujete por tanto a una estimacidn previa con -
las consiguientes deducionos caso de fallar aqudéllas.

UI.~ PARA PDDER ECHAR A ANLRR.

Con el nivel de¢ remuneraciones de los factores de trabajo, capital y gos=
tibén establecidos con los correctivos que fuersen de urgente aplicacidn, podemos
i :

N



. S

establecer una participacidn en benzficios en proporcidn dirscta a los servi
cios prestados en la empresa por cada uno de ellos.

El méduly para fijar estos sorvicios pueden ser las rospectivas rentas:

el montante de salarios y el de los dividendos, comprendiendo en el primero-

a remunsracidén de la gestidn, que estariz también expresado con el montante

da las néminas del personal directivo o promotor de la gmpresa, quse de ordi-
nario ostd fucra de la escala ordinariz del parsonal de la empresa.

Lz participacidn gque habia de corresponder a cada uno en tal concepto sg
ria la primera aportacidn a la constitucidn del FONDO LABORAL y la existen--
cia de cste urgiria de por si lo adopcidn de otras medidas ulteriores.

La dircecidn de la cmpresa spn principio dispone para su autofinancia~--
cidn gl importe de tal FONDQO y los trabajadores desde el siguiente ejercicilo
ampezarian 2 disfrutar de sus rentas, que habian de incrementar como tales -
sUs disponibilidades inmediatas.

Podria arbitrorse una fdrmula para hacor tal FONDO méds apetecible para =
los TRABAJADORES ¢l quec &stos en condiciones de necesidad patrimonial justi-
ficable obtuvieran con cargo al mismo ALGUNOS ANTICIPOS canjezbles. Aqui po
drian tener un buen papel las optidades de crédito popular,



