PONENCIAs CONCEPTO Y ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

1) INTRODUCCION, Razdn de la necesidad de reforma de la estructura de la Empresa.

"Resulta évidente que no necesitariamos una larga fundamentacidn que justificase,
lo que eficontrdmos en el ambiente de cualquier medio, sea intelectual, social, o
E:;nﬁmioo, como es8 la cuestidn de la necesidad de la reforma de estructura en la

resa, = it X =

La Empresa capitalista tal como éstf hoy concebida es una institucidn social lla-
madéd a und urgente reforma. Esta consideracifn nos lleva de la mano a otra que juz-—
gamos “imporiante y que hemos de plantéar de entrada en nombre de la sSinceridad y
el proposito de acecidn eficaz a que nos mueve la redaccidn dé esta ponencia. La re-
forma de Ia estructura dé la Empresa es tan necesaria como 1o és una reforme de ac-
titides morales de los hombres qué la integran. La una sin lo otro noé nos llevard
sino & una frusteacidn mas, y el correspondiente ‘8dlt6 atrfs en la evolucidn social.
Decimos esto porque ha habido, y hay, quienes todo lo supedifan a la reforma dé es-
tructfura, Solo’esta harf posible abordar e incluso abordai con éficacia la reforma
de los hombres, Error doctrinal al condiciona® de esé modo la conducta humana, y
que ademfs en la préctica ha llevads a un inmovilismo de conductas,

Otra considerdcidi mas. Si hablamos de reforma de estructura de la Empresa capi-
talista, hablamos logicamente también de reforma del sistema capitalista, porque en
definitiva estructura quieré decir un sistema compuesto de partes, en el cual las ~
partes sé aprecian en funcién del todo, y el todo en funcidn de las paries, de modo
que la modificacidn de las partes, empresas capitalistas, afectarf al todo, siste-
ma capitalista y viceversa, Seria demaseado ingenuo pretender que es posible abor-
dar seriamente el estudio de reforma de la Empresa actual, sin que la misma no tu-
viese conSecuencias sobre el sistema., Aunque aquf hemos de abordar especificamente
la cue#tidn de la Empresa, y tocaremos la necesidad de reforma de algunos factores
externns qué condicionan la vida de la misma, queda apuntada la idea que en defini-
tiva la reforma estructural de la Empresa repercute necesariamente en la reforma
de "todo el Sistema capitalista. '

1,1) Por la importancia creciente de la Empresa )

1,1,1) En su relacisn con la sociedad: En nueStra epoca la Emprésd debe ser considera~
. z T s - da como celula social, como pieza fundamental
dél ordén social. Lo econdmico ha pasads & primer plano, y sabemos que un Srden e-
condmico ha de basdrse sobre &6lulds econdmicas, El colocar a la Empresa como centro
del Arden socidl como antes lo pudo ser la familia o el Ayuntamiento, es un hecho.
El hombre de hoy le dedica mas parte dé su vida que al Ayuntamientn y que incluso
a la familia, péro el que vaya ocupando el centro de la vida social tambien entraiia
sus peligros, porque no es una entidad que deba ocumplir todos los fines de la vida
humana., Es célula bésica porque es fuente de trabajo dedicada a satisfacer necesi-
dadee humends, pero si la Empresa se desvid de sus fuficiones écondmicas, asimiendo
otrad funcione#, cae en el peligro de un totalitarismo, que no por no ser totalita-
rismo de Estado deja de ser menns peligroso y nefasto para la libertad del hombre.
En definitiva la EmpreSa es un grupo representativo de nuestro tiémpo, La Empresa
industridl Ha configurado de tal manera nuestra soc¢iedad, influyends eni ella en as-
péctos no solo econdmicdos de éreacidn y distribucidi de bienes, sino séciales, de
médo que ifnclusn sus conflictns internos alcanzan modernamente tal importancia que
hoy “se denomina cuestifn sécial ‘por d@ntonomasia precisamente 2 los conflictos sur-
gidos éntre émpresdrios y obrerss, Como consecuencia de su influencia en’los aspec-
tos econdmicos y sociales, es logico deducir la que tiene tambien en el orden poli-
tico. Lo mismo podemos decir en otros aspectos al parecer tan dispares con su na-
turaleza coiin Son los culturales, porgue la necesidad éreciente de la técnica, én-
tre otras dosas, va configurande en la sociedad un tipo de cultura bien dis®into
a la de epocds anteriores &n que Io humanfstico po? ejemplo podia competir o inclu-
so tenia prioridad sobre lo fisico. Esta rapida evolucidn técnica ha incidido t&m-
bién en los problemas de defensa nacional lo que hace imprescindible el concurso
dé Empresas industriales para la resolucidén de estos problemas. Por ultime quere--
mos sefizalar que cada dfa se presentan con més agudeza problemas morales en relacién
cofi la Empresa, sean problemas dé inmigracidn, de justicia en el reparto, de rela-
cionés humanas etc. ouyss aspedtnrs morales tienen tan honda conexién con lo reli-
gioson, y en este séntido podemos afirmar que nuéstra llamada snciedad industrial”
esti en su evolucidn, influyendo directamente sobre el contenido religioso del hom-

bre.



Por lo qué llevamos apuntado llegamos & la eonclusidn de que la Empresa es un
un factor social tan impoFtdnté que la sociedad no puede deséntenderse del proble-
mé de su eStructura, si coiio consecuenciz de la misma, Se producén desajustes en
los aspectos antes sefialades. La Empresa industrial cuye objetive primerdial es la
creacidn » transformaci®n de biemes qué han de servir para sdtisfacér necesidades
humanas, es una institucidn de sérvicio tan vital que incluso la propiedad privada
aquf, esté subordinada al bien comun en mayor proporcidn que en otros tipos de pro-
piedad privada,
1,1,2 Considerada en si misma: Para sus miembros es base de vida econdmica ya que la fi-
i s nalidad prifiaria e inmediata, aundque no la principal, del
trabajo, ee la de obtener el susténto necesario para la propia persona y familia.
Estas actividades profesionales constitiyen actividades sncialmente utiles. Como
hemos apuntado antes es én la Emprésa donde el hombre,cada véz mas, ha de volwar
sus afanes y sus esfuerzos, dando origén a unids relaciones sociales crecientes den-
tro de la Empresa, con la secuela de conflictos, soluciones qué necesariamente se
plantean, Esta exigencia lleva implicifa otra de tipo educativo que se plantea en
la doble vertiente del perfecionamiento técnico, y de Ia relacidn social, exigencia
igualmente creciente y que va configurando con el séllo Garacteristico de materia~
lismo e intexrdependencia la mentalidad del hombre moderno. ; 7
Es en la Empresa, que no és conjunto de cosas, capital, méquinas, sino reunidn
dé conductad humanas, y como tales con una capacidad dé reaccidi cambianté segilin
los estfmulos; donde se estén planteando los graves problemas morales y soclales de
nuestro tiempo, problémas que abarcan aspectos como el humano de 14 dignidad de la
persona, hasta los econdmicns de la justa distribucisn de los frutos obtenidos.

2) Porgue la estructurs actusl no ha vesulto sstisfactoriamente los problemas humanos,e-

condmicos y morales: Es esta otra razén que demuestra la necesidad de reforma de la es-
tructura de la Empresa, Pédriamos extendernss hasta donde Vds., se
puedén imaginar, para demostrar con ejemplos, hasta que punto la estructura actual
no solo no ha resuelto oantidad de problémas sino que estéd influyerdo pernic.osa-
ménte sebre la conducta humana cifeands poP llamarls de alguna manéra, unos "desva-"
lsres"”, pragmatismo, materialismo,despersonalizdcidn,totalitarismo, etc. eétc., pero
nos vamos a limitar a reproducir textualmente 16 que se dicé en el texto oficial
del Ministerio de Industria, en el curso superior de relaciones humanass )
Dice ai&fs "Las Felaciones humands y la estructufa de la Empresa.- Terminaremos
aludiendo & un problema filssofice que atafie 41 fondo de la cuestidn. Algunos de
168 que han tratade de la forma de conducir Hombres insisten en que estns pueden ser
consideradeos:s A) como medios,como instrumentos con los que se puede alcanzar una fi-
nalidad, B) como individuos, que tiénen’en sf mismo y coi independencia de su am—
biente, un fin que n» guarda relacidn con la mayor o menor utilidad laberal que =on
capaces de prestar a su oomunidad. i 3 :
"Hecha esta doble descripeidn, se afiade siempre que la forma moral de tratar a los
hombres en una Empresa es la segunda. Y aun se suele decir masj que las relaciones
humanas en la industria né son mas que una manifestacidn global de normas ajustadas
al pinto de vista que hemos llamado B. Este planteamiento de la cuestidn, que supo-
ne toda una merdificacidn de la éstructura de la empresa y de la eeonomia capitalista
saca de quicie el origen y propositos de las relacionés humanas. En efecto, se ol-
vida que la Empresa, la Empresa considerads tal y como es en 61 mundo capitalista”
en que vivimos, no puede tratar a los hombres mas que de un modn, como instrimentos;
esto forzosamente cs asf aufi en la inetitueidn filantrdpica. De esta manéra ocurre
en la realiddd, y de esta manera tiene que suceder mientras no cambien los postula—
dos econfmicos que sostienen nuéstra sociedad y rigem nuestra organizacidén indus—

" t¢rial. Y de hecho, el movimiento de las relaciones humanas no ha pretendide hasta
ahora cambiar la estructura econdmica del mundo industrial. Lo qué si puede hdécer
la Empresa, lo que si debe hacer, es cofisiderar a los hombrés como instrumentos hu-
manes, s decir, de la forma que llamamos mas arriba A, pern tratando de cubrir un
conjunto de necesidades qué cada individuo esperimenta por encima de la mera rela~
cidn contractual.Asf, el cometido técnicr de las rélaciones humanas se define como
el de suavizar las ineliidibles asperézas oue una polftica 18gicé de préduccidn pro-
voca entre los individues y los grupos sociales, lubrificande con un conjunto de
satisfacciones socin-econdiicas, la marcha diaria de cada empresa. Apelando al co=
nocimiente cient{fiée de los hombres y de les grupos, las relaciones humanas preten-
den reducir-las incongruencias que se dan entre la organizacién y los serés humanos
en beneficie de ambas. Como résultante de esta mutua adoptacifn sobre la organisza-
cidn y el ser humano, puede lograpse una mayor satisfaceidn en el trabajo y una




2)

mayor veluntad de choperazcidi.

Histéricamente, nos guste o Ao, lids relaciones humanas sé han constituido como
un conjunte de técnicas sice-socinlogicas, qué pretenden contribuir a mejorar el
clima social e individual de las empresas, eso si, sin cuesStionar a fendo los su-
puestos y la éstructursd del mundo capitalisSta én que vivimos, Ee evidenie que la re-
ligifn y la politica constituyen otros modes posibles de afrfentar é1 problema y de
hacer relacinnes Bumanas, Ambas posturas son defendibles, Le que no se puede defen—
der es la confusidn de condeptos.” L ! Z : :

El texto nos releva de todo comentario. Entfe otras cosas Ia inversidn de valores
es patente. E1 hombre és un factor de la eénnomia. Por humano sujeto a unas aten-
ciones éspeciales, pefo factor, instrimente, al fin., Es deecir, que el hombre es para
ia economia, no la economia para el hombre.

CONCEPTO DI EMPRESA, i ’

2,1) lLa

“El concepto dé Empresa da origen & distintas interpretaciones, porgue
en realided no se ha llegado a pre¢isar que queremos designar con la palabra, Para
unos Empresd, quidre decif ente econdmico que hey que fratar y estudiar dentro de
un mafee econdmico, sujeto exdlusivamente a leyes econdmicas, aunque pdra su desa-
rrolle hayan de "aceptarse unos hechos snciales", Para otrns, ante todoe la Empresa
quiere decir una realidad juridioca, que regula unas actividades humanas en orden a
la ¢onsecucidn de wi fin, 3

Nosotres entendemos que la Empresa es antes una realidad secihal, que una realidad
econdmica o juridica. La Empresa como tantas institucionés se mueve en el plano de
lo Social,és una "forma social", es decir una unién dé hombres, mas concretamente,
unidn de conductas humanze encaminadés a la ¢onsecucifn de ui fin Gomun, Este fin
se fundamenta principalmente en la Gonsecucidn de lo util econdmico, que necesita
de la norma juridica pare su desenvélvimiénto eficaz, ~

Admitideo que la Emprésa es una "forme sscial” de elle Se desprende que en reali-
dad esté formade por conductas humanas, por hombres, y né por cosas ,cuya reunién
jemfs puede der lugar a una farma social. Los hombres aportarfn unos su trabajo, y
otros Su capitel, o las dés cosas a la vez, para hacer realidad la empresa, Tenemos
que afotar aquf que la aportacifn de biénes capital; significa én realidad tambien
una conducta humana, pero desdé el,pinto de vista sowial, y hemos dicho que la em-
présa es antes que nada una "forma social", de range inferior que la conducta humana
aportadera de trabaje.

- - -

Empresa publicas Antes de entrar en otras precisienes tenemos que dedicar un parsafo

1o mas bréve y concreto pnsible a este tipn de Empresa que tanta polemica suscita
en nussires dies, < Y 3 g

En economia, EmpreSa publica es una arganizécisn de propiedad diréeta o indirecta
del Estddo para el logrn de fines ecnnfmicns o para ejercer servicios publicos,

“Cuando se habla dé Empresa publica se presupone la existencia de un fenomeno de
socializacidn, nadionalizaci’n » estatifidacifn. Tres conceptos que en general quie-
ren decir lo mismo pers gue en cuantn a dos términce socializacidn y estatificacidn
tienen matices distintos. Asf en la socializacidn existe una nacionalizacidn, és de-
eir que el Estadn asume una funcidn de produccidn por ejemple, pern esta funcién la
réaliza a través de una Emprésa dandole una estructufa especial en que tiene entrada
no solamente la representacifn de las poderes publicos, sinn tambien la representa-
cifn de los usiarinos y lss frabajedores, En la éstatificacidn, se nacionaliza una
actividad, pefo el Estads nn crea una Empresa con autonomia propia, sino que élejer-
ecita la funcidn asumida por sf mismo, sin que la entidad tenga personalidad propia
aunque pueda tener alguna autonomia financiera. . :

En realidad el término que aduf nn~s inferésa es el com'un de nacionalizacifn, e
igualmente tratar de la cuestifn de fendo como es la justificacifn de la Hipresa
publica. g - iy y

Por de pronto ténemns que sefialar una situaci’n de hecho,por un ladn, y es que’
paises dé tradicidn écondmica incliss liberal se han lanzado a politicas de nacio-
nalizacidn mas o menos extensas. Por otrn, 6l principin de subsiriaridad eést'a sSu-
ficientemente explicite en los principios doctrinales e incluso en nuestro Fuero del
Trabajo cudndo su punte XI se afirma que " en general, el Estade no serf émpresario,
sineo cuando falte la iniciativa privada, o lo exijan los intereses superiores de la
nacidn", Y en el punto XII se dice " que todas las formas de propiedad quedan subor-
dinadas al interes Suprems de la nacidn, cuyo interprete es el Estado". W

Ld cuestidn per lo tanto, no estfd en si ha de haber Empresas nacinnalizadas o no,
sino en " cuantas" Empresas han dé nacionalizarsé, y hasta que extremo, cuestidn que
naturalmente no pueden resolver los principies doctrinales sino la accifn politica.
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“En"eSte sentido nosotfos quéremos afiadir una precisidn mas., La nacionalizacidén
no solo debe alcanzar donde fio llegd la iniciativa privadad, “sinn cuando esfa ejer-
ce una actividad imperfecta o cuando haya de combatirse monopolies de heche.

“En Espafia cieftamente &1 problema de la nacionalizacidn estd absrdado’en el tex-
to legal aludidé. Incluso en leyes ordinarias de generla aplicacidn como’es la
ley de ordenacifn de la industria nacional de 24 de Noviembre de 1.939 donde se
establece el Gobierno por simple decretn puedé proceder a la incautacidn de Empre-
Sas particulares en éaso de que lo demanden los supremos intereses de la économia
o de la defensa nagional, Y la ley organica del I.N.Is dispone que, cuando supues—
tos de urgendia u 6tras razones lo aconsejen, el I,N.I. podrd expropiar, mediante
pago de la correspondiente indemnizacidn a las industrias privadas que realicen
determinadas actividades, o bién darles como formula alternativa la posibilidad
de ser ooparticipes en la explotacidn, mediante la constitucifn de la correspondien
te Empresa mixta. : 5

De todas formas, tenemos que conveni® que en realidad falta en Espailia una auten-
tica ley de Empresas publicas, elemento instrumental cada vez mae necesaria en
las economias mondernas,

2,2) Conceptos erroneos de la empresa.

La Empresa en el sistema de economia sovietico: En realidad es dificil hacer una ori-
- i “tica de este tipn de Empresas socia-
lista, en primer lugar porque no existe una doctrina marxista dé la Empresa, y des-
pués, porque el hecho @8 que en la U,R.,5.5, se han idé barajande distintas eolu-
ciones desde el triunfn de 1la revelucidn hasta nuestros dfas, 5 i}

En 1.917 se establece el éontrnl obrero de las fabircas, primero de hecho, y le-
galizado déspues por decreto del més de Noviembre del mismo afie. Esta situaeidn
que acentud &1 desastre de la ecAnomia sovietica fué corregida en’Mayo de 1.918
estableciendose la nacionalizacién que abarcaba a todo el conjunto dé Empresas in-
cluidas las pequefias”y medidnas, La organizacidn de ha ndciondlizacifn se basaba
en un @onsejo Sipreme dé Economid, y una serie de consejos econfmicos por teriito-
rins, qué éontrolaban todo el praceso de produccifn, la medida eontribuyd a ponmer
ug ciertn orden en la economia sovietica, pers quédd demostrada mediante la expe-
riencia la imposibilidad de una colectivizacifn total de la economia por la resis-
tencid que de hechn ofrecida la pequefia y mediana Empresa, De aquf que en 1,921 “el
ambitn de la nacionalizacidn se limifase a la industria pesada y a las grandes oifge
nizaciones agrarias, Para el resto no es gue se respetase la iniciativa ni la pro-
piedad privada, pero se buse’ una solucidn distinta a la de 1la nacionalizacidn,
para la pequéfia y mediana Empresa, a fravés del sistema de cooperativis y del de
arrendamientos, en €1 que un orgenismo colectivo o un particular expletaba la in-
distria pero & plazn corte, entre seis y diez afios, Tevertiendn desSpués al Estadn.
Con todo el poder central no perdia el contrel {iltimo, pues incluso ahasta el mas
leve movimiento econdmide necesitaba el refrendo administrative del pnder central,
y entonces, como reaccién a esta estatalizacifnsurgen de hecho unas relacinnes
interg@empresas para intercambin de materias primas ete. que salvando la adminis-
tracidi central burecriatica, crean practicamente una organizacién al margen, y asi
llegamos por el decrete del 10 de Abril de 1.923 a la primera definicisn legal de
Empresa sovietica: " Por trust del Estado se entiende Empresas industriales del
Estado a las cuales este ha concedido independéncia en la realizacidn de sus ope-
raciones, de acuerdo con los estatutns aprobados para cada una de ellas, procedien-
do, conforme al principin de cdlculn comercial, con el fin de obtener ganancia". ~
Ninguna concesidn a los aspectns humanos, a la defensa del proletariade, & la ideo-
logia en fin que habia sido el motor de la revolucidn, pero no el nervieo de la
misma, porque ciertamente aparece reflejado en este concepto de Empresa, toda la
idea materialista del sistema, es el cdlculo, la ganancia del Estadn, la que en
flefinitiva cuenta. ; 3 & 5

El problema dé la direccidn dé la Empresa se resuelve por medio de tres centros
directivos un comité de direccidn que tiene a su cargo la acci’n técnica y admi-
nistrativa. Lo nombra el orgénismo publice que financia a la Empreésa, Un comité
sindical qué tiene a su carge la vigilancia de los intereses de las trabajddores,

y po? ultime la célula del partido que entiende de la edicacidn politica de los”
mismos, La superposiéidn de acciones de estos distintos organismos entorpecid no-
tablemente el desarrnlls de la economia, hasta que en 1,927 se aprueba la reda-

cci®n de instrucciones para un plan quinquenal le que contribuye & aportar la
idea de planificacidn tan impertante no solo para las economies socialistas sino
para la economia mundial., La puesta en marcha del gos-Plan trajo como consecuencia
la reconsideraci®n del tema de la empresa, y concretamente, de la cuestidn de la




direcéifn de la misma, con objeto de mejorar la adiinistracidn y la unidad del
cont¥ol., El oomité sindical y la celula del partide son practicamente apartados

de los problémas técnicos 'y administratives, y la direccidn cnlegiada vd siendo
sustituidéd por la direccidn personal, con unidad de mando y mixima responsatilidad,
facultandose al director del personal para el libre despide incluse, sin perjuicio
de las apelaciones subsiguientes. En esta epoca comienza el stajanoviemo, la accifn
gindicalqueda practicamente anulada, y la celula politica tiene tambiefl formalmen=—
te prohibida cualquier decisidn administrativa. Por (ltimo Stalin cambia radical-
mente el méitndd de proémocidn a lns puestns directivoes que tradicionalmente wvenian
siendo extraidos de los médios laborales, y ahora ya van a ser formados esmpecial-
mente, sentando la base de la futuba teonncracia, '

En el,XX Congreso se vuelve a rectificar el camino y las organizadiones sindi-
calés van a tenér én el futuro una preséncia mas activa en el cuadro de la Empresa.

Por ley de Agosto de 1,958 se coréan los Ilamados comités de Empresa, En los con-
flictos de trabajos interviene el organismo sindical, siendo el escalon sindical de
bédse territorial el que incluse puede desaprobar el despido. Tienem igudlmente per—
sonalidad para administracién de fondos de Seguridad Social y de Trabajo. Igualmen-—
te 8é establece 1li consulta percéptiva a loe sindicatos para la désignacifn del
pérsonal diréctive y le es reconocido el derecho de informacidn sobre los rendimien-
tos écondmiéos de la Empresa, En resumen que dparece una dessentralizacidn y un~
clero cuadro de influercia sindical en el sens de la Empresa soviftica. Al mismo
tiemps la teonificaci®n se acentua y la accidn politica va mas encaminada hacia lo:
cuadros técnicos, de modo que cada vez se apunta mas el control de la economia ha~-
cia una minorid politica tecnificada, que como antes para nada tine en cuenta los
factores humanos y que escalviza al hombre como puede esclavizarlo un sistema ca—
pitalista-liberal, - = 3 0 : F ; '

En este brevisime recorride que henos hécho de la evelucisn de la Empresa sovie-
tica, vemos Gomo en definitiva la situaciones cambiantes de la médma han ido co-
rrespondiéndo a las distintas circustancias porque ha atravesad» hasta ahora, el
sistéema comunista, cayendo en el mismo error al esclavizar al hombré, anulando su
personalidad y su libertad § haciendole sujeto de la economia y no objeto de la
misma,

- Empresa Capitalista Liberals La “mpresa es esencialmente productiva. Su razén de seb,

: S “su fin, es la pPoduccidn de vienes o servicios, La Empresa
es un puro ente econdmico qué prnduce unos bienes y de cuya funcidfn obtiene un be-
néficio. La snla comtemplacidn de esta carscteristica, préduccidn lo mas "ecrnimica
posible, para obtener el beneficin mayor posible, haciendo abstraccidn de cualquier
otra clase de factores por muy humanos que séan, e8 el sello que tipifica la Em-
presa capitalista, pero sess.. que seglin hemos visto es comln en la Bmpresa soviée-
tica, La distincidn estf en que el gque posée, dirige, controla, obtiene el benefi-
cid, y que esta posesidn es privada, de uno o varios particulares,gegilin el princi-
pio dé que propiedad es igual a poderj prineipio que eiertamente ha sids bien re-
cogido por el derecho, Il poder debe ser ejercitads por el propietario o por quien
este debegue. i . _

En realidad ls que nes interesa al énjuiciar el fen-meno de la Empresa capitalist
es esté aspectn dé soberania de la propiedadd. Seglin hasta que extremns se ejerza
esta soberania, nos encontramos mas cérca o mas lejos de la Empresa capitalista
liberal, Seria suficiente por lo tants que constétasenss aquf que en flefinitiva
el error dé este tipo de Empiesa estd en el abuso de poder que le ha proporcisnado
un falsn énncépto del derecho de propiédad privada. Pers se hace necésario precisar
mas por dos motives, En primer lugar por que el concepio decimonAnico de capitalis—
m~ de hecho se halla hdy ampliamente superade en las realidades sociales. Decimos
en las realidades sociales, pern, insistimos con fuerza, 5o en las actitudes men-—
tales de una gran masa de poscednres de capital, que =i no fuera per la presisn de
una fuerza oponente, llaménse instituciones sifdicales o estadn, restaurarian cier-
tdmente el liberalisme econdmico, Per~ el hecho es, que una critica de este concep-
to liberal de la empresa apenas ya sitiene interés, y es preferible enunéiar, aun-
que sea rapidamente, el analisis dé otra forma de capitalisme en evnlueidn constan-
te en nuestros dfas, ciertamente confrrme y consecuencias distintas en unos paises
que en otrns, pers que imponene una critica diferente de la tradiocional del capi-
talismo liberal, L '

Por de pronto hoy se ha abierto una brecha en el principin que reune a la prrpie-
dad con el pnder. “ntes se podia afirmar que las dos fuerzas exisiéntes en la Em=-
presa, eran el cepital y el trabajn. Hoy tenemos que admitir qué son tres las fuer-
gag existentes: el equipo gestor, el capital y el trabaf:'. f&e pgg.:az" gg éxt?cgg.sen: s.éi:a'
tentado en exclusiva por leos poseedores del capital, sino ©



hasta anular a aquella a detentarls el equipo gestor, Es deocir que el problema se
plantea més en la posesidn del control que en la titularidad juridica de la pro-
piedad, eomo tradicionalmente se venia planteando hasta ahnra. Hay qué constatar
una dieociacién éreciente entré la funcifén del propietario y la funcéidn del direc—
tor. “n un nfimern cada vez mayor de Empresas ld infliuencia de los pnseedores de ca—
pitdl sobre el equipn geStor es ilussria en unos casns y gbusiva por parte de este
en ot¥ns. Ilusoria cuando este equipo tiené und gran auténemia de accifn: Abusiva
cliiarido odnvertide en "minoria" ejerce un Bontrol" de mode cue los directorés no re-
conncen otra soberania que la de los accinnistas, pern de hechn, el consejo de ad-
ministrachsn se constituye en "minoria sificierte" que rinde unas cuintaé anuales
a la par que da cuenta de decisiones tomadas sobre autofinanciamientos por éjemple
R» otras, sin sométerse, de una forma practica dlmenns, a la opininn de los portadorés
de titulés, Mucho mas si estos no tienen otra relacifn cen la Pnpresa que el titulo
adguiride en bolsa,

Por lo expuests vemos qué tenemos que oponer serios reparos taibiena este "tras-
paso" del pnder, La cuestidn es interesante, porque la formula no déja de tener
sus veniajas, y por elle requeriria un analisis muy minucioso que ne podemns hacer
agquf{ ahora. Para teruinar con esta critica tenemos que sefialar que tdmbien en éste
concéeptn de Empresa, dé hechn sigue siendo el hombre un factor huméno dé la produ—
écifn, ui mern elementn pasivo gque no se resSponsabiliza ni a titule de orientacifn-
»n conséjo en ninguna decisisn de la direccidn . S& podré argliir que junto con la
transformacifn aludidad ha habideoen nuestro tiempo un refnrzamiento de las accinnes
dindicales que neutralizZan en la Empresa y fuera de la misma la influéneia cdpita-
lista, y que én el mismo seno de la Empresa capitalista existen hey con pleno dere-
cho institueiones sindicales con objeto de intervenir en la misma § pern el resul-
tade e8 que i bien es cierto que la actividad sindical internacinnalmente consi-
derada, ve ayudando eficazmente a una mejor distribuéidn de la renta, las institu-
ciones eonstituidas en el seno de la misma, por la cortedad de sus atribucinnes en
unos casos, por su aspeoto reivindicativo y de lucha de clases en otros, no han
dads Tesultado efisaz hasta ahora.

Como resumen podfiamos decir que en la actual empresa cepitalista neo-liberal
8i biefi ha mejerado el cuadro de caracteristicas de la Empresa capitalista liberal,
ells né ha sido mofivadn por una transformacifn éficaz de su estructura funcional,
sino como resultado de las presiones sindicalés o del Bstado subsistiesdo :a slla
en realidad aunque sean mas palides en su cnloride les mismos errores fundamenta-
les,
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Crnsiderames que la lmpresa debe ser una crmunidad

hufana de actividades ¢ intersses, badada en la "~

propiedad e iniciativa privada, (salvs en el oasn

de dque por caudas del biem crmlin intedvenga el Es

tads ), institilda pira prostar s la S~oledad un -

servicin de preduccifn necesari~ ~ e~nverienté, ue

dianté el oiial recibe uni owmtrapfestacifa ec~nfmi

ca agnrde o~n ¢l servidi~ prestade, que es distri-

buida entre 5ui mienbrns de una mafera jusfta, -~ 7 "

Hay cuf precisa# n~ nbstante, pora que n~ hays omnfusi~nes d~n el térudnn,
que el crnoepts oraundd:d tiene en la DupPesa une Significacifin distinta & la
que pueda tener en una fauilia, institucidi religinsa, etc. en ateiciin a la
diversidad de sue fines, Perd la Hupress por mas que se preténds,n~ puede re-
ducirse a ajustar las relacisnes de sus cAmpénentes & unas normsé juridicas e
individusles éntre enpresariss y tiabajad~res, La Campfesa es alg~ mas.Segun
hemes apuiitads antes es unifn de voluntades y prr elle tiene que estructuraise
de acuerds con lus tendeficias Innatas de sAlidaridad que lafen en tnda perso-
na humans. 54 ése sentids de s~lidaridad n~ se ve safisfecho en la vida de la
Hmpresay ‘8¢ producirf una trezends frustracifn siorlfgida en el espiritu del
traba jadeF, en una de sus tondencias fundamentaled, y n~ piede extrailarnos
que Se produzdaii f~rans desviadas de agrupscifn sncial o~m~ mecanisme de cna-
pensaeifn sio~ligica. -

“la impresa en su estmicturd adtual dé divisisn entre cepitalistas y trabaja-
déres lleva implicita o~nsigr oonfliot~s de intereses.Per~ est~s intereses
s~n intérdepeidientes y una c~ndepoifn crmunitaria de la Empresd tiene que des-
tacar 1o valares e intefeses comunes para superar,en aras de le~s mism~s, las
divergencias § conflictes de interesesd particuddres. ~ ~ 3

La r¥alizacifn én la /mpresadé ina o~xwunided n~ es per Ie tanto un problema
tlciidcn s juridiés solamente, sin~ fundsmentaluente un problema de actitudes.

_Por 1» expuests 1la Empresa

onin mm_m“dc aotividades ¢ intereses ﬂgho estar reguladar

- por principiss cenforme a la dignided de la pers~nea husana
.mme

-

« @n la esnvivencia de sus niembr~s

- -

de tidl forma que las relaci~nes eiitre lrs miembr~s de la Dmpresd lléven &1
selln del “reepeln, la“estima,la oouprensifin, la leal y sctiva cilabrraéifn e’
interd par 1a ~bra c-mflnj ole el tiabajr sea o~noebid~ y vivide por tednd 1ns
miesbr~e a8 la Bmpresa nn snle o~mn Niente de ingres~id, sind tasbien cnrmo
cunplimients de im deber y la prestaciin dé un servicin. Hst< implica tamblen
que los trabejoderes puddan hacer ~iF su ves y prestar su ap~rtacifn pare el
eficiente funcismnamient~ y désarrolls de la ImpFesa.

Pafa precised mas aiadiren~s que la realizacifn’en la Fmpresade uns verddde—
ré onmmid-d n® se pusde Presentar “desde un punt~ de vistz reimvindicatiwh
por parte de los trebajad~rés. s co~xaunided debe tener en cuwnta el respets
del demplin de t~dns, por~ ormporti asf misas responsabilidides y deberes on-
rrelatives. Se hace muyy dificil o~ncebi# la Hampresa comn crmunidsd y aceptar
glie 1ns trédbejad~res pued 'n omntinuaf o~n una mentalided dé simples asdlaria-
dna, atent~s unioczmente & la elevacifn de sus ingreén~s per” sin sentids de
vinoulnei®n y 48 integracifn en la Dmpresa.is Glert~ qué los derechns del tra-
bajuder sen mayores en una Lmpresa de esté fipn, pers gorrélativamente tambien
se elovan sus reSprnsabilidades y sebre todn, cron cendicifn hen de reafir-
merse sus vinoculns de fidelidad a la Empresa.

mmm@ymﬁqaaym-hmmuupﬂm?
- deben pespetarse 1~z dersch~s de propiedad de sus aiecubres
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- ol Estadn nn debe intexrfirivse en Ia inmdclativa y prepledsd de 1a Empresa
salvn qmmdobiegom&xn{ln ag~nse jen.

lin hay“duds que dentrn de clert~s limites Justos hay gue “adudtir lo estd-
tificacidn, y que se piede legitimameiite réserver al Hitads clortos “cliteg
quum aquellis que llevan éensige tanta preponderiincia ecnittuica

to viviente 46 la libre inlcistiva de lne individuse y de sus agrupa-
c&m umuﬁmmm

Par ser institioidn destineda a precta¥ un servioin’de pisduccifn & la Sé-
oiedad, en“rasfn del cusl recibe una c~ntrapre taciin ec~nfaica seorde omn
el servicis prestads;la lmpresa .

- debe estar regulads por le Seoledad (Rstadn)

- - - -

En efect~ e8 clerts oud lis h-mbred en materia de adiiinietrseci'-n de bidnce

-mmmmu.nxmamwﬁmmmmumdumm

ofan 20 deduce de 1s fndhle misma del deminis que es a“la ves individual y
sncial. Deteruinal esn~i deberes, Suands 1i necesidad lo pide y la ley natu-
ﬁlmlnkmumamnlhqmmanm.mmhm
toridad publies, ﬂmmwlammtmlrd!m.imﬂmm
las verdaderas necesidsdes del Bien é~nlii, pudde deterinaf mes culdad-sa~
uénte 1~"nue es ifoit~ ¢ ilfcitn a 1re pracederes en ol uss de ous bienes.
Tndn elln para que la Hupresé

- - -l -

.cmplnmﬂmmﬁu_m.mu-gxwgtuym“_ )

. y para“fienar su peligi~eidad ( hedhn histérico ) en lneonnRadon,
nngim-oupml y enoin-prlition.

-mhmmgnmn:mnonm

.mhmgugﬂ&: )

3o empiesa tiene o~mn curdcterfstics esencial, el que ha“de o-nstifuir en

su send un nucles de resp~nsibilidades en ~xien a"désarr~lla¥ misi~ned de
trdbaje especifican paia la obtenci’n del pr~ductn n servicin. Usta oonoop-
cifa de la sup~ne que en el dentrn de 1a micma existe wia energis ~
oreai~ra y gante, Cdpis de omncebir la tafea, reuniy’y ~rganinéy los
aeding necesuPicz eto. de mndn que las tdoniocas m~dernas de ~pganisecifn del
t#aba j~, recimnalizacifn’etc. tienen que estad piraanent-dnte adtunlizadas,
mﬁh%ﬁ@ﬁmﬂm“mﬁsdlwdohmﬂnniuﬁ
arutndmmninhe&muﬁmﬂhhmmﬁowmﬁn,
Nndtamoonmaojndadadpmmaehm

. en la eosnfmis neoi-nal y de la Tapress
La“fiualidad“de la Hspiesa es la ~btenoifn de un~s bidénes » prestacifn de
uling sorvicice hacla lre que se difige uns demanda prwvista dé Sapadided de
e~ TR, Par este o~ncept~ pudiéras~s decir "exolueivaiwiite ee~nfuion" de la
EZmpreda wenos “ue 8sta ha de c~astitulr una undd-d so~nfuicd, en-fe indivi-
dunl » e~ijunts m,qﬁ-m\napm«_mmmw.mfu
eapecifion e la pr~duccifn, 1a cusl se destina & un fin eo~nfnicn cnoretnt
1a sstisfaci®n de necesidides himdinse. Zh{ radica su efioncis.” 3

Peph el Progress tdenidn"y eswfulon iaplics Ia eultiplicacifin de entns
gentras praductives de mndn que oada dfa es mayor la retioula cue farna el
alea’r~ de 'nplesas. - 5 2

Par 1o tants la Sdes de eficunoia que en este obs~ 1a hace s sin~nims &
a la de "rentabilidad® cue ha de tener la Rupress prr definioifn, la exten—
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den~a tanblen a tndn el c«mla;]n industrial que asdernanente va imponiend~
el precoss peaductive, A

- Debe oetwbundson wng resla meral,
Bit éfeltn onta realided ‘escisl que es la lupréca, debe hallarfe ~prdenada,
onun tadas lan agrupsoli~nes huniinaey pry it meral y el derechn. I8 decir que
lae rel-ci~nes entio ffue Slecbrss no deberisn regirse por oriterios dé fusr-
ufi » do pniler, siiin por nemas dérivadas de la naturslesa himana, y por
138 acuendns Justel librenentd o~ndertad~s entre sus sdenbr-s,,.y addafls,
o~ of nn'lmml, prr las d&npnuutms de 1a _aut~ridad legitima en ~rden al
bien o~min.

“uriinte mushne afins, § sebre tneds de una forma priotics 14 Emprecs se ha
wovide dente~ del Gabits de una finalidsd exolusivindute ee~nfmics, “indus-
trial, fininolera y mirountil) es deoir, qis la co~nnadocidad ha aide el
fimdcd signe especffion y deterdnante de”tada actividad cmpredarial,

“Ahara blen existe gquf un Frave pelijfrs, y clortamentsé hiSt~ricamente de-
mratradn, y #8 que §1 eg~ismn hace sot~ de predencis, o-n tnda su orudesa
¥ onn“ous en~rmes oonsaguencias pars el bien comfin, ya que al enfreatar a
18 heobres que fviafi la enpresa, oapitalistis”y trabajaderes resulta que
afin"la finalidad So~nfmica que se ha £ijade o~m~ base exolusiva de la Bupres
en Ardon & su miynr eficacid resulta gravisimamente dafiada. ~

Par ests un onoent~ &tion do la"lmpresa desplasa el oentr» de gravedad
dé 1a nionm y 1n diFige Bhcia el hambre para veF on el la rasfn de ser de
t~da aofividad ec~nfmica, o la seguridad A~ s~lamente de qlie debe dé ser
asf en ~nden & mantency 18 supremacia dol hniibre anbre las &osas, vinn tace
bien osn el conwvericinients de que es el Gnign camin~ pora censeguir la wfe

#ina eficeoia eo~nfaica de la Nmpresa

« en la eleccifn de laso invereiones., ¥
Plantelfans aquf und prblematica mAral ‘ndde divulgada y que onin o~nsecuen—
oia 1in se tiene crnciencia de ells, Wu.ndnqmaubmdrlm
tirmoaaldﬁmmntcmlmmﬂﬂalmjmmhlmi
pm la eleoci®n de la inversifn #in~ que uns forar Stice nAs debe seilalar
S~ preferentes pora la invirsifn~equellas actividades eo~nfimicad gue
~rienten mmmmxmawmmmnuuom

.ml:auuﬂmw in sus aspect~e de pr~paganda y distri-
bueidn fundazentalmentes

hmaﬂmxmhaa-m»hmma&umw

umﬁlmmmmhmmnmthm&umﬁuw

te la do satisfacer neoeeidades humenas, per~ necgesidades
m.ﬁnnmun.mmnmnmnmh-ﬂmu ie une emprdsa
deberian~s plantearn~s , si rinfe un’verdader~ servicie & un“verdader~ clien
te , nmnmmmmmﬂndﬁmpﬁdﬂm&mmu
ajﬁn& & necolildades reales. Las tentacirnes c~ntre Sste pineipie Stice
profesisnal sen olide dfa mas frecuentes, y osn el dn~rme poder de la técnice
piiblicitaria Se f~rdentan necesidades mtﬁoaln » superfluse, cont#ibuyen-
anslnqmmmnmrmduamnmﬂumhuadolm,qul
lleva a saorificdr umdomioulasdopﬂmmm&dwlaad—
quisici®n do otr~i superflu~n,

In dunntd al preblemi de distribioifin fue tiene prr ~bjete hacer llegar
el product~ en”las ‘mejores onndicirnes praibles, Ve c-nstintemante efit~r-
poida~su nisifn por uis d~upotoncia desleal en frmu de Afrecimientn dé
crnisiines para el s~bornn dé persénas encsrgadis de la cuprs, y cusnds
est~ n» eos asf, la utilicacifn imm~ral del jueg~ de influencias, que hace
er al dfeidir le misma de la culidad y el pricis del jroducte.”

maral de le didgribuciin es oapas de offewcir s~bre la s~cie-
MWNMaoﬂdmhhsm«hino&uqmm

1as onstes y precies tiene la cuestifn
e tn el servicin prestadn

- - - -

Hemss de hacer aguf alfuncs observecisnes sdbrd el homﬂola"al absrdar
dwlmmzmmlmmmu.mm“mmhwm
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el benefiein nn salamente a los intereses de la empresa sine tasbien & lns
de la s~oiednd “entera, " i W
“in muestra cfncepoifn de Humpresas-serviocis o~udebimn~d ol benefici~ onan la
contraprestacifn & 1ls G2l que la IupreSa ha properoi~nads a la Seciedods
Puedd admitirse t~davia que el benefidin subsiste sl el servicio pfestadn
es moralmefite indiferenfe. Pers cuandns la“inveridi®n ee patente y I» Gtil es
substituide prr 1o vicinegs y sun des-nestn, ent-~nces, ni o8 lfecit~ el bene=
ficin, ni en realided la pérsanencie de la l@presa. g

Pare ormoPetal® mad tenemns que decir cue ine lfmites merdles del beneficin
estén £ijodra por los deberes de justicia. [l intexSs poré-nal tiene sus ~
limites. N~ puede quebrantar lre limites de le Justicif e~nmutitive, ni lés
de la jisticia distriButiva, Pers es que adexsfs tiene shligsci~nes de juse
ticia séoial, hauciendn resp-nsable a oste interds personal respect~ de la
nisme ssclednrd, que defende amplismente de su mifwa Hotivided, ~ ~

Ista ided de servield; cue constanteuente venimeos postulands crmn deterni-
nafite tice del c~unopt~ do Empresa se refleja en iste aspectn” de los pfe-
cins 48 venta que A~ han de deponder en farma abssluta &l menns de la onpun~
turd crmerefal sino qué han de tenor en cueiite el bien cvalm. "

Par Gltin~ una alusifn a la oflided de les fabricades que han de resp~ne
der tambien & la idea de servicin prestadn.

s 8n 81 Justs reparts de lns frut~s de la impresa,
Indudebleninte el prbléne do distribucifii es un pr~bleomd eciniuion y -
téenicn, pern taibien pero tasbien es un problema meral. PAr 1e que lleveans
expuést~ en la ponéncia“se desprende la ides, de yle el probleowe de distri-

bucifin-de 1lee frutds, no se 1limitar de uwna fafne simplista al de una
£1jacifn de salarins para el trabaje, y de dividends paia el oupital.Hey

o8 preociss fenu# en cuonta Nes prstuladed de juitidia sobie de clilenes y
el qué proporeisn se han de distribuir lis frulee Abtenidés. Dstns pastulade
sen 1n8 que deben servir de base a lns c~nveni~s c~lectivee que traten sobre
salaying,

b Queremcs subrayar, for Gltisn, la ide& de que la fijuecifn de cifras
c”neretis, en B9 aplicecifin de 18 postulades de jusficia’en el justs repar-
%o de 1ns Trutes de 1a lmpresa, resulta de dificil #~luoifn sghe existe una
~rganizaciin profesirnal due Salvaguinrde lns derech~s de sus mienbres en
la oSlebracifn de convenins oAleoctives, én un s=biente de Iibertsd y a dis-
$intAs niveles, & travis de les cuales los cupredari~s 7 les representantss
de l~s tfobajadered, pusdan arm~aisar dus divérsos de vista y llegar
& scuerdes oenoretes en la deteruinacifn de 1l~s salarins,

-’

Hasta agiif hoeuSs expucet~ en la pruencia una serie de ideas y principes sre
bre @1 onncipte 46 la Hmpresa., Para preoisar unds gueremns, antds de dntrar
en denorecioncd esbre si esiructura, hucer crus un résusen ide~lAgicn de
estes principins, cue son lns siguientess

-

- substituir-la o~noefeifi actual de la activided ec~iifmica que onnsidera
al lucers cian fin gharlute, por 1o de Gue su verduder” fin es la de presiar
un seprvicin & 1& Seciddod, en pr-p~péifn del Gual se ~btiene el benefiscin
que debe ser preparci-~nal al servicis prestadn.

- sgeptar la justicia crmn oriterin erdenad~r de la aotividad ~ec~nfuica.

="ageptar el prindipi~ de libertad § de pfileridid de las pers~nss s~bre la

s~ciedad, Lo Sonfeda § t~das las éendici~nds s~clales que tiene ~bligseidn
de orear la s~ciedsd son pure el hrubre y no viceversa, s
- hoeftar y eStimular el princifie de s~lidarided , 46 m~d~ cue el derechs
¥ 1a ~Bligaci®n del h~mbre de cosperar a la o~nsecuciin del bien o~miin se

hoga prsible y mﬁ&o-

- aoontar el srinclinis de subsidiarvidad,
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Del gred~ de aseptacifin de eutrs J ins dependerd el que la ndcesas
#ia e¥aluciin estructural de Ia co v de la EFmpresa alcance may~res
A mennres niveles de perfeccifn y eficacia. .
Hemns habladA de la necesidad de una evalucifn
toidensé a wndificir la estrouturs de la Rupresa,
pues bien, ciitas lineas de evelucifn se refieren unas a la eafera extrasm-
pPesarifl y otras a la eupresd nismt. ‘afa procicar nds diremns (ue en el
o~cepte de Smpresa que llevau~s deserits se deriva o~ claridad cue al tra-
tar de determinar unt nueva estructura de la Impress, es fuldafontdl cruéle
derar la interdependencill existsute efitre 8sta y el medin s~oincecrnAmico
en que se deadnvuelve, Per elln tonsues que dividir esta cuestifn do la es-
tructura en dns partadns. _

w_ interns de la Empresa. ) By L
Aspedt~a biBicns de la interdependencia de la Empress o~ el medin snoine
so~nluicn, » csfere extrsempresarial. .

d Ll dakd L6

La propia estrustura de la idmprese debes

-

- paoibilitar & les qm_dmrmn_.an una m:lviénd prrductivas i

o Supefiar su prepla vesprnosbilidad, pir la prepis evnlucifa
erganizitiva del sistena de preducoifn uzediante la multi-
plicanifn de tareas giie requieren respineabilided.la difu-

o §i%1 do sistemas en Inn que, el trabajs iAdividuiluente,
» en équipe sea resp-nsable de determinadas scotares de
1a produccifne. ¢ e K

o porfecoi~nar su jrepi~ ser: pudiends éxpresar Ia~iniciati-
va persenal dé lne frabajaderes en probleuss o~ue lea de
calidid, plasna, vidad etc. tan relaci~nzdes oon
Ia praducof®n, crmn en proBléuas de réldeisnos humanas
arganizacifn y én general en tndes aguell~s probldmas que
88 relecionan co~n la dignidad husena del trabajsadar,

- aloiingar cue la crnviviéncis de sus miembras lleve ol sell~ del res
p!tn,hmm;rhmﬂnm._

- ommseguir-una leal.y sotiva cilabrrecifn e interds de tndes en la
opresa o~a'une

- -



