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1 Hay en Espafia un problema politico que todos podimes reconcoer.lLa falta de
estabilidad sooial polftioca,de que hemos adoleeido,tiene una rafz muy honda en la
debil economfa espafiola.BEl bajo nivel ecomdmico de las masas implioa el estanca~
miento sooial y oultural de las mismas,que se altera con oconvulsiones violentas

a falta de perspectivas de mejoramiente por otros caminos.Por eso hemos podide es-
tar expuestos a soluoiones extremistas,que mo ham podide cuajar en otros paises
oooidentales.

Por este motivo la férmula polftico-sooial que trata de lograr por el oami-
no més corto y eficas una expensién eocondmioca y una elevacidn de nivel de vida,se
impone hoy eh dia oon més urgencia que otras veoces,si oabe,a la vista del panora-
ma que nos ofrecen nuestros vecions.No se ve que pudiera haber otra soluocidn mejor,
para llegar al eqquilibrio y a la paz espiritual que anhelamos.

La reactivaoidn es en este moemnto la aspiracidn oomin que debe pola rizar
los afanes de todos.Es todo un objeto politioco-sooial que ha de representar mucho
para nuestro porvenir.;Cabe esperar efeotivemsnte se produszca la reactivaocidn que
se desea y se necesita?

P Una simple ojeada que dirijemos & nuestro oampo econdémico,nos encontrare-
mos oon unas ouantas condioiones g e haocen posible la reactivaocidn.inte todo,tene-
mos un panorsma gubermamental oen o en la promocidén economica que nos aproxima
a otros paises . Hay recursos ociosos o disponibles tanto humanos como materiales.
La insufioiente ocapitalizaciln asodhal es remediadble,tanto por el esfuerzo propie
oomo por disponibilidad de capitales excedentes de otros paises.

En el supuesto de que la poblacidn tomara interds y oconciencia del proble-
ma eocondmioco,podemos llegar mucho mée allf de lo gue pudiéramos imaginarmos em la
oonstitucidn de capitales propios,e,iguslmente si desde fronteras afuera se nos
viera empefiados en una tarea seria y comin no habrfsn de faltamos recursos ajenos.

En ouanto a las disponibilidades de mano de obra lmelga todo oomentario:
hay un nimero suficiente y en cuanto a la calidad de la misma es también mis de lo
que pudiéramos pensar,Si es que respondieran nuestros cuadros directivos.lLa téoni-
oa que no se posee,se puede importar y naturalmente serd mejor férmula politico-sc-
olal la de gsimilaer e importar la téonica que % hombres,y,pixime si estamos
expuestos a que se nos vayan los mejores.Dados 8 los expresados presupuestos,
iqué hace falta pmem la reactivaoidn eocondmica o fomento de una expaneidn eocondmioa
a i. gm de las oirounstanoias?;Qué es lo que funciona defiocientemente entre no-
sotro
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3- Tenemos que reconocer pélidamente que falta entre msotros ain hoy en dfa
EL ESPIRITU EMPRESARIAL Y EL CLIMA DE TRABAJO ADECUADO PARA QUE LAS INICIATIVAS
DEN LOS RESULTADOS APETECIDOSs

Analigssndo la historia econdmica de Espafia,snterior a la guerra de 1936,
o8 preciso reconcoer que nuestras clases dirigentes oareocfan del espiritu empresa~
rial que era de desear.

Fuimos muy remisos a las actividades industriales y tardos en reacoionar
en este campo econdmico.

Después de la guerra ha habido un florecimiento de iniociativas y hasta he-
mos podido tener la impresidn de un renacimiento o recuperacidn de un espiritu em—
presarial,que no daba muestras de vitalidad preferentemente.

Ahora estamos viviendo unos momentos,en los que serfa deseable la vigord-
gaoldn del verdadero espiritu empresarial ocon todo lo que esto representa de deoi-
sién y riesgo.Pero también estamos acusando su ausenocia 0,2l menos,no vemos gue
sea de la maduresz que oabfa esperar.

Sea preciso que aclaremos que no es lo mismo ser traficante que mﬁ;ng._lg
En la etapa pasada,en una eoonofifa de ofrculo un tanto estrecho y de producocidn,
los problemas de empresa estaban reducidos a la minima expresién.Bastaba disponer
de mercancia ocomo sea y ofrecerlas al mercadojtodo tenfa que ser aceptado sim que
la calidad y los precios,~indice de la oapacidad empresarial-influyeran mayormente
en las gananoias.Pero hemos entrado en una econmmfa ablerta,en una economfa de mer
oadosen la que empieza a tener su vosz y su voto el olbdnte,y,los precios y la ocali-
dad son faotores decisivos de la competencia y en consecuencia de los resultadds
el papel del empresario es mucho mis complejo,méis inofmodosser empresario signifio
algo més que diafrutar de prebendas.



Mo estén nucstras clases dirigentes un tanto cansadas © tal vez nuestros empresari-
os ne opten por la comodidad o la mmummwnaﬁn renunciando a una
luchs por la superacidn de las dificulatades?
Lo que oconjugen los faotores de la produceidn,y,por tanto los impulsores de
14nes de la expsnsién edonduics,son los 8a 7 e estos mowentos las

vaoilaciones no ceben atvibuir al pueblo o a la mass de trabajadores.

4= 1. pusblo,y,s obretodo las masa de trabajadores estén ausentes en estas pre—
ocupaciones por las diversas ragones que no vamos a considerar em este momento,Seria
de desear que el pueblo puliera participar méo conscientemente de estas prevoupacio-
uurummmﬂﬂonludmvuueumwmun&uu—
te proceso de expensidn econdmica,esterfamcs camino de la solueddn.

mlemummthmmum;m-m;hulmulnmr
tanoias y fue Mamputcmhmﬂmmunﬂm.quw
0l y se dessrrolld siguiendo la evsluoidn econdmica oconstituyéndose en clawse influ-
yente y auténtica dirigente.

Hoy nuestros burgueses,los empresarios en activo,acusan un osnsancio y una
inadeptacidn a la nueva aitusoidén eocondmico-sooialsy parece que guieren arriesgarse
ni den sintomas de sensiblidad nﬂdatuomlum“hlum,m
dfa mis conscientes de su dignided y de sus derechos.

lnlumunmuﬂtuuionmm.hnmimduhwom
mmxuﬂddnmludmuﬂaﬂnmmuaommhd&mnm

hmmmsuwhxtm“hlummunnrhnm
bres que necesitan nuestra expansién econduica hay que 4mbuirles en estos ideales.y
& los que salgsn com ese espiritu tras el impresoindible adiestramiento prético,hay
que ayudarles econdmioce ¥y socialmente.iPor qué Mo pProvocar una mueva floraoién de es
pinmmaudnmmdamluumuwumxmw
que implican una nixims responsebilizadidn de todos los que intervienen en los proce

6 Opinswos que hay que inyeotar nueva savie en las promociones de los alumm
de nuestros centros superiores de formacidn téonice y profesional,incluso el acoceso

v
oimmﬂimulnmwiimnﬂuulnwuhmyuhhm
oifn profesional y %'eenics.

A la mayorfa,por no decir la totalidad suefian en ums promocidn individual
yhuhdomfonm&ﬂmnmolmwdcpmuu pava compensar sus saori
olos econdmicos.Tanto los gue hacen esos estudios a sus propias expensas oomWo los ¢
tienen la fortuns de poder dbafrutar de proteccidn escolar pdblica,todos aspirean a

$os de ningin otro sentimiento de deber socisl.

Hoy en dfs estd en plenc auge ¥ expansidn la proteccidn :
cudutnudom;mpmquomumwmquu
syudss van ascendiendo a todos los grados de formaocidn seotores de la poblacidn que
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de otrs forma me podrian sefer en esss posibilidades.

Pero aor mer oeds 4fs mfs genercsa la protecoiln escolar el pusklo mo aoaba
de ver s travis de ests promeocisn uns perspeotiva de su propla exsncivacidn.?,por otre
parte,con muy poco ssfuerso se podrds llegar & que efectivamente se movilimara oapi-
ritusimente = tode el pusble con assta perspectiva § que sintiera come una causa propie
y como un gran ebjetivo polltico-sccisl eata promooién ein diseriminacidn de clases.

Para no inourmir en frustracionss lamentables de promeciones desajustadas s 1
1as necosidades resles de la expansidn econdmiocs ol camine y la £8rmula mie indicada
serfa el gque nos ofress las easofanzes laborales desde el aprenidsajs,la masstria,
la esafianza profesicnal media ténica y superior mediente la pseiblidsd do proseguly
otrea sstudies wmiversitarios o profesiones liberales y mereantiles,previas las con-
validaoiones,y,sin gue por no ailcansar determinad mets sefial=ada hubleran perdido
tiempo,ya qua en todo momento son achplubles & algin procese de la aotividad laboral.

Para one son emas disponidilidades economions minimas se ebtuviezen results

. !

%o En tanto no se modifigue profundamente 1ls estructura de nmuestra poblacién y,
sobre tedo se llegue & unas escalas de remunerscién més igualitarias,promocionarle a
un joven s olertas categorfas profosionsles significa aseguwrarle una condieidn de
siudadsne prévilesisde eon speriaciones del erario piblioco,y,per tantc a oosta de ia
gue han de vivir pemw.

Una vex obtenido el tftulc ¢ lz categerfs profesicnal spetecida en ls wiske
fora Be desenvuelvendocde el punto de vista econdmico los que ban aloansado dichs
sets & sus propies osmlumhnmlahnhohommﬁbuu.

La proteccidn emoelsy que es indispenveble,per un lado,parc poder inyeotar
rueva sevia er nuestres cleses dirigentes,podrfs revestir otro cardcter y si se ocon-
cediers en forme de or'editos o sntiocipos geintegrsbles en los supuestos que los tu-
telados se desenvolvieren en niveles de ciudndadnos de ostegords distinguids.

Tutelsr & osds une hesta el l{mite de su ospeoided e sptitud no signifiocs~
rfs bajo ninghn espectc un gasto,sil tal sujeto une ver em el desempeiio d¢ mu profe-
sidn reintegrars el importe de su proteccidn on plesos de cantidades asequibles & su
rivel do imgresos sin comprometer,por otra parte,un desenvolvimiente sdocusnde y que,
ain con es e descuento,hatzfe de vesultar o tono con el que tlenen otros cludadsdos,
que son mayoifa.

Con esta féwmle serfs posidle qusyoon un fonde disoretc,se ampliara ls pro-
taocidn eceolar basts 1{mites inscapechadomiserfa posikle pricthosments que todos
tuviersn esegurado bajo el aspectoc econdmico el acceso al nivel de su ocapscidad,

8. Una regidn,en la yue podsla disponerse de coladeracionss y ambients para
un plan de snvergadura,bento en lo gue respecta a la evoluoidn de las estructures
de empresssfoomo,ls adopoién do um sistoma de proteccidén emcolar efectivo de aplioa—
oidn gemeral,serfa Ouipdzeos y dontro de Guipdzooa pudiera sexr Mondragdn,el centro
en donde an este memento podrfsn juntarse las mejores ocondiciomes para la promocida
ds dizigentes,que puedem transformarse en un fermento aotivisimo.No gueremos deoir
oon dsto que la formeci'on &8 los elomenios que se desean puede oonoluirse em un
Centmo de grade slemental o medio,pero siA que muchos de ellos han de proceder de
enos seotores,y,por oira parts necesitan madurerse para vivir en un olima adeouade.

Penemos ya en Mondragdn un Centro de Formaoidn Profesional Industrial,oon
gren afluencie de alyhmos,al frchte del oual eosts una plantilia de profesores exolu-
sivamente dedioados s la Bnsefiansa y Wiuoaoidn,opnati por personal welecolonsdo
e identificade con las inguietudes seoiales arviba spuntadss.Cerca ds la Escuele te-
nemos unes Rapreses,suys proyoocids scolisl y ssbiente lo miszo que sm nivel de in~
quietud téonice y organizacidn,permiten esperar que sean guténtiocos vi de hom~
bres de empress con mantalidad mucva § sdecusds para las necesidads
exprenadas en 1l'ineas precedentes.

otro aspecte estd orgsnisads uns Sooiedad de Oxédite do smbite reglo-

nel,que estd en pleno desarrello y ouys aocidn prowotors esté inspireds en oriterlos
y orientaciones sooisles y econduicos que ocnouenrdan com ls visidn y sfenes,que ke
mos conhdznade,Bnta Entidad extiende su campo de accién oon muy buenos sugurics so-—
bre sus resultados,
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En torno a este micleo de Mondragén oon estruoturas g propésitos anflo-
gos de ls# proximidedes estdn funocionando una decena de EHmpresas industriales,en pro-
ceso de organisacién algunas mis.Es uy heoho las relaciones estrechas y progresivas de
estos grupos con Mntidades de Franoias,Béigice,ilemania,Suisa ¢ Italia ocon licencias
irduztriales gue han permitido,por un lado,la coometida de febrioaciones nmucvas oon
poductos de slta calided,ls asimilacifn de métodos de trebajo y logro de productivi-
dades de fndice europeo.

Hemes visto que tiene mis cuenta impwrts mios pEpoLiar hombre:
¥ ez vickie ¢l deszyrrolle de nuevas acotividadss gue jribuyen & muesire vigoriga-
¢idn scondnies y e este oaso a un saneamiente sowdlal de tods Buestis pobluoién
les perspectivie que sbre e sus cjos esta promooidn econdadco-wsooisl.

9. En tono mfs reservedo afadiremos que of este misme perfcdc de resesién
£2 hen erecdie NULeTOM0E muevos puestos de trabvejoy,se han procedide & un picueso de
capitelicecifn de un volumen insospchado,se hen coometido produvciocnes muevas y de
elevade téonice,re han conselidude estruoturas ds crgenisacidén empressidsl gue impli-
can la constitucddn de auténticas commnidedes de trabejobd con un olime tenso de tra—
beje y estos enssyos han despertade ode le regidn,tanto en los
obrares come on les patroncs.

Confismos plenamente yue ¢ate moviniento ird a més y roconcocemos asimésmo
que el primer instrumenio que necesitamos es el Centre de Fomaoidnu Profesicnal,que
ve infeiainente se constituyé con siguncs de evtes propduiics,come gueds bien oonsta~
tedo en la yweentacidn de eata Insvitucién que se hiwo el alic 1943 al pueblo.

Para remponder a las oreeientes necesidudes,debemos pewoeics & La amplia-
oidn de le Hmcuela y Saun cuando la colaborscidn de lus Giversas Butidados looales y
comaronlen sea progreciva y nds sgelantede inoluso wea posibls un mayor grado de su-
tofinanoiseidn necesitames que lo Direccidn General de Lnwelisswa Laboral y la Jun-
te Contrel de Fomaoidn Prefesiomsl Induzirisl nos asistun oon genexosided,

For muestra parte spertemos muesive espiritu,miectre experiencis y todos
los clamentos désponiblesz en lo actuslidad,que son un OGentio de Aprendisaje y
en marchs y unos magnificos solares pars iss smpliseionss descedes y on ol futuro e-
portaremos algunos fondoes de obras sooislesyuus se vayon oconstituyendo y 1o que puede
der de of la expamsidn que me espera do la deeisidu y coapotencish de las musvas gene-
ruolones que se veyen formendo.

Er resumen,zebemos gue todas e obras reguieren ia ocooperacifn y es—
fuerzo de todos ¥y por encime de todo queremoyser portavecss de emie espfritu.




