TEMAS COOPERATIVOS.

- La cooperativa industrial,como entidad ecomdmico-social
ue &8s, tiene una objetividad propia. Sus problemas fun
%amentales son pues, capital, direccidén y técnicos, me-
no de obra o personal y programe de fabricacidn, por lo
que los estatutos sociales deben arbitrar soluciones g
los mismos, dentro del catorce imptiesto por la legislacif,
vigente.

- Como normel genergl, se observa que los actuales estatu
tos son inadecuados pare cumplir estos objetivos, Unos
estatutos bien concebidos debenrecoger, con la mayor =—-
claridad posible:

- las relaciones entre la Junta Rectore y Direccidn,
con autonomf{a de ésta en las funciones empresaria
les ejecutivas,

~ Ka remuneracidn del capill, teniendo en cuenta for
mas eficaces de captacién de capitales,

- 1la C%asificaoi6n discriminatoria del personal (so-
cios).

La forma del ejercicio de los derechos sociales de
los socios,

- el arbitraje legal para casos de discrepenciz;

- Se juzge dimprescindible redaetar un reglamentio de régi—
men ind y-aue reco ja aspecteg oompelementarios de -
los estatutos y toda otrs cuestidn no reflejada en &stos.

- Para poder desarrollar arménicamente log programas de fa
bricacidn y ventas previstos, en relacidn con sus impli-
caciones de tipo econdmico, las Juntas Rectoras, con el
asesoramiento de la Direccidn, deben establecer un plan
financiero,

- La aportacidn & capital cedido de los nuevos ingresos de
be ser proporcional a los fondos de reserva ya existen—-—
tes en la cooperativa.

-~ Debe ,desecharse la idea igualitaria en las aportaciones
econbmicas de los socios,

~ La aportacidn mfnime de ingreso de nuevos socios debe ser
de una cuantfa tal que permita una 4gil contratacidn de
log mismosg,

- Al objeto de justiPreatrar las aportaciones econdmicas de
los socios, es justo proceder a la valoracidn actuslize-
da del activo de la sociedad, anualmente,

- E1 fondo de obras sociales debe revertir {ntegramente en
beneficio de los socios, directa o indirectamente., No de
be entenderse como aplicacidn ideal del fondo de obras =—
sociales la de atenciones de previsidén social,

-~ Es deseable que el balance econdmico esté redactado en -
forma inteligible a los socios, a los que es preciso do-
tar de los suficientes elementos de juicio,

~ La promocidn humana y social de los socios es obligacién
urgente e ineludible de las cooperativas. Para resolver



este problema, la educacidn cooperative abarcari los mis
diversos aspectos: humano, religioso, cultural, ertisti-
co, profesional, social y empresarial,

La Cooperativa Industrial, por sus caracterfsticas espe-
ciales, debe tender a una accidn empresarial en que la =
acumulacidn de valores humanos sea de mis transcendencia
gue los recursos econdmicos, Estos valores humanos que =

eben poner en juego los socios son: conocimientos técni
cos y profesionales, tesén, sentido de responsabilidad y
espiritu de sacrificio,

La aplicacidn del principio cooperativo en escala supe-—-—
rior a la de la propia empresa, debe constitulr una meta
a alcanzar en 10s s diversos aspectos. En consecuencia
y como aplicacidn inmediata del mismo, las cooperativas
del duranguesado wesolverin su problema de Laboratario y
las de la zona de Mondragdn el de previsién social,

Mondragdn, 5 de septiembre de 1959,
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CONCLUSIONES ~ INDICE DEL CURSILLO

TEMAS EMPRESARIALES

- Bl examen general de la situacidn finenciera de las em-
presas de la zona, arroja una situacidn deficitaria y -
se estima que en las Cooperativas Industriales este pro
blema puede tener carfcter endémico,

~ Como férmulas posibles de resolverlo se fijan las si——-
guientes: autofinanciacidn, crédito y mercado de capita
les. La sutofinenciacidén es insuficiente. E1l crédifo aI
ficil e inseguro, salvo gue se pueda arbitrar la formu-
la de organizarlo cooperativamente,

— Como solucién més viable se estima la de recurrir al —-
mercado de capitales, que por tanto requiere un estudio
esmerado y un trato adecuado. No obstante, la politica
de creaciﬁn.ﬂe fondos de reserva para autofinenciacién
debe ser lo mds geneross posible.

Para una eficaz polftice de produccién, se considera in--
dispensable la programacién. Esta deberd sew-ebjetiva y
eldstica a tenecr de lag'eiementos d;sionibles de cada -
empresa. Toda produccidn es suseeptible de programacidn.

~hgs condiciones previas del ejereicio de una buena di--
reccidn deben ser: una fuerte autoridad y una absoluta
independencia en el ejercicio de sus funciones éjecuth=——
vVasge

- Es de vitel importancia la delegacién de funciones y la
estructura de los egtamentogs intermedios, El hombre in-
dispensable debe desaparecer.

- Hay que favorecer la informacidén empresarial en smbas -
direcciones: de arriba sbajo y de abajo arriba, como me
dig formativo de los socios para reciproca identifice—-—
ciodn.

~ E1 problema de relaciones humenas es més delicado en ==
las cooperativas que en el resto de las empresas.

- Para una buena administracién de la empresa hace falta
tener una definide politica del personsl, E1l problema - *
de seleccidn y promocidn de los socios es fundemensal -

dentre de lg misma. ‘

— La remuneracidn al trabajo d&be ser proporcional a la c2
tegorfa profesional y rendimiento. Debe tenderse a que
los antioifos laborales sean superiores a la retribucidn
normal de la zona.

- La promocidn de ventas es esencial. El estudio de mercg
dos es necesario y debe desembocar en la progrsmacidn =
de las ventase. -

- La calided de los productos debe mercer una atencidén es—
merada.



