LA COOPERACION POR EL SR, GASCON (1) °

ESTUDIOS DE INICIACION COOPERATIVA

NOTICIAS PRELIMINARES.

La Cooperacién ha hecho progresos maravillosos. Ha resuelto
problemag tenidos por insolubles. Ha vencido con facilidad desconcer-
tante en luchas en que parecia destinada a sucumbir. Ha transformado
por entero algun pals, como Dinamarca, al que se ha llamado "una co=-
munidad cooperativa", porque gll{ la Cooperacion lo informa casi to-
do. Tan grandes fueron sus triunfos, que muchos esperan de ella mila
gros, lo cual es ya una ilusidn peligrosa. Ia Cooperacién tiene sus
limitaciones, como todo lo de este mundo, :

El impulso cooperativo partidé de Europa, y se ha extendido
ya por todo el planeta. Muchas personas comprenden con facilidad que
los adelantos y novedades sean cosa de Francia, de Inglaterra, de A-
lemania, de los Estados Unidosj pero no les cabe en el magin que to-
memos ejemplo del Canzdd, del Japdn, de Siberia, de la Indica, de Pa
lestina, de Australia, del Africa del Sur... Y, en materias de Coopg
racidén, hemos de aprender de todos esos palses ¥ de algunogs otros, en
conjunto mds atrasados gue el nuestro.

Répidamente, la Cdoperacida lo invade todo (). Sus objetos
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primitives fueron: la mejor retribucion del trabajo, estableciendo -
el taller o la explotacion comﬁn,'siendo los trabajadores iy propios
patronos; la obtencidén de los articulos de consumo al justo - .ecio
en la tiende cooperativa; facilitar ¢l credito con la mutua garantia
y el ahorro; socorrerse en determinados casos de infortunio. Todo es
to subsiste, agréndado y perfeccionadoj pero hay, ademés, cooperati-
vas de seguros que estén desalojando rapidemente a las de régimen ca
pitalista, incluso en los mismos Estados Unidos, la tierra cldsica =
del seguro organizado como negocioj hay cooperativas de compras y -—-
‘caoperativas de ventas ( -de produdtos agricolas; sobre todo), y algu
nas especialmente organizadas pars la exportacion; hay minas explota
das cooperativamente, incluso en Espafia, y hasta un pequeilo ferroca-
rril cooperativo en Italiaj hay cooperativas la vivienda y de la. hog
pitalizacidn; cooperativas de enseflanza; teatros cooperativos 'y fune
rarias cooperativas; distribuciones cooperativas de agua, de carbon,
de gas, de electricidad; cooperativas para la extincion del paludis~
mo, y hasta cooperativas pars la administracién de justicia, en la -
India. Le Cooperacidén se aplica ya a todo o casi todo.

. Naturalmente que no en todos los paises alcanzan igual . ——-
desarrollo las diferentes formas de la Cooperacidn; pero en conjunto
estd ya adelantadisime en los pueblos europeos. Acaso no haya mas de
tres excepcioness Turquia, Portugal y Espafia, Es muy triste hacer sg
me jante confesién, pero no hay sino bajar la cabeza ante la realidad:
Espafia estd lamentablemente retrasadea en cuanto a la Cooperacidn se
refiere. Entidndese bien, retrasada nada mds, respecto a los otros -
paises y en relacidn al camino que ldégicamente debiera haberse reco-
rrido desde la iniciecién de la idea entre nosotpos. Mal o bien, hay
ya en Espafia sobre millar y medio de cooperativas (2), aparte de mu-
chos Sindicatos, que mds o menos participan de ese cardcter.

E1l mayor nimero de las cooperativas espaflolas corresponde
a las de consumo ¥y & las de crédito, si se incluyen las Cajag Rura-
les. Hay bastantes de la vivienda, al amparo de la legislacidn de -
Casas Baratas. Hay algunas de produccién industrial (ejemglo, la de
Eibar, evolucionandc de la fabricacidn de armas a la de mdquinas de
cogers. Las hay pesqueras, muy interesantes. Las hay de trangforma—
cidén de los productos del campo, sobre todo bodegas y lecherias cog

Tabajo publicado por primera vez el 31 de Diciembre 1.928.
) Hay, los periddicos hablan de cooperacién atdmice y de coope-
racién intelectual (10 Diciembre 1.953) >
(2) Recuéridese que esto se publicé en 1,928,
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perativas y algunas fdbricas de aceite. Se inicid afios alrds %a com
pra en comin de materiales y maguinaria. Muy abandonada todevia la
venta cooperativa, aunque no faltan algunos timidos ensayos. Esta = o
€8 una de las ramas a que més conviene aplicarse. Habra en ello pro
vecho para los interesaedos y reporcusidn beneficiosa en la econdmic
nacional, sobre todo cuando se trate de productos exportables.

JPor qué ésta Espafia tan atrasada en Cooperacidn? Ia resg-
buesta razonada y con fundamento serio pPresupone un cumplido conoci
miento de la materia. No cabe darls en un estudio preliminar.

Algo;godemos adelanter, sin embargo. El retraso no se de-
be a una causs unica, sino a varias. Y, en opinidn de los mejor en-—
terados, lz causa principal, la mds poderosa de todas, es el desco-
nocimiento de la Cooperacidn.

La gran masa ignoras por completo lo que es. Algunos han -
visto del campo cooperativo algo asi como el borde de uns de sus eg
quinas, y cresn haberlo visto Ya todo. Otros se declaran escarments
dos de la Cooperacidn, y sdto se han tropezado con falsas cooperatl
vas., No hay idea del dafio nacido de permitir llamarse cooperativas
& las Sociedades que no lo son,

En las alturas, es decir, entre la gente de estudio, in—-
cluyendo a muchos (claro que no a todos) de los que algune vez inge
piraron graves resoluciones, la situacidn es aidn peor. No se toman
la molestia de enterarse de las coase cooperativa, pero hablan y —-
proceden como si estuvieran enterados hasta lo Wltimo (3). No hay -
cosa viva gque no resulte herida y dafiada, hasts contra la mejor vo-
luntad, cuando los de abajo y los de arriba hablan ¥ resuelven acer
ca de ella sin conocerla suficientemente.

Bsto aumenta el mérito de quines, g pesar de tanta dificul
tad, han conseguido sacar adelante obras cooperativas de inportan——
cia, : ‘

Al inavugurar, en Gante, el Congreso de 1.924, G. Goedhart,
entonces Presidente de la Alianga Cooperative Internacional, pronun
cié estas memorables palebras: "No se nace cooperador, y la ciencizm
de la Cooperacidn no ge adquiere durmiendo. Ia Cooperacidn requiere
ser estudiada," 1

Esta necesidad de molestarse en estudiar podré ser desagra
dgble para algunos. No lo serd para los mejores, a quines se aplica-
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ren las consoladoras palabras finales del mismo parrafo de Goedhart:
"Ia Cooperacidn requiere ser estudiada; pero ofrece 1la particulari--
dad de que, en las almas nobles, el amor al préjimo va del brazo del
saber, y es el altrufsmo lo que hace los verdaderos cooperadores",

S1 el desconocimiento ha hecho tanto dafio entre nosotros
al progreso cooperativo, el mal sdlo tiene un remedios: reconozcamos
que no sabemos lo bastante, y procurcmos enterarnos a fondo, sin --
aparato de erudicidn, pero con la mayor solidez posible,

Manos a la obra,

LAS PRIMERAS IDEAS.

&Qué es la Cooperacidn? ;Qué es propiamente une cooperati-
va?,

He aqui otras preguntas dificilisimas de contestar hoy, -
por falta de noticias previas suficientes. Daremos una contestacidn
provisional, uma primera idea. Mds tarde, cuando haya masa considera
ble de informacidn, serd fdcil llegar o un concepto claro y seguro,

Cooperar (co-operar, obrar con) es, segun log diccionarios,
obrar juntamente con otro u otros para un mismo fin (4). Siempre que
se hace una obra en comin se coopera. Pero esto es en sentido amplio,
Es el significado literal de la palabra, segun su origen. Con el tiem
po, la significacidén de las palabras evolucions. Hoy, cuando habla—=
mos de cooperacidn de cooperativas, nos referimos a algo mds determi
nado. Nos referimos siempre a una forma de asociacidn que persigue =
la satisfaccidn de algune necesidad comin a los asociados, mediante

(37 E1 "aficionadismo" es el peor mal de 1la Cooperacién. La prime
ra tonteria que sueclen decir los aficionados es que la COOpE=

= F . . - - . -
g Tacion intenta suprimir a los intermediarios,
o
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el concierto de sus propias actividades, o sea por la accidn conjun-
ta de ellos en una obra comin,

Lz obra se hace fundamentalmente por los mismos intercsa-
dos, aungue, en ocasiones, valiéndose de auxiliares. COOperacién,sin
cooperadores que Co-Operen es una contradiccidn en sus propios termi
nos, es una cosa vacia de sentido. | '

La obra cooperativa, ademds de hacerse por los interesados,
se hace para los interesados. Pueden aceptarse ayudas que no aten, -
Puede hacerse recaer sobre los extrafios alguna parte de las ventajas
obtenidas. Todo esto es generosidad que vicne de fuera. Pucde ser -
Justicia justicia sencilla, Pero en el interior de la obra coopera-
tiva, todo se hace por y pare los asociados. El explotar a los demas
y el dejarse explotar son cosas igvalmente contradictorias con 1o e
Cooperacidn. .

Las cooperativas no se hacen para recalizar ganancias, sino
para prestar servicio (5). Algunos no distinguen esto suficientemen-
te, porque el buen servicio supone casi siempre una logitima ventaja
economica, Si mediante la Cooperacidn se ahorra un consumidor algu=—
nas pesetas, o recibe un productor mas pesetas por su trabajo o por
su mercancia, esa difcrencia podrg parecer a primera vista lo que -
vulgarmente se llams una ganancia. Pero, en rigor, esas pesetas ya
~las ganaban antes. Es que, gracias a la Cooperacion, habrdn dejado
de escaparselcs despyds de ganadas,

Donde la adtividad se encamina a lograr lo que propiamen=
te se llama un lucro, no hay cooperacidn, El espiritu cooperativo y
la idea de lucro no caben juntos en ninguna parte. Cuando una coope
rativa se deja tentar por el demonio de la especulacidn y de 1a ga-
nancia, se desnaturaliza, decae; y la mayor parte de las veces mue=
re, 81 no se limpia a tiempo del pecado,

Las cooperativas son asociaciones de personas, no de capi
‘tales. Donde el capital mande (o influyan los socios mds o menos, =
segun el dinero), y donde sea el capital a quien se sirva (distribu
cion *de los rendimientos proporcionalmente & las cantidades aporta-
-das), no hay cooperacidn.,

. Erréneo seria deducir que las cooperativaes van contra el

capital. Lejos de ello, tratan de formar uno propio y lo“céuidan amo
rosamente. Esto les cnsefla a respetar el ajeno. Van contra el poder
opresor de algunos capitales. En las cooperativas, cl capital tiene
su remuneracion (algunos dieen su jornal), pero estd subordinado al
elemento humano,

En las verdaderas cooperatives no se favorecce a 1los ricos
a-costa de los pobres, ni a los pobres a expensas de los ricos. En
ellas se sirve igualmente, y se ha de procurar que sea igualmonte
bien, a unos y otros. Si en los comienzos parecieron cosa de pobres
y humildes, fué por ser éstos quienes sufrian mds. Lo meyor necesi-
dad les empujé al esfuerzo ~!Que heroico esfuerzo el de los prime-—
ros dias!-, para remediarse a si propios ¥y abril el camino a las ge
neraciones futuras. Pero a todos les llega el turno. También los ri
cos se sienten a veces oprimidos y perjudicados, y acuden parza defen
derse al recurso que les enseflaron los pobres. Ia Cooperacidn es el
medio natural de defensa contra la opresién econdmica., Funder coope
rativas en donde no haya opresidn econémice que remedier, es como =
plantar naranjos en lo alto de la Sierra . Donde leo opresidn cs ma-
yor, més fdcilmente vencen las cooperativas las dificultades de su
crecimiento. Que las Cooperativas, cosa viva, al fin, tambidén tie-
nen su infancia. Ciertos negociantes que se enfadan ¥y chillan por el
creciente desarrollo de la Cooperacidn, no se dan cuenta de que, en
general, se acusan a si mismos, ;

(4) La palabra "cooperar" parece que se utilizd primcramente en
Teologia y Medicina. Es en el XIX cuando se generaliza el -
em leo de esta voz en sentido ccondmico y social..’

(5) Esta idea de servicio enlaza claramente el fendmeno coopera
tivo con el pensamiento catdélico y pontificio, "



