LA SOCIEDAD TOTAL.

Una férmula para la recestruecturacién dc la cmpresa.

Introduccidn.

El problema social o©s, primcramontc cn el orden del ticmpo,
un problema ccondmico de distribuecién del producto de la cmpresa, do fi
jacién de rotribuciones justas: primun vivere, Primero, pagar a cada -
uno lo que le os debido. Poro en scgundo lugar en el orden del tiempo,
aunque en cl primoro cn ol orden de las idecas, ¢s un problema moral, do
fijacién de atribucioncs, de detorminacién de una cscala de valores en
la quc cada uno do los quc colaboran cn la produccidén ooupce el pucsto -
que le corresponde, subordinado o coordinado a los domds,

Sobre este dltimo punto suelec insistirsc menes que sobro el
primero, quizd porguc, como acaba de¢ deecirse, aguel cxige una resolucidn
inmodiata por afeetar a la subsistencia miontras que dsto toca mas bicn
a la dignidad humana, y sc puedc vivir mds alics con la dignidad ultraja
da que con ol cstémago insatisfocho.

Sin cmbargo sc gquicre dar una solucidn adecuada al problema
social, no basta con mcjorar la rotribucidén do los trabajadores. Hay que
abordar dccididamente la reforma de la estructura de la cmpresa, conco--—
dor a cada partfcipc on la produccidén ¢l valor que realmente ticnc y la
participacidén quo'le corresponde. Miecntras el trabajo haya de ser reali-
zado por personas, no puede considerarsc a los capitalistas como duchos
absolutos de la cmpresa y a los trabajadorcs como simples mdquinas que -
S@ conscrvan, sc roparan y sc¢ amortizan, pero sin permitirles mas influcn
cia on los dostinos de la cmprosa que a la prensa o al torno de los cua-
los son comparicros do trabajo.

Se dird gque hay bastantos cuprosas imbuidag de ospiritu so—
cial, que velan por sus obroros considerandolos comc una gran familia, -
que les aticnden con la onfermedad y con ¢! infortwnic, y que ayudan a sus
hijos que no sélo se precocupan dc proporcionarlecs ¢l alimento matorial,-—
sino tambicn y hasta principalmente si sc quiere, la vida espiritual que
corresponde a su dignidad do hombres. Gracias o Dios; es verdad, y lo que
egos patronos hacen es mucho y c¢ltamentc aprociable. Pero cs poquieimo -~
ante lo que podrfan hacer.

Muchas férmulas soc han lanzado para la reforma de la emprcsa.
Unas, contrarias a toda norma de moralidad. Otras, basadas en las dircc—
trices de la Iglesia. Do estas Gltimas, algunas, tan concrectas y limita——
das que pronto se¢ advierte quo ni son aplicables en todos los lugarcs y -
circunstancias,ni resuclven mds quc una faceta decl problema. Otras, tan —
abstractas y generales,; que uno se¢ pregunta cémo sc¢ podrdn llevar a la —-—
préctica,porfilar en actuacionecs.

En las lincas que siguen sc protonde csbozar, on forma dc in-
dice o guidén de ideas, una férmula de rocstructuracién de la emprosa que
sc ha tratado de cxtracr de las oricntacioncs pontificias y de los dicta-—
dos de la razén. No sc fijan cifras que podrén variar on cada caso, y cu-
va resolucién,por otra partc, no constituyec un problema privativo del sig
toma que se¢ propugna, sino que sc halla igual mentc plantcado cn ol réglmcn
actual dec cmpresa capitalista. Poro se fijan critorios quc pucden tener va
lidez universal, suficiontomente definidos como para scr llevados a la ——



préctica on cualquicr cmprosa concreta, sin rosolver més cucstioncs pro-
vias que las ya plantcadas de asignacioén de rotribucioms justass cl pri-
mer problema en cl ordon del tiempo, scgin sc ha dicho mds arriba. Hom—-
chas cstas indicaciones, ahI van las idoas anunciadas.

I - Criterios basicos.

1. Quicncs componen la cmpresas

La Empresa cstéd constituida por todos los que colaboran -
on la produceidn, cn sus Sxitos o on sus fracasos.

Por tanto, la cmpresa no cs sdlo cl capital - los aceionis—
tas -, o s6lo ¢l cmpresario - los fundadores o administradores - sino -
la suma do todos los partlcipes colaboradores: Trabajo, Capital y Emprc
sario. Todog cllos debon gozar de la condicién de socios, y 6llo por las
siguicntes razoness

Todos ostdn intercsados cn la cmpresas

= porque de clla dependen para ganar su sustento on mayor
o menor grado.

= porque a clla consagran su csfuerzo actual —trabajo manual,
inteloctual o de dircceidn; o su esfwerzo "condensado" capi
tale

Todos ticncn intercsecs comunoss

- porgue a todos intercsa que la marcha de la cmprosa sca —-
floreeicnte y quo su solidez vaya en aumento, ya que a la
cmpresa han ligado sus vidas total o parcialmente y su pre
sente y porvenir, on el mismo grado, depende del de la om=—
prosa.

- porguc a todos interesa gue la cmpresa remunere justamente
¥ 81 es popible ocwpléndidamonto a los que participan on ~——
611&.

El nueveo tipo de sociedad que se¢ proponc cs, pues, una ‘'go--
cicdad total" ya quc todos los que colaboran cn élla ticnen la calidad -
de socios, a difercncia de las actualos sociedades on que s8lo uno de los
grupos colaboradorcs — ¢l Capital - acapara la propiecdad y la gostidén do
la compresa.

2.~ Dotcerminacién de los tres clementos de la empresa.

El Capital lo componon los accionistas; que han aportado
dinero o biencs a la empresa, para constituir un subtrato inaninadosins-—
talaciones, maquinaria, capital circulante,

El Trabajo cstd constituldo por los obroros y cmploados,
que aportan a la cmpreosa su actividad ffsica y mental, con mayor o monor
iniciativa y responsabilidad, poro édmbas limitadas sin alcanzar la conc-—
xidén entro las diversas actividades de la cmpresa, ni la dircceidén de su
marcha o politica.

El Bmpresario, on su concepto cstrieto — on el amplio lo
son todos los participes de la cmpresa - es la persona o conjunto do per
sonas que cargan con la responsabilidad dc la gostidn de la sociedad,su
organizacidn, dircccidn, oricntacidén y decisidén de su politica y normas,
en todos los aspoctos de su actividad, y de una manera directa y continua
da. Es deeir, el Conscjo de Administracién y la Gerencia, que scgin las -



modalidados de cada cmpresa, pucde sor unipersonal o cxtenderse a log Di
reetores y téenicos cuando a Sstos sc oncomiondan funcioncs do alta di=——
Tocciln, rosponsabilidad y deecisién, o, a lo nenos, de oricntacidn.

3. Determinacidn de la participacion en la omprosa de cada -
unc de sus eleomentos.

Para quoc sca posible csta determinacidn, hay que empozar
por reducir las aportacioncs dec los tros clemontos a cantidades homoge——
neas, bajo cl signo comin del dinero, para lo cual bodemos reducirla al
denominador coivin del capital: "capital-dinoro" o "accionog", "capital-——
trabajo", "capital-cmpresario".

El "capital-acciones" pucde evaluarse inmcdiatamonto en ding
ro, puesto que on dincro consiste. Bl accionista que ha aportad a la Socig
dad 10.000 pesctas, debe tener una participacidn, a todos los cfectos, pro
porecional a csa cantidad.

Poro el "capital-trabajo" ¥y el "capital-empresario" no vicnen
cxpresados directamente ¢n dinero. La aportacidn que hace un obrero de su
actividad flsica y montal, no so sabe, de mancra inmeodiata, a qué "capi-—
tal-dinero oquivale™. Sin ombargo, la equiparaci én cs posible. Todo "capi
tal-dincro" produce o es suscoptible de producir un intorés o una ronta.
Todo lo que produce on interds o on ronta cquivale, idcalmente, a un capi
tals Si el trabajo de un obrero dcbe bPagarso, por ejemplo 122000 posctas
al afio, y el uso del dinero debe pagarsc, también por ojomplo, a razén do
4 pesctas anuales por 100 pesctas: do capital, un obroro reprcsenta un "eca
pital-trabajo" de 300.000 poesetas, -valor de capitalizacidn al cuatro por
ciento do una ronta de 12.000 posctas anuales—yoquivalontes a igual cifra
do "ecapital-acciones" o "dinoro",

Esta cquiparacién no os caprichosa, sino que ticne una base -
real. Si suponemos que un obrerc’ pucde hacer al afio un nfimero determinado
de piezas, y que, por otra parte, existe una miquina ecapaz de hacer auto-
méticamente ¢l mismo ntémero do Piczas cn igual ticupo, estaromos dispues—
tos a pagar por ol obrero la misma suma anual que por la médquina. BEs do—-—
cir, que si el salario y deméds gastos quod obrero suponc para la emprosa
~ineluyendo la cuota de amortizacién o Jubilacién cn su caso~ suponen do-
ce mil pesetas anuales,; por la mdquina no sstarcmos dispucstos a pager -
més quo un capital cuyo interds y amortizacién -sumados a los posibles -
gastos dec operacién y conservacién do la nmdgquina-reprosenton ose mismo de
sembolso anual,

Andlogos razonamicntos pucden aplicarsc para la ovaluacién dol
"ecapital-cmprosario".,

Por tanto, gencralizando y a grandes rasgos, pucde deeirsc que
el capital-acciones, "trabajo" o "cmprosario" aportado a la emprosa por -
cada particpe os proporcional a la retribucidn anual justa que debe roci-—
bir de la misma. En consccuencia, con csa misma proporeidn gueda delimita-
da su participacién dc todos los Sérdenos con la gostidn ¥y en las utilida—
des de la socicdad.

II. RETRIBUCION A LOS PARTICIPES EN LA EMPRESA.

1+~ Rotribucionecs mfnimas.

De acuerdo con las dircctrices dela Iglesia damos por scn
tada la conclusién de que la rotribucién mfnima que so debe a los partich
bes gue aportan a la cmpresa su csfuerzo ¥y actividad personal -o goa, al .
trabajo y al empresario- os ¢l Jornal o sueldo suficiente para su manuten



cién y la do su familia, con todas las aclaraciones y distingos que hacen
los socidlogos y que damos por roproducidos aquf,

Estas rotribucién minima lecs cs debida por ol simple hecho de
poncrse al sorvicio do la cmprosa y ofcctuar los trabajos que so les enco
micendan con el rendimionto normal,.

En cuanto a los partfcipcs que aportan cl capital, o sea, on
cuanto a los accionistas, su retribucidn minima scrd la que represente cl
preeio justo del uso del dinero, supucsta una inversién deol mismo practi-

camentc scgura.

Las rctribucioncs fijas dol trabajo, cmpresario y capital cons
tituyen un costo de la omprosa, y deben pagarsc aun cuando haya pérdidas.

Efcctivamente, dosde el momento on quc ¢l obroro ¥y el dircctor
han puesto su actividad y ol accionista su dincro a disposieidn de la so-
ciodad, ticnen derccho a roeibir ol cquivalente de sus prestaciones, En -
ol caso de los dos primeros, que han hocho cosidn de su tiempo, el cual -
emplcado en una actividad laboral es la dnica fuontc do ingrcsos con gue
cuentan para su sustentacién y la do su familia, esa prostacién requicre
como equivalente la percepeidn de un jornal o sucldo que les permita ha——
cer fronte a sus nocesidades familiaros, El  capitalista, on cambio, que no
haco cesién de su ticmpo ni de su actividad, sino tnicamentc do su dinero,
no puode oxigir un'salario familiar", digdmoslo asf, sino dnicamentc ol -
precio justo de su dincro, que podria o @eboria obtoncrlo en cualquicr =
otra empresa o situacidén de préstamo de capital,

Ciertamente quc hay capitalcs para los cualos ~por estar impo
sibilitados para ¢l trabajo- las rontas de su capital constituyen sus vni
cos ingresos posibles, y podria pensarsc por c¢llo que, por lo menos cen es
tos casos, también al accionista se 1o debo un "interds" o "dividendo fa
miliar". Fédeilmentc sc adviorto, sin ombargo, quc csas son situacioncs -
irrogularos, cuya resolucién no parcce que pucda cargarsc sobre los hom——
bros de la cmprosa, sino sobro los do toda la socicdad. Al contrarioc cuan
do un trabajador cucnta con ingrosos extrafiog a la rotribucién de su tra—
bajo’sin duda que la omprosa no ost4 oblignda a pagarle un salario fami-—-—
liar, on tanto 6ste’ soa suporior a la rotribucidn quc por justicia conmu-
tativa lc os dobida, como cquivalonte matendtico ~podriamos deecir-~ de su
aportacién de fucrza do trabajo, o, lo que vienc a sor lo migmo, del va-
lor cconémico de su trabajo.

Actualmento se reconoce con facilidad que los salarios y suel
dog sc devengan siempre mientras ol trabajador pertoncce a la plantilla —
de la cmpresa, independiontcmontc dec los resultados que arroje el cjerci~
cio econdmico. Pero, on cambio, las acciones sélo perciben un dividendo -
en caso de quc haya un boneficio distribuible, y para detorminar su cuan—
tia no parcce quo mentalmentc so haga ninguna referencia a ningfn crito——
rio do justicia sobre el tipo de¢ intords del dinero, sino que deponde do
las circunstancias ccondmicas ¥y financicras de la cmprosa.

Sin cmbargo, tan de justicia os vagar al trabajador ol cquiva
lonte de la prestacidn de su actividad personal, como al ecapitalista ol do
la cesién de su dincro, de donde sc siguc que tanto los salarios y sucl—
dos como ¢l interds del dincro son gastos ccondmicamente nceesarios para
la cxplotacién, y clcmontos intograntes del coste. Lucgo para detorminar
el beneficio, hay que deducir de los ingresos sociales, no sélo los pagos
a personas’ oxtrafias a la cmprosa por la adquisicién del material, servi-—
clos; otc., y los jornales y sueldos, sino también el intords del capital,
¥y no, tal como ahora, congidorar que Ssto Gltimo os partc integrante del
beneficio, a detraor de 6l. El intords justo por ol usc del dinero es el
"salario dcl accionista", indepondicntomento do oue lo cobro una vez al -
afio o cn perfodos mids breves.



2+~ Rotribucioncs variables.

Se comprende que entro dos obreros, uno de cllos solo normal
montc hdbil y laboriocso y ¢l otro dostacadamenic laborioso y h&bil, &ste
debe ganar més quc aquol. Esta rotribucién del mayor o monor rendimicnto:
o trabajo efectivo de cada uno pucde adoptar la forma de destajo, primas,
ctc., y on osta linca sc denominard dec mancra genérica "Dostajo".

Andlogamente podemos decir deol cmpresario. Su mayor o menor
capacidad y actividad sc rdéfleja normalmentc on los rosultados de la om—
presa. Por tanto;, su rotribucién variable pucdc adoptar la forma de un -
tanto por ciento scbre los resultados disponibles on ol ejerciéio ccond-
micCo.

El destajo sc debo mientras haya trabajo, aunque sobrovengan
pérdidas. La rotribucién variablc dol omprosario solo so devenga en tan-—
to haya resultados disponibles despuds de doducir las asignaciones a reo-—
servas obligatorias y ctras atonciones do igual cardcter.

Bsta difercncia sc debe miontras haya trabajo, aunque sobro-
vengan pérdidas. La rctribucidn varisble dol cmpresario sélo se devenga
on tanto haya resultados disponibles despuds do doducir las asignaciones
& rescervas obligatorias y otras atcnciones de igual cardcter.

Esta diforencia on cuanto al devongo so dobo a que ¢l obrero
manificsta  su mayor o monor rendimicnte en la cantidad ¥ calidad de su -
produccién; no siéndole atribuibles las pdrdidas que, a pesar de dicha -
produceidn, sc oxperimenton por la falta do ventas o precios no remuncra
blos. En cambio, la funcidén dol onmpresarioc og proporcionar benoficios. =
No basta con quc consiga una fucuio cifra do produccién o una do ventas:
si no so traducen on ganancias, su rendimicnto cs nulo. Si los resul ta——
dos solo pormiten ol pago de los Jjornalcs, destajos y sucldos o interds
minimo del capital, ol rcndimiconto del cmprosario os deficionte, ya quo
la propia cmpresa, por disposicioncs legalcs o ocstatutarias, o, on todo
caso, por criterios dc sana cconomfa pucde cxigir una "participaecién" eon
las ganancias, on forma dc rcscrvas obligatcriag que garanticon su pervi
veneia y mojora, o la provisién dc contingencias dosfavorablos. Solo cuan
do osta participacidén de la propia cmpresa pucde scr cubierta, ol rondi-
micnto del cmpresario og ol normal y mfninc qus ruede oxiglirselc, Peoro -
como su rondimicnto normal estd vazado por su sucldo. tnicamentc cuando
todavia quoda un cxcodento do ganancias es cuando ticne dorocho a porci-
bir un suplemento por su mayor oficicncia.

En cuanto al Capital, no ocabo distinguir ontro accionistas -
laboriosos y poco laboriosos, capacitados o inoptos, ya quec cstas cirouns
tancias porsonales no influyon on los resultados do la cmpresa, puesto ——
gque ¢l accionista no aporta su activided, sino simplomonto su dincro, y -
lo mismo valen las quinicntas posctas do un detorminado accionista que -
las de cualquicr otro. No sc debe aqui, por (cjomplo) tanto, una rectribu-
¢idn al rcndimiento, Poro si se debe algo mds que ¢l intords mfnimo y ga~—
rantizado que se le paga por ol simple uso del capital, porquc si cl agw~
cionista corre cl riesgo do invertir su dinero on valorecs industrialces en
lugar de refugiarse on la invorsién sogura de los valores dol Estado, pon
£€amos por casO, ©8 porquec cspera, y lc cs debida cen Justicia, una retribu
cién suporior, que lo compensc del ricsgo cor»ido antc una ovontual liqui
dacidén con pérdida.

Esta rotribucién por- ol ricsgo adoptard la forma de un suplec-
monto de intords con tope minimo, quc &c pagard on la medida on gue le -
permitan los rosultados de la sociodad, previa doduceidn do las rotribu—-



ciones minimas de todos los participes y las variablcs do trabajo y Empro—

sario, asi como, naturalmente, la participzcidn de la propia cmprosap, Algu

nos afiog alcanzard ¢l tipo méximo; otros sors inferior o incluso no oxisti~
rd, segun que ¢l cxcedonte do benoficios permita llegar al tope fijado, -

ne llegue a la cifra necosaria o sea nulo. Bicen entondido que sc¢ habla del

interés por ol ricsgo, no del intcrds minimo por ol uso del capital, que =

se mantondr? intangible incluso cuando hay pérdidas-

Resumicndo, los rosultados de la "socicdad total" y la rotri-—
bucién a' sus participes pueden representarlos sinépticamente on la siguicn
te formas

IMPRESOS TOTALES DE L.\ EMPRESA

Matorias primas, scrvicios y de

mds pagos ofectuados a porsonas

ajonas o lao oMPrest scescesssso Dincro que "szlo" de la emprosa
Dincro restantc para la cmpresa y sus
participese

Jornales y sucldos vitales

Sueldos vital del emprosario

Interés minimo a las acciones. Retribuciones minimas
Dinoro excedonte del minimo

DOSthOE BQ0UEBO00000NALOOGD O Rotribucién varig&}g del Engﬂjo
Resultados brutos

Reservas y atenciones obligato Participacidn de la propia ompresa
rias BA0POLPOLACCO0ODNANOODBAN Resultados dispOﬂiblOS
Participacidn sobre resultados Rotribucion variable dol emprosario
dieponibles 'seeeesscsosssnscosd Boneficios normalos

Interes a las acciones con tope
- - .
MaXIMNO eancsonocesscncoocosescenes Intcrﬂswpor ol rlesgg
Buneficios extracrdinarios o nctos

El remanente que quoda despues do satisfochas las retribucios
nes minime®m y variables a todos los participes constituye ¢l boncficio o
extraordinario o neto, a destinar libremente por la Juntie Gonoral, bicn =~
para asignacidn o rusorvas voluntarias u otras atonciocnes de igual fndoles
biocn para su distribucidn entre todos los participos e¢n la forma que sc di
ra scguidanonto,

IIT e~ PARTICIPLCION EN LOS BENEFIGIOS NETOS

S¢ dird quizé, que cntendido on beneficio neto de la cmpresa -
0 beneficio extraocrdinario en .1 suntidc que se ha expucsto, como remancn=—
tey, que queda despucs de deducidos, no sdlo los gastos que para nuesiro =
concepto industrial actual sc¢ consideran como clementos del costo total =
de produccidén de una industria, sino tambien ¢l interds gque se paga a los
accionistas por el uso de su capitel y ol ricsgo corrido, apcnas si oxig——
tird o no existird un abscluto. Y asi os, on cfucto. Poro no hay que olvie
dar que no s¢ trata de un concepto ni un heecho nuove, sino del mismo con-—
cepto do bencficio neto de la omprusa que desde antiguo nos vicne ofrecien
do la teoria oconomica, la cual ya prové que, de ordinaric y salvo circuns—



Por tantc, todo ¢l remencnte sc distribuird ontre los parti-
cipes on proporcidén a su intorés c¢n la omprosa -al "capital~dinero", =
"traba jo" o "emprosario! aprotando- os decir, c¢n proporcidn a las retri-
buciones minimas y veribles del ultimo ojercicu, que con el inidce de su
participacidn cetuale

El accionista que antes de la liquidocidn sc retiré, TocupeTra
con la vunta de sus acclones ¢l capital aprotado mds la parte que le correg
ponderia en las roescves, pucsto quo las accionos sc cotizardin con prima, -
El obrerc o empresario que abandona la empresa parece gque deberia rceibir =
alguna indemnizacidén por la cifra que podria alcanzar cn la liquidacidn dol
haber social, puro, si bien su considera, nc es asi, ya quo sc llova consi=-
go ol "ecapital-trabajo" o "capitel-cmpresario" que aprotd, y al contratar -
sus sorvicios con una nucva empresa hace valcer la situacidn que tenia en la
anterior, pasando ademds o disfrutor del derccho a una cventual liquidacildne

Tampoco esta férmula os motemdticomente justo, poro sc estima =
equitativa y razonablo,

Mayor dificultad pucde ofrecer ¢l hocho do que, en casc de li-
quidacidn con pérdides, solo los accionistas soporten ol quobranto, ya o
que trabajadores y cempresario s¢ llevan su “eapital" con su persona mismalg
Sin embargo, no sc olvide que on previsidn de esta contingencin, procisamens
to, so ha asignado a los accionistas un interis por ¢l ricsgo, cuya unica -«
justificacidn y razén dé scr radica en la posibilidad do osta pérdida do  «
capita uestc que e no cxistir cstc ricsgo. cl uso dol capital estaria -

ital, t g d t t go. cl dol ol 4

pagedo suficientementc con ol interés minimo garantizado, que ha vonido por=
cibiende incluso en cjurcicios occondmicos con resultados nogntivos.

V -~ PARTICIPACION EN LA GESTION

Puesto que todes los participes do la empresa cclaboran cn sus
resultados afortunados y todos estdin intercsados en su buena marcha, todos
deben coopercr en su gestidn o través de las Juntas Gonuralese

Su influencic en las mismas, es decir, su mimero do votos, de—
be ser proporcional ol "eapital aportado por cada uno, 0, como ropotidam
monte se ha dicho, a la suma de sus rotribuciones minimas y voriables,

Lo gestidn dirccta y conmstantc cstard oncomendada a drganos
equivalentos a los actualess Consojo de Administracidn, Gorencla, Dircctoroes
etcyy los cuales pordn nombrados directomente o por delegaeidn, por la Jun-—
ta Genurale Los particularidades de composicidn, funcionemiento, atribucio—
nes y responsabilidades de los Orgonos de gestidn se determinamdn en cada -
caso, dentrc del espiritu que inspira ¢l nucve régimen de "sociedad total",

VI - ACLARACIONES Y CONCLUSIONES

Sin duda que al lector de estos lineas se le han ofrecido objo~
ciones y dificultades scbre su fundamento y sug consecucncicss

- no es injusto desligor la propiedad del capital de su adminig
tracidn, confiricndo una intorvoneidn importonte cn esta & quicnos no han -
aportado ningin dincro?

- no es una afirmacicn gratuita lo de que son comunes los inte-—
reses do todos los participes c¢n la produccion?



= la concesién dol voto en Juntas Gencrales a los trabajado-
res, no sord un arma terrible gue se ponc e¢n sus mancs, aue les pormiti-
rd moncjar a su arbitrio las empresas, o incluso desposcer de sus logi——
timos dorechos o los accionistas?

-~ por Ultimo, ¢l sistoma do basc cn‘la asignacidn de retri——
buciones justas a cada uno de los colaboradorcs, pero cdémo sc¢ determina
cuales han do sur costas rotribucioncs justas?

Basta un pequelio esfucrzo para situarse mentalmonte en un =
- -
mundo integrado por cmprusas cstructurades sogin so ha cxpuesto, para com-
prender ficilmente que todas csas dificultcdos son s .lvables, si cxistene

Ante todo, vaya por delante una afirmacidnz ol régimen de sala
riado no e injusto ni va contra ¢l Dorecho netural, en si mismo, Pero -
€¢s0 no quierc decir que no pueda habor otros rigimenes mds perfectos y con
venientese

La proppedad parcee reclamor con cardcter exclugivo 0l doro=——
cho de administracidn. Sin cmbargo, no sicmpro ticnc que ser asi nocesarig
mento. El’oblignoicnista que prosta su capital a la socicdad, conserva la
propiedady; pero no adquicre ningin derocho a la geustidne

Pucde concebirsc una cmpresa creada por un grupo de trabajado—
res que, foltos de medios econdmicos, rocurron al cmprdstito para allogar
¢l dincro nccesario. Agui los cbrurcs scrdin los sociog, y los capitalistas
los "asalariados", pucsto que rocibirian una rotribucidn indopendicnte de
los resultados del nogocio y no tondrian ninguns intcrvencidn on lo admi—
nistracidn. Podria no sor un sistema perfecto poro tampoco serfa injustos

Ni mds injusto ni nds purfoecto que ¢l rdgimen conoeido do sala
riado, on quc el capital sc reserva totalmente la administracidn y al obre
0 es un simple "prestamista' da su actividad porsonal.

Frento o ambos sistemas, unilaterales ¢ imperfoctos, o, mejor
dicho, cn modio de ellos, surge espontdncamcate la sclucidn de la "socio-—
dad total", en quo tanto los accionistas écns los trabajadores ¥ los come=—
presarios son socios con dorecho andlog@s9 ruesto que todos aportan algo
a le sociocdad y todos colaboran oa ollae :

Las rccientes legislacionos, ospafiolos’y extranjoras, sobro -
sindicctos de obligacionistas y jurados de cmpresa, no viencn mis que o =
rceonocer los defoctos de las dos posiciones cxtremas, y a. poner un "pare—
cho" a situacionos incestablog, guc ticnden a "desin larsc"e

Estamos acostumbrados o oir que los intoreses de Trabajo y =
Copital son epucstos, que al capitalista l¢ interesa que su dividendo ‘=
sca lo mds clevado posible, aun a costa do los salarios de los obreros, =
y vicevorsa, Sin ombargo, lo mismo podria decirso quo los interoscs de =
cada accionista son antdgonicos con los de los domas accicnistas, o los =
do cada obrero con los de sus recstantes compaficros, porque cada UNO, iNew—
dividualmonte, dosca que ol dividendo de "sus" accicnes o que "gu'" galo—
rio ssan los mayores posiblos, aun o costa dol dividendo o do log jorna—
les de los demédse

La objecidn solo procede de una deflimacidén do eriterio, por
que vivimos en un mundo economicamente clasista, on el que los capitalig
tas son los omprescrios y los obrercs asalariados extrafios a la ompresa,
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¥y lo mismo quc en la compraventa lo que gone de mds ¢l vendedor deja =
de ganarlo ¢l comprador, pensamos gque, c¢n la ompresa, cuando mds gana el
obrero menos gona ¢l CmMpPresariOs

Cuando penctre cl ccncoPto de que todosy —acclonzstas, empre
sarios, trabajadores— son participes y socios con dercchos andlogos, tan
sclo difercnciados por lag distintas formas on que se manificsta y actia
su colcboracidn, resultard tan absurde la idea de que los interoses de -
los accionistas y los de los obrorcs estdn cncontradcs, como ahora parc-
coria la suposicidén de que los do una catogoria determinada de asalariae~
dos =puoncs, cspocinlistas, cotce= son fundamcntalmente opucstos a log =
de las demése

La concesidn del voto dn Juntas Genorales a cobroros cmplog=—
dos y emprescrios, on su calidad de tales, y cn la proporcién cn quo es—~’
tdn sus retribuciones rospeeto a los intoruses quo percibon las acciones,
sin duda que cun gran numero de¢ emprosas cquivaldszia a conceder a los obru
ros una mayoria abrumadora, y, en cosecupnclu, la facultad de docidir -
cuantas cucstionevs se somcticran a votaeidns

Esto c¢s cicrto. No sc pretonde negar esta realidads Pero cllo
no encicrra pollgros fundamentalmente distintos a los ya existentes cn -
una sociedad anonima actual, Tambien shora un grupo do accionistas, pos
dor de la mitad mds una do las accionocs, tione ¢l mismo poder de d00¢b10ﬂ
¥ so podrfa tomer quo lo empleara abusivamonto cn perjuicic de log restan
tes accionistas, de los directorecs y de los trabajadoress

Por eso la Loy y los Estatutos socialeus preveen limitacionos
a esu poder de la mayorfa; declarando la inviolabilidad de los dercchos =
politicos dol accicnistas, la participocidn de cada accidn de los dividen
dos, el derccho de las mincrias a nombrar reopresontas-— -n los Consejos
de Administracidn, y los salerios minimos y demds condiciones del trabajoa
Este sistoma de dofensas y de dercchos minimos e inviolables tendrd que -
ser adaptado a la nueva estructura, porc nada permitec superar ni quc o=
queriria modificaciones e inovacionos sustanciales, ni que ofreeiria menos
garantias de scguridad que actualmente.

No se diga quc los obroros y corpleados no estdn preparados pa
ra participoar en la gustién de las ompresas. La verdad os que, aun dando
por admitido que proparacidn téenica de los accionistas fuesc guperior a la
de ollos, la completa falta de contacto con la vida y problemas de la so—
cicdad, en la mayoria de los casos, coloca & aguollos en franca situaccidn
de inferioridad respecto de las personas gue dodidan diariamentc su traba—-—
JO al servicio do la cmpresc, cuyas nocesidades y desarrollo tcecan mucho
mds de cercie
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Nadiec pone inconveniente en permitir ol acceso a lag Juntas Gow
nerales al obrorc que, con sus ahorros, ha adquirido unas cucntas acciones,
pero ni el hecho de haber podido disponer de algin dlnuro PrOjupone su mo=-—
jor preparacidén para la funcidn de socio, ni ticne mds dorcocho a ese tftulo
el rentista que ha invertido unas pesctas on la socicdad que qulon ha pucs-
1o a su servicio su propic personde

En cuanto al problema de fijar las rotribuciones justas, mini——
mas y variables, de los tres clumentos o participes en la emprosa, no cabe
duda de quc ofrccd sus dificultades y que, o]l mismo ticmpo, s ocndicidn ‘-
sine quanon y bdsica para la recestructuracidn quc sc proponc, Sin cmbargo,
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este no puuvde sur obstdeculo ni debe servir do pretexto para rechazarla do
plano, No s¢ olvide gque, cualquicra que sea la estructura de la sociedad
¥y cualquicra que sea la condieciin de sus participes, sc plantoa con igual
oxigeneia la obligneidn de retributrles justamentoe

Por otra partc, no cs impceible, ni mucho menos, fijor la cuan
tia de las rotribucionos justas, si no con la oxactitud matomdtica do la =
justicia commutativa, si por lo mcnos dontro do los limiteus, mds cmplios: e
do la justicia sccial o de la eguidad. Bastoria para ollo bucno voluntad,
buen sentido y abordar francamente ¢l problcomae

En cfucto, la rotribucidn minima do Trabajo y do la labor decl
cmpresario puedo determinarse medionte el estudio del presupucsto familiar
en relacidn con la situacidn ccondmica goneral y de la ompresa en porticu—
lar. En cuanto o la cstimacidn deol procio justé por el uso del dincro, -
precindiendo de procedimiontos mds cientificos, ¢l intords quo se pago o =
las obligaciones,; valorus del Estadoy ctces puede scr un indice para apro-—
ximorse a 61, puesto que se acepta de modo genvral por ol piblico, lo que
parece demostror quc es suficiontemente remuncrador, micntras que su porma
nenecia indica quo no es excesivamente clevado, y al mismo ticmpo cucnta =
con la sancidn do la Loy,

Para el edlculo de los tipos de las retribuciones variables de
trabajodores y cmpresarios ha de valorarse la influcncia de su rendimionto
en la produccién y on los resultados de la empresa. No es de oste luger -
ol estudio de los métodos adecuados para cllo, pero si me ha de apuntar -
que, aun cuandc no ssan suscceptibles do una determinccidn objetiva y oxoce—
ta, la oxpericncia y ¢l buen scontido pucden proporcionar golucioncs aceop=—
tablese ¥ 01 intords por ¢l ricsgo, que quizd parczca ¢l de mis diffcil -
evalugcidn, debo sur tal que sva suficiente pnra atraer los capitales a la
industria de que sec trate, pudiendo scrvir de basc oricntad ra para acor~—
carse al tipo adocucdo ol del interés medio quo en ol régimen prosontc obwe
tionen los volorcs industricles, no olvidendo queo hoy en dfa los dividone--—
dos son una mezecla dol interés por ¢l uso dol dinero, dol intcrés por ol -
riosgo y de la participacidén on los benoficios netosoe

Hochos estas aclaraciones, no ostard de mds dejar bicn sentado
que no sc¢ protende, desde luecgo, que la férmula de "sociedad total” sca la
Unica justa ¢ viable, de modo que haya de aplicarsc nccesariamente si so =
guiere resolver el problema social, Poro si se confia cn que roune ambas ~
condicicnos, por estar inspirada on lag dircctrices de la Iglesia y apoya-
da on la rozén y la expericncias ,

Sin duda conduciria a una mejor comprensidn y colnboracién cn-—
tre todos los clomentos$ do la ompresa, con boneficio para la produccidn y
la economia on general, y permitiria la utilizacidén de ideas personalida—-
des aprovechables, quizd a veces excolentos, que hoy en dia no ticnon acce
so a las Juntas Generales y Consejos de Administracidn, :

La e¢levacién de la funcidn del trabajador dentro de la empresa
no podria menos de contribuir a la educacidén de las masas obreras y a su -
dignificacidn, fundamentos nocesarios para la paz sociale
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Y, por dltimo, no parece que hay inconvenicnte para el entron-
que de este nuovo tipo de cmpresa on el scno do nucstras instituciones ju-—
ridicas y ccondmicasse



