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Si trataramos de encontrar en el argot periodistico de actualidad
econbuico-social una palabra que pudiera considerarse como clave y
expresibn del presente proceso,ésta seria COOPERACION,escrita con
may@iscula,ya que los esfuerzos mée profundos y la preocupacibn domi-
nante de los houbres més responsables yb perspicaces de nuestro mo-
mento wekén centrades en el logro de este espfritu para el bién y
trangqulidad Ge la humanidad entera.

Estemes ya en un periodo histérico en el que los hombres van te~
niendo cada dfa concisncia més clara del interés excepcional que tie-
rne el poder contar 108 unos con 108 ogrou.antendiéndo bajo este aspect
desde continentes entreros en ogue hazsta las distintas clases so-
cisles y diversos individuos.Dirfsmos que hesta la misma naturaleza
inenizada exprese a nuestra vista la fecundided migica de esta fbre
mule ycusndo efectivemente 2be mée modestos menantiales de agua,que
antes se perdieran o malograran parte de sus posibilidades en esfuer-
z08 @islados y solitarios,se cubren de honor y gloria desde que
un erxbalse 108 coordina y despues de voltear gigentescas turbinas
rocobrsn la facultad de fecundar directamente la tierra para morir
en su seno envuelios en la suave melodis de las acegquias y canales
de riego,

in 1a colmena-industrisl guipuzcoana enconiramos iniciativas que
destecon por el fmpstu y sudacis junto a otras gue pudieramos consi-
derar como frut0 de exquisita sensibilidad socisl,prevista de una pro-
yeceibn y smbicibn,que obligan & reconocerlss como afenes y reaclida-
des de 1z mfés =suténtica solers empresarial,

Conducidoes por slgunos ecos un tanto difusos y,sobre todo,atizada
nuestra curioszidad per lo gue pudiera representar actualumente la
COOPERACION ,hemos l?e =do a 1a Villa de Hondragbn,emplazada en el
vértice de duipuzeaa, izcaya y Alava,periide en medio de un eintu-
rén de montsiizs,al pie de un macizo rocoso denominada Pefia de Udala,
de cuyas entrafizs en otros tieupos se extrala minersl de hierro,que
los mondragoneses supleron laborar y transformaer en acero,que en
su tiempo tuve gran fama.

Por tanto llondraghn ees una villa indgatgig;,aﬁadiriamos eminente-
mente industrisl ,cuyos moradores siempre eatedo famliliarizados
con las sctividades fabriles {ique efectivamente tienen solera en
este campo junto con otras villas guipuzcosnes,como Eibar.
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Fscil nos ha resultade ubicer en Mondrsgbn a TALLERES ULGOR.A
le entrads de londragbn por ls carreters general de Vitoria hemeos
encontrado unos pabellones moddrnos rematados con su correspondiente
rbtuloiestsn situados a la derecha de la carretera general con acce~
80 de la misms.entre un rio y rl ferrocarril,en une explanade discre-
$a bordesde de montafins.Son més de 5.000 m2 de edificacidn en dos
pubellones unidos con un pasille y con un amplio patio central,

En la derecha estf una samplia nave de fundicibn,con mucha luz
v bién mecanizada,en ln gue se trabaja vy se produce una fundicibn
de alta calided tanto para necesidades propiae comd para el mercado.
Lo nswe de 12 izguierds es la destinada a meguinaria para la prepara-
cibn del utillaje,lss prensas y al slmacen de materiales.la del fon-
3o corresponde a la seceibn de esumaliaciones,quedando el resto de
12 plente pera el monis je de sparatos de uso doméstico,entre las que
nrevalecen lag cocinas y estufas de petroleo y gas butano.Arriba en
el pise est4 la fabricszcibn de plecas de selenie y montaje de ele-
pentos rectificudores de corriente.Es la primera empress productora
de placus de selenioc en Bspafie ,que las produce en cantidad suficiente
para abastecer el mercado nacional.O¢re sona de la planta superior
ocupan las oficinss administrativa y técnica,la direccibn y un hemoso
comedor,en el gue a2lmuerzan directovos y operari 08,interrunppéndo el
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trabajo por eéﬁacie de 40 minutaa;

Al extender la partids de naeimiento de TALLERES ULGOR hay que
hacer constar que nacieron el afio 1956 ,c onenzando dicho afio las
actividades con 10 operarios.El afio 1957 llegaron a 48.En 1958 a x38
138 y 1959 a 176.Este mes de Fobhrero de 1860 -son 190 los que 8se
hallsn al servicio de esta empresa cooperative incluidos tecnicos,
administrativos y operari os.Paralelamente en 1956 se coanstruyeron
1,200 m2,en 1957 otros 1.680.8n 1958 se llegh a los 5.300 m2 y en
1960 se esté preparande pars dar un nuevo pago de ampliacibn,pare
lo %:; tiene una buena reserva de terrenos.

ante el mismo periode,la produceibn bz ido desarrolléndose
de uyne maners progresivs.Asi tenemos que & licando el Indice 1 al
afio 1956,l08 logrados los afios glguientes ge convierten en:1l0 para
el afio 1957,40 para 1958 y 85 para 1359.

Este desarrolle representa un fusrte jncremento de productivi-
dsd 2 lo largo de estos afios ,habiendc =lcanzado un nivel gque real-
mente pusde equbpararse al que tienen actividades =2nflogas en
otros palises europeds.
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Como pusde desprenderse de los datos precedentan,TALLERES ULGOR
por el volumen de sus sctividades y del personal a 8u servicio es
une de las muchas y tantas empressa que existen en Espafia e incluso
alguno afindiria que ta2l vez dcmasiadas excesivamente dispersas
o atomizadas que ofrece el psnorama industrisl espafiol.

Crecmos gue es difieil pronosticar a- priori cusles de esas
empresas numerosas,dispersas o atonizadad pudieran estar condena-
3dss a malvivir e incluso a morir en un future de concurrencia y lu-
cha.La empres: 1o miamo gque 1a persona puede tener vijalided inde~
pendientemente del volumen,y2 que el espiritu y la proyeceibn no
ge miden por el nGmero.

81 tras nuestro ojeo hemos resuelto traer a colacibn en nuestiras

nes & TALLERES ULGOR ha sido porque en su estructura y proyecci

n hemos encontrado elementos muy dignos de tenerse en congidsraci-
8n tanto en la presente conyuntura como cara al porvenir y no ha
podide menos de llamar nuestras atencibn la vieibn %ne a este respec
+0 tienen los promotores y directivos de TALLERES LGOR4quienes

en 1a conversacibn que hemos mantenido con ellos han preferide
prindsrnog para nuestros lectores m&s que datos puramente sconb-
alcos otros,gue son exponentes de unmplanteamiengo del problema
empresarial muy interesantes.

Esquenaticamente recogeremos a este respecto g realmente asi
cono el siglo 19 el proceso econdfico vy desarrollo industrial eatu-
vieron fundauentalmente condicionados por 108 recursos na 1rale
v en la primera mitad de puestro siglo por los TeCuUrsos ecous
£3neneieros estanos entrando en una etapa en Iz que e
MEEN0,L08 ronbres por su capacidad ¥ estructuracl gue estim
oha copacidad van a jugar un papel prﬁdaminante.Indudablementa
el factor humanpo czdzs dfs va a reprasentar m&s en la suerte y pers
pectivas de los pueblos y por tanto de lag sctividades. =

Por fmctor husano en este caso no sglauente =e entiende su
capacidad laboral ¥y Jedicaeién,que no represents poco,sino también
gy capacidsd de sacrificio y por tento de anorTo ¥ capitalizacibn
cnandp el hombre se encuentra totzlmente implicado en el proceso
cconbmico.Todos los gue trabajan en PALLARES ULGOR son socios y
hen side y son ellos,los soci 08,108 que han hecheo la totalidad de
1as s.orbeciones econbmicas con las que se han ereado y funcionan
eatos TALLERES,Hsce unos pocos afioe pOcos SI&n los que podfan habe
imaginado 1o gue ibs = poder alcanzurse mediante un esfuerzo manco
munade € integral,con el ahorro y el trabgjo 8in regervas ni de
jornada.Aproximedamnente +iene invertidos TALLERES ULGOR 25,000,000
de ptl.




-Bn 3 ) ‘___,—
%‘ .

Es una cooperativa industrial,cuyos estatutos eatén aprobedos
como tales.Dentro de unes escala de uno a tres se clasifican todo
gu personal desde el pefn a los directores con coeficientes ajusta-
dos & ls sctividad laboral,gecnica o adninistrativa que ejecutan,
de forma que los anticipos lsborales o diriamos galarios,gue perci-
ben los socios se sjustan a diche escala y coaficientes,distribu~
fendose los beneficioms er proporcibn a2 lese anticipos o rentas de
trabajo despues de ssegurar a lae pertinentes sportaciones econb~
micas un interés adecuado.

Correspondiendo a la estructura clésica de ceoperativa giene
una Junta Rectora deaiinada por todos los operarios secios y un
Conse jo Social,expresibn y eco de las preocupaciones puramente so-
cinles de los componentes.La Gerencia,nombrada por la Junts Recto~
rs estructura la sociedad como empresa o unidad de produccibn con
-sistencia del Consejo Tecnico y Censejo Secial,aguel constituido
por el personal tecnico y de mando.ve e sta forma la® exigencias
democriticas de la sociedad se conjugsn con las funcionales de la
empresa asnteniendo un clima de disciplina y de sctividad edificand
tes.Los calores econbmicos guedan reggaldadoa sinmengus de los
gsociales y de esta forma TALLERES ULGOR es una auténtica comunidad
de trabajo,es mfs,diriamos que un blogue &e fuerzas,gue inspirs
la seguridad y firmeza que reflejan sus directivosisiindamoe gue
es una enpresa de vanguardia por el temple,inguistud y afan de su~
peracibn de que esté contagiado todo supersonal.

Sus productos se han amcreditado en ¢l mercado nacional.Las

laces de selenio fabricen con la licencia de la Csma alemana
Ealtar Niefenberg O.H.G.,¥issen Lieg.Los artfculos de butano
con la licencia PARGAS de Xilén y otros diversos son de su cose-
cha e inventiva,

Hen inicisde iz exportacibn de algun artfcule a Francie y estén
resueltos a llegar al mercado eurcpes confllunde defenderse acepia-

blemente.
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Nos ha sorprendido que hombres con preparccibn e inguietud
como los directivos de TALLAREC ULGOR hayan recurrido & licercias
extrafias en tecnicas gue parecen asimilables y no les hemos ocul-
tado le propia exiraiieza. i

La respuesta que nog han dado es obvia en guienses quieren
estar en lg le cooperacibn tanto en su constitucibn interna
come exterior y en esvo sin consideracibn a las fronteras o adua-
nae mbs o menos circunstencislesshan optado por situarse desde el
primer momento en contacto con entidsdes de solera y capacidad
pera ia investifecibn y experimentacibn para preseguir la propia
formecibn y actividad en cooperucidn con las mismas mejorando
gg é; que cabe los mbtodos y sistemas de aplicacibn a la producci-

Eate espiritu sbierte y progresista de TALLERES ULGOR {iene
taubibn otra dcrivecidn en orden a cooperacidn,que se ha crista-
lizedo en 12 constitucibn de una entidsd comfin con otras empresas
efines per: la msncomunacibh de servicios y sctividades que s@
prestan a soluciones comunes,como son el estudio de mercados,la
oficina téenica,le asistencia y seguridad social,ete..lo que en
definitive se preste » formulas comunes.Esta entidad denpminada
CAJA LABORAL POPULAR,leg=lmente const ituida y en pleno funciona-
miento,puede y dsbe ssrvir pars con jugar las ventajas de lz em—
presa de dimensiones optimae con lus que puedsn ofrecer las unida-
des zutonozas de produccibn y corregir les inconvenisntes de
cierto tipo de enpresas un tanto dispersys.Nos na parecido inte-
resante las soluciones gque a travéas de ests entid&s han dedo a
_40da la obra ssistencial y de previasidn,que satisface las aspi-
raciones de los aspciados con un sentido econbmico muy notable.

El hecho es que Los directives de TALLARES ULGOR miran con
£8 y optimismo a la perspectiva de integracién o cooperacidn

econbmica europea.
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Volviendo a considerar el problema ecombmico que entrafia toda
empresa tanto en su establecimiento como en su desarrelle y la
posibilidad de recursos a tono con las circunstancias que pudieran
presentarse en el futuro,hemes encontrade con confianzs a los direc
tivos de TALLARES ULGOR. :
- . Desde luego no deja de llamsr la atencibn que los mismoes opera-
rios y personal de ls empresa haya podido llegar a disponer de
un capital tan considerable,como el invertido en tan corto pleze
por TALLERES ULGOR.Todos como un solo hombre han respondido con sus
ahorros y donde no alcanzaban sus ahorr¢s perscghales gon su res—
ongabillsed individual scrsedora & los créditos precises para po-

er montar uns empresa con los elementos apropiados,y.sobre todo,
con las prestaciones personzles,con sl trabajo dedicado sin reser-
vas.la jornads norgel hasta el presente ha side de diez horss,sien-
do normanles dos horss extrasordinariss,que en ezte momento,una vez
cubiertas las necesidades perentorias y alcanzado una productivi-
dod muy sceptsble se ha reducido en una hora.BlL 95% de los socios
estén en este mommnto trabasjendo y otro 5% en excedencia en espera
del turno de trabajo correspondiente gque ne se hard esperar
con las prbximss liacionee en curso muy adelantado de estudio.
Son muchisimoes los gue han solicitado el ingreso ofreciendc sus
aportaciones econdmicas correspondientes para incorporzrse z esta
auténtica comunidad de trabajo.

Asegurar anrganizar el trabaje,nos repetian los directivos de

TALLERES ULGOR,es 1la mejor contribucibn que podemos hacer a un

ueblo y afortunadamente nuestro pueble 86lo aspira a eso,a vivir

ecoromany dignamate medisnte su propio trabaje.



