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plano de la econcufa nacional ;, podemos calificar, sin exagerscidn
am:xumuam&mmmu.um»
samos nuestra actuacidn en las dos vertientes, social y empress -
rial, que definen a toda emtidad industrial,

8) « Iravectoris secial.-

En efscto, en nuestra trayectoria social hemos caminado consi-
derablemente, ln primer lugar estd el hecho de heber alcansade la

al espfritu que debe vivir y snimer nuestro caminer diario em el
engrundecimiento de ULGOR repetiremes 1o gue dijimos el afio pasa~
dos "me tede estd heche”,

Otros hechos gue han ido perfilande muestro desarreolle social
han sides

« @l otorgamiento de poder notarial al Comité de Geremcis pars
el dgil y comwpleto desempefio de fumciones, en Julie,

- lg firme de ecscritwras por las :uwm-
cialmente a ser propiedad de pues regisire~
m.m««xuemmum.nm-.

- 8l otorgamiento de escrituras para la agrupacidn de terrencs
¥ legalisacidn de obras por las que todas las propiedades in-
muebles han gquedade debidamente legeli®adas y regisiradas e

nowbre de la
-mmmwmaﬂmmmmu ie -

MW‘K(&W&& . de cu-

yo slcance y repercusionos ; afn con -

ciencie definitiva,
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= ia creacidn de los tftulos sociales, por los que han guedade
regularigedos los derechos de propieded de los socios con re~
lacidn a 1a Socd

- la smpliscién do nportaciones puesta en marcha & finales de

y mchos otros aspoctos de menos importancia que jusgames innecess—
rio enumerar,

b) o Irayectoris smuresaripl.-

i es de importancia lo gue se ha realismado en la vertiente so~
cial de nueatra Pntided no es wenos la de lo conseguido en la tra~

yectoria empresarial,

" Paraddjicamente a lo que ha side clise gemeral em todo el &mbi-
to nacienal y mds particularmente en nuestrs regifn, de crisis acen-
tuada y un desarvolle econdmico en franco declive, nosotros hemes al-
cansado metas de positivo desarrello,

Afortunados nos podemos comsiderar de gue ello haya side posi -
ble cuando estamos asistiendo a une lucha desesperada por la exis-
tencia alrededor nuesire, Pero pecarfamoes de mippes o insemsatos
si nos apropidramos la tetalidad del mérito de este fenfmeno. Cla~
ramente lo indicaba nuestro Jefe de Fabricacida en el prefubule de
los proyectos para el afio 1660, presentados a la Junta Nectoras

"Las curvas de nuestra produccibn se orientan positivemente du-
rante los ofios 1,957, 68 y 69, Las circunstancias determinan-
de este vigoroesoe ifmpulso, no pueden achacarsze totelmente,
la medalidad de ser empress cooperativa, ndi & sus valo-

frectivos, ni a los valores husanos y profesiconales de su

parte una serie de causss fortuitass ditimes aiios de in-
4 1957}, entrade en lucha de un nueve elemento
e aplicacidn domfstice (el butanc), mejora del sbastecimi

: hemos irrumpide com el butame, etc,
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- 1la compra del tervemo de Jelifiote-ondfa, de 6,200 m8, colin-
dante con muestras wopiedades anteriores, em liaye,

=~ la construccidn de la nuevs central eléeirica gus nos resuel-
ve totaluenie, pars un fubure pr 0, Nuestras necesidades
de energfa; obre que se com on Julio ¥y se insuguré en Oc~

- 108 trabsjos de ordenacidn del pelfgeno de wrbenisme en que
estamos encluvedos, ya préximes a terminer, imprescindibles
pora cualquier obra em ol futwre,

- las gestiones conducentes a la exportucidn de nuwesires arti-
cules, gue no han hecho mfs gue imicier, aungue recientemen—
te tuvimos la satisfaccidn de ver uma de las estufus de nuos—
tra fabricacidn en un escepargte de Parfs.
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Pelibera mmenmte no hemos mencionade nada los aspectos co-
rrespondientes a ventas yluestra expansidn en ol mercedo, porque
eilo corresponderd a capftule que desarreollarencs wfs adelante.

tmawmammmmmuuMuu
muumwummzmmun pasade aiios

= la responsebilisacidn de los mandos intermedies, que han in—
tervenido en el procese preductivo de la Empresa con sucha
mayor intemsided que hasta el momentej aspecte dste de funde~
mental ia si queremos que el deserrolle de la empre-
s8 no mﬁmWﬁtﬂumWWn, con
todos los inconvenientes que la polarisacidn de actividades,
en una o Wuy pocas porsenas, implica para el futwro,

= la creacidn de la Oficina de Costos, gque ha llegade a wn gre—
do de funcionamiento realmente interesante, y cuya importan~
cia o8 de wna trascendencis vital para toda la marcha de la

¥, sobre todo lo anterior, estd la realidad de que el pasado
ejercicio hamos concretado y sfianzade decisivemente nuestrs linea
de produccidn, alcsnzando la orientacién definitiva los tres
afios anteriores fue objetive insistentemente do. Jioy por
hnz-mlknbmk,nlo so refiere a la produc—
el ectrodoméstica, estd claramente fijeds: le produccifn de
elenentos de funcionamiento a combustible lfquide y gasecse, dejon~
do de lado la fabricacidn de sireaderas, raye—pantelones, hornilles
&Mymm‘mmhuwnpmwnh-
puesto nuesiros primeros pases industrisles,

Fodwmos pues, afirmer, resumidamente, que el afic 1969 ha sido
pare ULGOR up afio de afi wnszesiente.

Como primer capitulo nos referiremes & 108 nuevos artfculos gue
hemos lanzade sl mercade durante el pasade ejercicio,

iin priser luger estd la estufs de petrdiee "IORUIHY", que es una
versifn modificade de la anterier, cuyo sistema de gasificecién y
teerfa de funciomemiewte se aprovecha, y gue nos vimes obligades s
pﬂlaudmmcmmm;um:ﬂwiﬂ que contra
nosetros interpuse la firmes RANSA, de Barcelona.

En segundo lugar, ei hormilio & gas butemoe "VICTURIA", que ha
tenido une gran aceptacidn, wanm&luw@ llos de
tros fuegoes y, mm luego, era el de precio wfs aguilatade cuan—
do lo pusimos en el mercado,

Refiridndones a la seccién de selenio podemos indicar que hemos
seguido com la fabricacidén norual de placas, ¢ igualmente, abarcade
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bores de teloviasidn, aunque Sste es un eapfiule com el gue no teme—
=05 demaaiadas ' en ol future, &i mo evolucienamos rdpide~
sente & «nas fabricaciones de nivel t8cnico superior sl nuestro ace
tual, problema del que nos estamos ocupendo.

La fundieidn, como Vds, seben, no tieme produccidn especffica
de artfculos, por lo que, con respecto a la misme, no se puede ha—
blar propismente de nueves artfculos,

b) . Consuno de energfs.~

El consume de emergfa eléctrica, que en 1,958 fue de 244,290 ki-
lowatios, siendo el mes punta Noviembre con 40,980, pasd el ailo 1050
& ser de 794.021 kilowatios, con 98.972 durante el mes de Dicieubre,
que fue ol wes punta de consumo del pasado ejercicio, Es decir, gue
muléiplicamos nuestro consumo de 1958 on tres veces y media eproxi-
m.

) « Yariscién do lo plantilla.-

Lﬂmiu-mhmtwhuamudmmkw-
mente notable, pues comtra los 64 productores gue en totel nos ocu=
p&muﬁ&ﬂﬂdﬁlhmu&lmylzadﬁh&wth
1568, las cifras correspondiemtes del pas:do ejercicie han sidos

nlhdﬂltﬂhlm...,..*....- 158
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lo que supone un incremente del 25} ajroximecamente sebre la cifre
del aiio pesado. Actusimente trabajamos on ULGOR 196 persenas.

4) o Sapikal socisl.-

i cuanto al incremento de ecapital secial, las cifras comparati-
Vas correspondientes a diversas fochas sons

8l 2.0 )00B 4 s o 6 0 5 4 & » l&ll’&,‘lﬂ,&im
- al 1.1.19860 L I lﬂ.ﬂ?l.ﬂ.‘ . T “l 3’3.1“;9‘

correspondientes al capital cedido, gque representaban el fondo de re -
serva de la Sociedad,

El 1 de Emere de 19060, nuestro capital social, sin incluir en el
u. smo los resultades correspondientes sl ejercicio 1968 pendientes
de distribueidn, ern de 22,2338,825,17 Ptas, wés 221.135,95 Ptas., co-
rrespondientes al fondo de reserva,

La cifra total de immovilimaciones que el 1 de Enere de 1059 al-
muumumaxmﬂ,u&?umuwﬂ_wm capi=
tal total, ol 1,1400 liege @ la cifre de 21,891,051,71 Plas., que
represeuts un 97/ de les sportaciones compubables de 106 500ios.

‘, » ARGECES £l

Touamos el aflo pasado come "fndice medio de produccién” base
100, por socio en activo y ailo, ol correspondiente a 1,507, y de=
cfamos que aungue estos fndices no tiemen el suficients riger e
vendtico como & comparabivo con otras empresas siderometaldr-
gicas de la rqibh o del extranjoro, sf suponfan un exponente de nues—
iro pregreso interior, reflejando un dato que debe servir pare esti-

fane




mular al mixime nuestra inicistiva,sentido de responschbilided y
afdn de superacifn.

ccuhhndtuda.-d {ndice correspendiente a 1658 fue de
118,35 y el previsto para 1950 ers de 130, En realidad ol obteni~
de ha side de 142,

¥l pregisto para 1960 es de 182, kspermmos, del esfucrzo
m‘l&hluwaarnhmm&,qumﬁ ra
sea superada cowo el ailo pasade, pues creemos sinceramente gue
ollo ez posible, ;

A continuacidn exponemos unos datos de los resultades reales ob-
tenidos en relacidn con les proyectos y plenes gue sirvierom de ba-
8¢ al desarreollo del pasade ejercicio,

El plan del pasade ejercicio estaba desglosado en los siguientes
epigrafoss

ti-mum
b} - Inversiones
¢) = Personal & incovporar

Bn cada uno de estos Capftulos los resultados obtenidos han side
los siguientess

TOTALES (1) 59,195,000~ 63,0061,334,57

(1) Esta cifra de produccilnm se previé com un wargen de teleran~
cie de + 0 - 108,

Como vemes, salve la fundieidn interior, ién de cocinas
y estufes de etrflec y sireadoras, em todos los dends capitules

b) . luversiones Erovisto Leelizade

Ma uinaria 4,800,100,  2,085,805,97
Obras 1 - 5244400448
Mobiliario e Inst, 965,000~  1,325,880,32
Varies 2083080513



Servicios suxiliares
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Loa datos estudiados revelan, pues, que el desarrollo real de
los plunes parda el ejurcicie 10569 ha me jorado sustanciclmente las
previsiones realizadas, pudiendo decirse em resumen, que se han
cubierto todos los objetives previstos,

M-ﬁphumlﬁnhmnomuh
este capftulo de ventas ha tomado un gran incremento, y las ci=
fras d.luunrmq-roictumdaezi ce mufs ex-
presive de este informes

- '01" ‘IM de vemtes aflo I00F & ¢« ¢ 5 2 o 'tm'“
& . 0% % 1088 4. s e . o 34,608,800,78
- - » » " 1000 5. . » m!“

Mma&tﬂhmwuwlu, iammm
én este detalle comparative de porcentajes de vents en ceda remgléng
1081 1088 1,089
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En selenio se ha mantenido ol ritue creciente y en fundieidn se
mmm.u!szm dnes realizades para ¢l ex ~
terior, por la actual situsciln general en este seoctor,

El desglose de los hochos y gestiones ufs salientes del pasade
Ljercicio se cemira en los siguientess

- refuerzo administrative en la direccidn de ventas, por el in-
cremento que ve tomando esta seccifm y por la importaencia
que represente para la Bsresa,

=~ asistencia a las ferias-exposiciones de Madrid y Barceloma,
con el primordiel chjetive de dar & conocer nuestra warce

on butano,

- diez visitas periddicas a diversas zonas en imspeccidn de ven~
tas y estudio de mercado,

- reorganisacidn de algunas Zonas con nosbramionto de diez nue-
vos representantes y ol casbhio de dosy

=~ contraofensiva fructf{fera en la labor neutralimande a la ac~
tuscidn comercial de RAMSA, con el indudable esfuerse gue ha
supuesto la baja de wrecio del wedelo "Lorekita”

= 80 ha realizado we fuerte campaiia de publicidad sl objeto
de abrirnes paszo en ol mercade en la seccidn del butano,

=~ @¢ han toumado los primeres comtactos de estudio del wercade
europeo para expertacidn de muestros productos, concretamen~
te ia eastufa de potrdlec.

‘i'_u

La estabilizacidn actual ba creads una sonsible baja de la de=
menda en ol mercado em guneral, infundiende, sobre tode, un des -
concierto total con la psicosis de baja de precies, No obstante, el
batano pres nte ¢l campo de aceddn de ufls corvemir y se prevé, in -
cluso, un aumento en la demanda, ol normeliserse la distribuecifn del
gas en bodas las wonas y T © la actual temporade
goma mfs complete de artfoulos a temor con la competenciae

En los horniles de petrdlee y aireaderas se ve el
fuerzo, con sacrificio econfmico si hace falta, al objete de ii
quidar definitivanente las existoneias de esios artfeculos,

Las estufas de petréleo temdrén campo em el uercade, a jeser de
la competencie del butane, por la econonfa de combustible -
procontan.

Ei selenio atraviese una fase on que la superacién tédnice,ori-
ginade por la liberalisacidn de osta meteria y la introduccidn de
ios fabricados de la competemcis extramjera, se impone, por le gue
se reslizard una investigacidn de esie mercado encaminads & la no-
jora y susmente de produdcidn om este sector,

En fundicidn es notoria la de demanda pare el exterior, pe—
re no obstante se compensard : esta falta con las necesi-
dades de nuesire taller de aparates de uso demfstice, gque sumenten
progresivasenie,

lentro del prograsa o desarrollar el presemie ejercicio, los as-
pectos mfs importaentos en Ventas son los siguientess

- convencidn de repressntantes de ies somas 4@ mayor intaréds ac~
tual, al objeto de identificerles mejor con les intercses de
rm'w?xmrﬂwnmsnumﬂ.

- stoncia a ia Feria Barcelona, como priver expenente Do~
cienal de estos cértdmenes, para mantemer el prostigie de nues—
e o P —.
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-msmmm;mmmMuwa:
perticularmente de las monas en gue los representantes es—
tdn en via de emsayo; prostar asimismo especial preferencia
a las plases clawe de Madrid y Bar _

= intensificar la caupelie de publicided a que nos obliga el
mantener el prostigle lograde con nuestra marce, en lucha com

la competencia,
= estudiar uds a fondo ol morcado ewropes pare la exportacién
de nuestros productos de mayor en aste campo,

A ofectos informmuives, para q@ todos tengames una visidn cle~
ra y concreta de 1o que perseguimcs y sepamos la justificecién de
los esfuorsos y la dedicaciin que se nos exige, y ademds para que
sirvan de base para ol andlisis de resultados de la Junta Genoral
de 1961, en esa especie de exemen de conciencia que toda Junta Ge-
neral debe supener, a continuacién damos los rasgos uds cerscterfs-
ticos de los programns pera el presente Ejercicio de 1960,

En un andlisis gomeral de los programss y plenes previstos, com
o8 con loa del Ljercicio anterior, se observan las siguien—
tes particularidadess

- ia peddn de la fabricacidn de los w” de p::vﬂu,
que el pasade ejercicio se previerem em e pbas.
-cifra mwmdw,y_l: o ifn, igual-

que :
monie, de la fabricacidn de sireadwras por las rasones ante-
riormente citadas,

- @l heche de haber concebide wn progreama de deserreile muche
ufs lineel y wniforme que ol del pasade ejercicio, cuyas pro-
ducciones extremas peseban de 2,385,000,~ ptes, en Febrero
& To070,000,~ ptas, en Noviewbre, Este aiio tawbiln, ol mfni-
o carresponde s Febrero con 8,818,006, ptas, pere el mbxi-
w0 progisto en Noviewbre no pase de 10,410,000,~ ptes, Es de-
dt.ﬁﬂ“wmmhﬂfmhdqrwmw
damente del aflo pasuado.

Ei prograwa de produccidn previste es el siguientey
- Divisifn Uso Homésticos
Estufas peiwrdlec JaG00 4000 g=
tLocinas butano (L o 50k o BUU g
Eatulas de butene e B0 g Ul goe
Laledndores bubeano 24754000~
Accesorios BaB00, 0000
Bl .T88,000 y~

= Fundiciéng

Interior ,0.._-
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A efectos de venta, ¥y toniendo en cuenta lo destinado a fundi-
oidn interior, la produccifn total supone, pues, la centidad de
:B'M_-gef ptas, Este programa se prevé con una telerancis del
] - l "

lLos presupuestos gemerales de gastos, pura la produccién del
programa anterior, sons

Presupuesto de fabricaciéns

Material priwa 50847 874
Mano de chra divecta 3,352,273
Gastes de fabriBacifn 11,840,837
Amortisacidn de utillaje 1.888,500

Patentes de fabricacidn - dB0,000 O7.8060,884,~
Presupuesto de ventass

Propeganda 3,974,150
Portes 1,859,250

Royaltyes 2,036,971

Hepresentantes 4,824,160 _

Usos y Consumos D898 18,240,017
Uause W%M general

de gastos m‘.“ @ s o » u * s 0w e Bl,118,341 ,~

En cuanto a las previsiomes de personal a incorporar, les roa—
lizadas para el presente Ejercicio somg

Yeritos Industriales
Inspefitor de Ventas

Ofs, Administratives de 2@
Awxiliay Adsinistrative
Especialistas de 18

Especialistas de 2
Peones

o
Ll Bl B R

M&
Almacenero -
DR & & 5 % & SO T 65 5 0B 38 nuevos prm-

El programe de preparscidn de nueves artfculos se resume cowmo si-
gues

Cocina de butane de cuairo fueges
Cocina de butane y eléutrica mixta
Cocina de butano de sobreuess
Calentedor de agua de butane
Lstufa de butano de 2,500 celorfas

Las inversiomes jreviastas para el njwelcso 1060 suponen uDa CUAD-
tfa total do 13,006.860,~ ptas. y estén desglosadas como sigues

sagquinaria Do BBL (B0 5=
Ubras 248065 4 000 g
Instal aciones 2,800,780 g
Varios 2.880,000 g

oo vemos,ies programes y planes s realiser durenie el presente
Ejercicio son awbiciosos,pero nada de elle serfa posible si no conbé=




ramos ¢on gue, cowo haste shora, el persemal efecteo
va o rendir el wixiwo esfuerze em todos y
en que desarrolle su actividad.
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En este mismo apartado decfames el afio pasade, gue este capftule
os constante preocupacidm de la Direccidn de la fébrica y aiiadfamos
que el problema estaba en vfas de solucidn y solicitdbamos un vete
de confianza de los socios para wosegulr las gestiones inicladas,

Cowo todos Vds, saben estas gestiones culminarom en la Junta Geo-
neral Extraordinaria celebrada el 13 de Agosto del pasade afio en que
80 acordd la incorporacidn de Talleres ULGOR como socio de la Caja
Laboral Popular, Le seccidn de “provisiln social" de esta Entided
eumpezd a funcionar en Octubre del pasado aiic. No tedos sus aspectes
estén regularizados hasta la fecha, pere, en lfneas genersles, po -
demos afirmar que la labor desarrelilade ha side del agrade de nuesiros
socios y que los resultades econdmicos obtemides hasta el jresente han
sido realmente interesantes., Es evidente, como decimos, que al "ser-
vicio de provisidn social" queda todavia bastante camine que reco -
rrer, pero esperamos que, en plaZo no demasiado largo, se
puesto en marcha los servicios y prestaciones gue no estén com-
pletamente puntual izados,

Por otroe lado, este Ljercicio nos tree en sus resultados le gre-
ta nueva de gue se debe establecer el primer depésite pare el Fonde
de Obras Sociales, Junto a esta buena noticis el hecho supone um
problema y no s pues estarin de acuerdo con nosoLros quo pe-
re una racionsl distribucifn de estes fondos se procise institucio?™’
warios,al objeto de dotarles del cauce normal por el que sus benefi-
cios debén reveriir o los socios, Pues si no les dames una estructu~
ra o reglamentacidn adecunda, todos los aiios vames & Lener proble -
mas similores em su apiicacién que terminardn hacifndose com crite—
rios mis o menos subjetives, restande eficacia y rendimiente a este
fonde de Obras Sociales,

Tampoco debemes elvidar que el Fondo de Ubras Sociales debe re-
vertir {mtegro em atenciones sociales heneficiosas, directa o indi-
rectusente, a nuesiros secios y, por tanto, tanbifn & los de
excedenciae Al gque el afie pusado.la falta de dates y estudios
uds concretos nos impulsen a sclicitar de Vds, un vete de confianza
pora estudiar esta reglementacidn del Fondo de Ubrus Secisles que,
en su momento, someierfamos a su aprobacidn,

Esperumos gue oste asunto de la lemoria no lliegue a ser tradicie-
nal, peve como y& el aiio pesado tubimes que referirnes a eolio y win
no estd temminado, queremos indicer a los Sres, socios, brevemente,
io gue hay sobre el perticular,

El pleito comensade el dfe 22 de Marme del .gaaﬁo afio estd a
runte de terminar em Primera Instancie, pues tebricamente el falle
dol Jusgade ndmere 10 de Barcelona, debe preducirse antes del 25 de
les cerrientes, Esto no guiere decir gue el pleito se termime totsl-
mente, pues cabe la posibilidad de interpomer recurse anie la Au -
diencia Provincial y despubs hasta en el Tribunal Supremo. ¥ per
ias maniobras, bastante iuprocedentes, de RAMSA en todo este pleite
es previsible que preiends soguir adelante en caso de un falle ad-
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verso, decisifn en la que, por muestva parte, cotunos plonamente re=
suslton,

Naturalmente Vis. preguntarfn qué epinidn tenemos sohre el fam
lio que pueda receer. La respuesta no es fdeil y, sdemfs, conprome—
to mucho, ya gue 08 1no ofuimln en eslea mnleria,
por lo que sélamente pﬂm las impresiones de nues—
Wo abogado. Este parece estar pricentessnie optimista, sesdn—ies

Yy esperc, por lo viste funda=-
damente, que el fallo sea favorable s nuestros intereses., Ahors bien,
pummwnummumhmmih-
dmﬂmnmuium.mwuumnqu
los hechos se produscan como deben producirse, confiando seen com la
wixima justicia,

Lo que sf es indudable, que este asunto, siendo impertante pare
nosetros, no tiene, relativamente, la trascendencia gue cuande Lo
26 el pleito hace ya un. puss hoy sus impliceciones no son tan
irreparables como podfan 1o sido entences,

El acontecimiento de polfiicu econdmica que ha deminade em el
munde econfwico ¢ industrial de Lspaiia, dwrante el pasado aiioy ha
sido el Vian de Lstabdlizacidn dictado por el Gobierno.

‘revefamos en is Junbe General anterior gue ol Ingreso em la
OoFeCols 0 nos iba 4 fmponer per circunstancias insoslayables
declamoss "es diffeil saber lo que nwestres autoridades MU‘L
& 08Le respecio, pere; previsiblemente, se verdn obligadss por las
circunstancias y le necesidad o tomar una posturs afirsetivs em
cuante a nuesira aseciacidn con RBuropa se refiere, Demos pues por
beche gque, tarde o tempratio, tendremos gue vernos en lfmen de com=
petencia oon ia farmidable industria europea”

Lo imporiante para nosctros 05 «oIWencernos wolundamente gue
este evoluvidn, previsible y necesaria desde €1 pumto de viste del
mmwlocm.mhbnﬁhww.ﬁaw.
que no hay minguna probabilidad de quo se vuelva atrds en este e~
HNNQM..

No sblamente oso, aino que Lendremos gue enfremtarncs, tambidn,
son la realidad de las asociaciones econdmicas gue en el mmdo se
estdn produciendo. Tenewos, primero, el lMercado Comin Buropeo y,
iuvego, la Zona de Libre Cambio, que entre ambos abercan préctdce-
sente toda le Buwropa Occidemtal, Adends, los cinco Estedos de Cen
trodmérica persiguen su unidn comercial xgmmlﬁu.

A eate respecto se dice en la Memoris de un Bancos

"En resumens existe on ol wundo, en sste momento, un movimiente
bacia la2 agrupaciones de Estados con fines couercinleos gue
tionden al libre caubio entre sf. Por ello, hay que penser
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"seriamente en que, antes o despuls, vemos a te :
sm“uﬂm:.wnmmau.umuiuuh-
diar el tema ye que estas agrupeciones, uhidas
a la ya existente y irme de todas, que os la de China iu-
sia y los pafses satélites, pueden liegar em un momento dado &
dividir el mundo en wedia docema de grupos econdmices que fu -
u-ulnucim-ms!.ynmmommtxu
el comercio mundial, pu S _gue se _on p_fuerg de uno de
estos grupes, se dificuli

La realidad, pues, es impresionante, Tememos que desarrollar in-
fatigablemente, exhaustivamente, nuestra mentalidad de exportadores,
puss sélamente asf{ podremos, por le sucesiva consecucifn légica do
ias armas con que combaton en el extrgnjerc, garantizer las posibi-
lidades de nuesiro fubure,

Adends esté nuestra posicifn en le industria nacional, Tenewmos
problesss Les y graves gue reasolver itanto en el aspecte in~
dustrial como comerciale Jin osto nos remitimos a lo gue nues—
tro i‘:‘. de Fabricacidn decfa en el informe que hemos citado al prin-
cipios

"FPero debemos dotar de ume seguridad, lo mds peremne que se pue-
h.ama&amruquummu.un
en un plano nacional, gue no va & ser priximamente el campo de
batalla, y sf en un campo de 1fmites europeos,

Debemos por tantos

a) - estudiar muy finadememte nuestros costos y sistemas
b) = lld‘ i dos proeductos ofrecen
® compararios com los en parecides pr
108 pafses del mer comiln QWropeo,
¢) = comenszar rdpidamente relaciones com el exterior pars
cnqsnhz’ 51 nuesires acabados son susceptibles de ex~
portaci

Enotro orden de idess ¥y pura todo lo expuestc, nos hace falta
ufs técnica, wucha mds técuica, Debemos pasar de un estade pa-
sive en el terremno de promover mueves técnices a un planc acti=
vo donde com el estudio y comparacidn de ias wmejores marces,
produgcanos nuestros productos con un distintive en que nues-
tros valores bumanos y tfwices gueden reflejados,

Comercislimente ~y sogulnos con el mismo informe del “r, Urmae—
chea~ no tenemos hiasteria, Lo heche en tres o cuailre afics es

un impacte bastante fuerte, pero gue puede ser effiwre, por no
haber calade profundamente, M ilegado al mercado espaiiol al-—
go furtivemente, con atisbos de gran empresa sin madwrar afn,
Las cifras de ventes, en metelrice ascenso, no deben ofuscarnos,
porgue uo prejusgan, ni mucho wenes, si nuestra sitvecidén esté
consobidada ; si nuestra eriemtacién ha creade mares”.

mmznm.q«m llegade al tm&dhch
de la dqnd ocondmice, Es decir, que la impresién
el de Espaiia se prosenta nds optimiste pore mm
pere este no destruye em absolute las afirwmaciones gue tmcfamos
indiscutible la angustie producida, em momentos n
que puebleosfome el nuestre han vivido y viven bajo el impacto psico-

18gico de um pare préximo. lsto, indudsblemente, nos trae consigo
una serie de obligaciones, nugsiro d social hacie la co~
1mtuu¢mm«mum:naw acucientes gue,

nmmmmmamwn.mw«

sefana
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volverdn a presentarse wids tarde o mfs temprane, cuando muchas de
ias realidudes que se provém en auestras relaciones con Europa se
presenten,

Tenewos pues gue pensul on mpltu‘nﬂ.u campo de activided
industrial, tenomos que pemsar en crear nueves puestos de trabajo,
pues slSlamente asf podremos justificar cumplidamente nuestra pri-
vilegiada situacidn actual y nuestros mo desdeiiables beneficios
que, 8i no, tendrfan un cardcter casi insultante,

. Pirigides hacie esios objetives y tambidn al de muestra propia
defense en un futuro préxime, se han realizado los recientes viajes
de la Direcciém por el extranjere. Les pafses e industrias reco -
rridos, Italis, Alemania y Francie nos han presentado una formida—
ble gama de posibilidades explotables en el futuro, Como ebjetive
inmediato consoguide, la semana pasada hegos firmado en Bruseles uma
licencia de fabricacidn con la firms CONFIGEA para le fabricacidn em
Lepafia de calemndores de agus BULEX, una de las mejores mercas euro-

pons,

Hay wuches uds cosas que hacer: las actividades posibles son real-
wente interesantes y ropiadas para nosotres, tunto enel ramo elec~
trodondsticoy come os seniconductores, campo fste de posibilido~
des potemcialmente extraordinarias que, como contimuacién de nuestra
fabricacidn de placas de selenio, Mibordar. ¥ creemos, que la
limitacidn de esie desarrello ne lo plentesrdn las dificultedes fi-
nancieras, sine que, par el comtrario, el techo de nuestras aspire-
ciones ostard circumscrito por puestres recursos humanos,

Por elie-la receta pars la consecucidn de estos planes no tiene
uds remedie que ser dura-vepetigos lo que decis nuestre Jefe de Fa~
bricacién,que nos hace falta uds técnica, mucha mds téonica y afiadi~
mmumﬁnahwrwymm-‘-ymaraﬁrm“
mucho mds, (uizd alguwnos socios puedan extraiarse de esta dltima re—
comendacidn, entendiendo gque el ritmo de trabejo de ULOUR es grande
y diffcil de superar, ‘ues bien, os podemos asegurar, sin ningln te-
mor de eguivecarnes, gue el ritmo europee es bastante superior al
nuestro, ¥ gue muestre ritmo nos lo tienen gue imponer, preciswsente,
fébricas come NECCHE, FIAT, SIEMONS y otras, que Se¢ desenvuelven cone—
tontemente en los medios competitivos europeos.,

l)cm

Hoste guf un breve resumen de perspectives analizadas desde el
punto de vista emmeserial, No gueremcs termimar sin hacer une soue—
ra alusién a las quo se nos presenten desde el punbe de vista sociel,

flenlmente, ol womento es deiicado, quisd el mfs delicade y mds
diffeil por el gque hasia ehora ha atravesado nuestra Seciedad, Ee-
to, gue em parte os natural, necesita su maduracién leis y constan=—
%o hacia los objetives gue nes propusimes al fundar una Raresa Coo-
perativa., Los socios vemos adguiriendo paulatine y progresivamente,
cada ves uds, muestra personalidad de socios, y este es buemo, pere
ne lo es tante gque en ese adquisicidn de conciencia del socio pri-
ven mfis los valores seramente personales y egoistas,que 108 supe -
rieres gque redunden en ol bien de la Seciedad.Nos preocupan los as~
censos, los ingresos, les repartos de remenentes liguides, y es jus—
to gue todo ello mos preocupe,; pere, muchas veces; esta jrecupacidn
estd totalmente desenfoceds com los principies cooperativos y So =
ciales que han hechd ey mo lo olvidemos, el nmacimiento y el av-
tual florecer de « ¥ ea3to es sustancial,

- i/t*q
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Por  rimers ves van a distribuirse retornos cooperstivos, y nos
prw s8i la Direccidn se encontrard sometida s las wismns jwre—
aiones gue actualmente se halla #i, alghn dfa, en ests mimma Junta
General , hay que propemer la reduccidn de los salarios o anticipos
laborales, Y precisemente en esto se envuentra nwesirs mayor fuerza
eupresatial: en la elasvicidad y acomedacidn gue podemos preosemtar
a las veriadas circunstencias y coyunturas econbuicas. No creemos
gue tenemos nada que temer si em nosotros aliemta vivo un espiritu
afirmative para tomar las medidas que hagan falta, per desagradables
gque sean, porque es biem -.hl que este resorte woral diffcilmente
lo puede presentar ningdn ot po de Sociedads

Yor elloy heoy, que todo o casi tode son felicitacienes y al
tenemos quo hacer una nueve manifestacidn y une nueve confirvsci da
los principies cooperativoe solw® los que se base ULGOR, El problema
no es ganar wds o menos, siende este imporiante, el problema os gue,
adenfs de ganar, queremcs y deseamos una estructurs empresaerial dis—
tinta y mejor, a nuesire juicio, & las que hemes comocido, y esto ya
s un problema de conviceiones personales gue, tedriceamente, deben
estar profundamente srraigades en todos los socios, Recientemente
lefamos lo siguientes "El Cooperativismo,comv estructuracién econd-
wico de un posible future, necesita, por parie do los avisados de
mmmmr&mﬂay-hw.?mnluim
habrd ofs acertadas y més cristianas a la hora de ir sustd
olmmmimuuwuuam.h es tiempo de andar-
noumw:ommnhwmﬂdﬂ-
coriar su: ruedsd y sus dientes, o nos dimos por Los camimos nuc=—
vose Vosiblemente, de leo contrario, mo gucde que upg posible elec—
cidn emtre capitalistame ¥y marxismo”. '

Lste es el tspamwwmmywhm,
vive y operante, con todas sus consecuencias, (reemos que o8 posi-—
ble empliarla, mejerarie y dosarvollarla, y & el lo remitirdn todos
m esfuerzos, Esperamos que todos vesotroz celaborareis hasta

MmmmMﬂﬂwduﬁmouwlu.
Y como siempre tumbién, vemos a ser breves en {sto. (reemos gue tento
la Direccifn come el persomal, tanto locdkocies en active cumo en ex-
mhuhmmen,mﬁup'ammow
docimiento, 5i algdn socio, em cenciemcia, oree no haber cumplido ple=
nomente sus deberes para com muestra Seciedad, sea juez de uismoe

Y sade ofs SHIGHES S0CI08,
Lsperamos que esta MBIORIA meresce su aprobacidn,

Mondraghn, 19 de Marzo de 1660
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