PROYECCION LABORAL Y SOCLAL

Queridos 2migos

1.~ Bstamos viviendo en un momento en el que se esté realizandod o
mejor dicho gestando una gran revolucibn en la Luropa COccidental,
- més profunda,m&s rdpidas y més amplia gue las revoluciones gque 8e’
han conocido hastz el presente,incluida la més feroz y volgnta e
ineluso mé&s ambiciosa que se ha registradosnos referiuos a la revolu-
cién ruda de los afios 1917 en adelante.No vamos a restar ningun mé-
rito ni vamos a minimizar bajo ningun aspecto a esa,que esSpontaneaaen—
te recordamos euando ‘se nos prohuncia el nombre de revolucibn, el
A partir de la segunda guerra,tras el experimento de Plan Marshall,
v sobre todo desde el tratado de Roma 195%# y la puesta en marcha del
Wercado Comun,las ideas que han inspiradd esa evolucibén macroeconéd-
mieca van tepiendo su impacto en todos los planos y aspectos de la vi-
e Voo don 1004 A Tk A Tty = =
Los criterios,las orientaciones,los planes de toda la actividad

condmico social han variado a phrtir de las precedentes etapas .
y los houbres van teniendo ya una experiencia,cuyos resultados les :
alientan en este nnuevo proceso,ds las wentajas que tiene el .nuevo |
planteamiento d= los proble:as.No ha sido poca conquista que cada
nacibn o estado,cuye ideal 4antes era bastarse asli mismo,haya tenido
gue ver gue el camino de su propio engrand cimiento y biedsstar ea
L2 relacibn y cooperacibn con otras naciones y por tanto de noche a
la.aafizna se nayan vuelto las espzldas a la polfica autarguica.Llos ene-
migos irreconciliebles de ayer son hoy los dos ejes de eate movimiento
integracionista y el nuevo ensz2mblaje de intereses va @ hacer imposible
en el futuro su =ntagonismo.tero estz wmisma idea y orientacibn de |
cooperzeibn gue embzrga a las colectividad-g macroecononicas,va tambi-
en 1nspirandd la actiftud de los individuos o0 de entes menores.
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oz hombres se necesitzn 1os unos de los otros y los hombres avanzan—
o por el camino de una cooperacibn leal ganan més gque moviendose
cB02 uno a su aire.Bn este plano de relaciones individuales aun pesan
mucho las posicione: adgiridas,los intereses creados,la historia de r
relacione v resultados personzles,pero no cabe duda gue no tardaremos
en ver gque 1o0s hombres de buenz voluntad verfn gue lz2 formula de
coooeracibn y asociscidbn de esfuerzos es el camino mejor para triunfa
y satisfacer ceda uno sus necesidades,.TENDLEOS A UNA CONJUNTACION DE
ESFUERZOS ,A UNA SINTONIZACION DL INTERESES,A UNA PLANIFICACION DE
ACTIVIDADES DESDE ABAJO HACIA ARRIBA=, '

: Tiene mucha importancia que reflexi onemos un poco sobre la liea qgu
va a seguir la evolucidbn social y economica presente a impulsos de
estas nuevas ideas de COOPERACION o de integracibn. :
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2.UN OBJETIVO ECONOKICO SOCIAL perseguido por las organizaciones
1:borzles y pdditicas.

Bxiste urd reivindicacibn masiva que cada dfa gravita més clara-
-enfe sobre 12 conciencis nucliica.,consistente en modificar la estructu
ra de 1a poblacién actual:la distribucibn de la poblacibn gue més dire

amente reparcute sobre las posibilidades de cad2 ciundadano es la
referente 2 12 actividad:Bspafia tiene unapoblacién active de 38 por
ciento junto a Alemania con 51 por ciento,o Itlaia con el 45 y Francia
con 43.5Ls decir gue por 33 espafioles gue trabajan tenemos 62 inactivos
Cada espafibl gue trabzja ha de soportar a 1,57 que no trabajan, _
La primersz formuls de uwejora de la situacibn es que trabaje més gente
se sleve el porcentaje de lz poblacibn activa y ello ha de redundar
pra:ticamente en una mejora consider=ble.Ahora cada dos O tres duros
de nmejors por hora guedan reducides a la hora de poder disfmutar
del =avance en dos terceras partes por eso de gue han de compartir con

otros su suerte esz mass de poblacibn inactiva.

iNo se explies gue prescindiendo de la productividad propiamente |
dicha nuestro nivel de salarios: sea un 28 por ciento més bajo que los.
de Italia y un 60 por ciento m&s yue los de Francia?

Pero 1a cosa no gqueda en eso:cabe hacer una segunda consideracibn
sobre la composiciébn de esa poblascibn activa:me refiero a la composi-
cibn existente dentro de ese grupo de los 38 por ciento de ciudadanos
activos,qie ejercen unz profesibn,cobran unos sueldos o0 tienen unos
beneficios.® sobre ese 45 por ciento de Italia,ell 48 de Francia o
51 de Alemania. :

Aguil y= nos encontramos con otro fenbmeno consietente en Yue

. los llamanos intermediarios censtituyen un porcentaje elevado,gue no

se cree guarda proporcion con las utilidades o servicios efectivos
gque prestan 2 l2 comunidad. : _

HOY NOS LNCONTRAMOS EN TODA EUROPA comenzando por los paises comunis
tas y sus satelites y siguiendo por el resto de Luropa Occidental



s s

con un2 BBIVINDICACION POLITICA,complenento de 1o gue hemos calificado
de REITVINDICACIAN SOCIAL.Una meta perseguida por los gobernos y por la
fuerzasppliticas de todos los paises es la reducecibn de la plantilla.de
intermediarios o si se guiere llamar de otra forma LA PRODUCTIVIDAD

de los SERVICIOS=,Por un lado tenemos a2 todos los gobiernos empefiados
en 12 lucha por la estabilizacibn de precios,condicibn para contener la
inflacibn y mantener® por otra parte la convertibilidad de las monedas,
fundamento del comercio internacionsl,de la cooperacibn 2 la gue vemos
se encaminan todos.P=ra dichz contencibn de los precios o incluso pars
soprtar unz tendercin.-2 la bajs sin merma de 1las fuerzas directa e inme
dizatanente lzborales,se trata a toda costa de reducir a la minima expre
sibn a los inte:ediarioes. :

En ests reduceibn de los intermediarios o en esta lucha ceontra su
p,oliferacibn tenemos en el campo economico dos cawinos gue se siguen:
12 erecifn y furcionamiento de organizaciones comerciales y economicas
dia mbs voluminogas,que es 13 reaceibn contra los intermediarios
arriba abaio mediante 1z forazeibn de sociadedes mercantiles fuertes
emplo 108 superuiercados y redes coaercizles.Y otra reacecibn desde
abajo hacia arriba,que aun es de ci:ntia menor,pero que sin duda irs
m&s, B jenplo Economnitos,cooperativas.ete..

Bl hecho yus esta bat43ls estd plinteada y se van obteniendo resulta-

dos,.Vamos a sefinlar algunos casos.Bn estados Unidos tenemos ya una

tiends por 97 habitantes, junto = francia con 54 y Espafia con 44.

En Francia hay 22 intermediarios de comercio e indusitiria por cads 1oo

franceses.Bn Alenania tan cifrs ha disminuido desde 19 por 100 en

1852 21 12 por ciento el afic pas3do,En Benelux esios intermediarios

ge han reducido a2 9,4 por ciento.Todos tenemos noticiss del funciona-

miento del 'v2 universgluente llamado sistema "camelot"- venta de un

solo articulo 2 bajo precio,jue invade Europa,la llegzda 2 Paris de

ggcég g jae %av?éegto a temilar a,los tend;ro% con el Coﬂefciﬂ‘gue hg
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al gnblico 31 precio dc mayorista con un nivel de precios gue es
un 20 por ciento inferior 51 de los detaullistas.El hecho @8 que
por lo que fuera en Prancis misma,PAIS DE TsNDUROS en expresibn ingles
entre 1954 y 1953 el numero total de tiendas se ha reducido en 34,000
(Aun gquedan 803.000) _ _
Con los datos precedentes solo asemos guerido llamar 12 atencibn
gobre un proccso,cuyo gbjetivo final no es precisaumente reemplazarl
al intermedisrio,sino reducir o valorar su papel en 1los "justos terminc
Los intermediarios deberan tener en cuanta la posible presibn de las
circunstencias y la evolueibn gque uedeh seguir loa asuntos economicos
para ocupar el plano gue les corresponde,peroCON LAS CONDICIONES :
QUE gON-NECES£R£AS PARA DESENPENAR SUMISION CON PROBABILIDADES IE
EXITO, :



3.5LA PORKULA Dii HOWMBRE QUL QUIERE TRIUNFAR

No luchar en solitario.

Ni luch=r sir elementos adecnzdos.

51 cree gne vale para jePeh1 :rse en lucha y empefio solitario,
dé seguro gue llersard ancho m“as lejos poniendo en juego su capacidad
pars promover 1= COOOG"ulén de otros,peroc no una 000peraci6n cicunst:
cial,sino 1ﬂ“11tu01on,11~*da de car:cter vitalicio.Por otra parte
es 38l cono podrd Jlegar 2 noder digponer de los elementos adecusdos
para la economiz moderna, : _ -

Tengzmos er cianta gue.cual nler operaeibn del hombre que trabaja,
del hoabre gue vende o @ctua de iﬂtermaﬁiario implica la cooperacildn
de otros,deaﬂe el gue prod ce liastza 31 del yue consume.la formula de
triunfe ez 1= Gue aejor conjugne a los elenentos que 1ntervianen
pars yue cadz momento vaya teriendo mejor nooperﬁ016ﬂ En este sentodo
juegz s paped 12 HONRADLZ,pero también 19 dispobibilidad de otros
elenentos materi=-les,cue tiene ue proporcionarle a uwno al fin y al
cabo un eapital en consonsneis con sus pretensiones,#ste capital serd
desde 12 maguina de escribir,el teleforo,la oficina hasta el autec,el
equipo de reparaciones,etc.. '

HOY UNA REALIDAD LCONO]EJO SOCIAL al gue cads 013 hay gue prestar
mé4s =2tencidn es eso que llamamos empresa.lza empresz es la organizacio
de las fuerzas productivas,mercatiles o de servicios,es i cbnjuntaci-
- 6n de inkidtivaes,actividzades e planes.Es la respuesta que se da a si
mismo el hombre que guiere sacsr la mayor partida s su propia capacid:
E activid=ad.Esta respuesta es distinta segun los casos de cada uno.

cero en definitiva diremos gue es lo que siempre resulta cuando un

v onbre no mediocre pone en Jjuego ufia actividad con 1a =2mbicibn noble
de SERVIRS:S A SI PERO SIRVIENDO 4 LOS DLMAS,

Cuando hablamos de 1a hecesidad de HPRESA es entendiendo por tsl
en sentido eler entql el conj:nto Qu&u6¢djs nbceugnias para que uno
2ea ESTABON DE UNA O. 5LJ_.-TTA ;




4.-PROYECCION DE ULGOR

TALLERES ULGOR tienen una concienciz clara de ‘las perspectivas y necesié:
dades del mounento presente a este respecto.TALLERES ULGOR son un2 au-
tentica empresa,en la gue la comunidad de intereses no se encierra en un
cirenlo cicunscripto 7 sus edifcibds ni 2 los hombres que trabajan en los
mismos,Como entidad dedicadas a la produdeibn de bienes,saben gue se sa—
tlsfzce su objeto,no en el momento yue se han terminado de construir unos
artefactos,;sino cuendo esog articulos o escs mercancias han liegado a lo:
usuarios ; prestar una utilidad,fs entonces cuando se justifica un preci«
y vna ganapeie.Bs ftambién entonces cuando se alcanza la frontera exterior
de l2 enpresa.Por tanto la produceibn y la distribucibn son dos fases

de una actividad economica encomend~da a una entidad cual es TALLARES UL
GOR.La produccibn y 1z distribucién =6n partes de un conjunto:implica

ese conjunto desde 12 disponibilidsd de materias primeras hasta el
transporte y 1> llegpdz a manos del ususrio.Tods esata .actividad a su
vez implica un elemsrto comnn,yué cadz dfz deberd disponerse m&s sobreabt
dantenente 12 financiacibn. : :

Por lo gue respecta 2 esta pri ers fuose dc este prceceso economico 0
esta actividad gue constituye el objeto egpecifico de esta empresa,el
problemz ge ha sbordade umediante un2 2sociscion de elenentos,desde
13 mano de obra especinliz de hasts los techicos,todos los cuales coo-
peran con el mismo afan-y con las mismas posibilbddades de triunfo apo-
yindose los unos en los otro:.De esta estructurz interna de Ulgor no
nogs vamog -a ocupar.Diremos gue el primer paso pzra esta constitucibn
Q fortzleecitiento ha sido 13 ASOCIACION DE PLERSONAS,gue han puecto en
~comun los resortes personales vy economicos individu=zles.Hoy todos saben
gue cada .uno sisladamente no hubitrz podido alcanzar el nivel de satis—
faceiones guie pueden permitirse hoy. . )

L2,segunda fase de 1la empresa,la distribucibn,debers ir teniendo cada
vez més‘fgport3n01s,en primer lugar por eso misme que la produceibn ir#d
en aumernto y en s egundo lugar porgue dsbers ir perfeccionandose,
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5.-LA EVOLUCION EN TA DISTRIBUCION

" £n esta fase de 12 actividad de Ulgor los representantes son lag pirzas

csencizles ; sobre el espiritu y gestibn de los mlsuos se apoyan las posh:
bilidades de ventaz de 1las mercancias de Ulgor.A medida gue se va normalls
do 1= sctividad economics de Bspsfia irf teniendo mayor importancis la ven
ta y deberd ir prestandose mfs interés a este aspecto de la vida de la
empresa.Hasta =zhora no sha habido proolema de clientes:el probdéma ha sido
de produccibn,pero al paser de la economia de la producecibn a la del mer-
cado,el precio,la e2lidad y 12 gestidn de venta tienen cade dia mayor
jmportancia.A esta fase de actividad se ha podido responder hasta el
presente con una organizecibn elemental y con una atencibn personzl

muy grande de los represantea.fero no llegard un momento en gue la aten-
¢cibn v las posibilidades persorales queden ,no digo mermadas,pues la per-
gona v su 2ctividad persor2l serén 1la clave,pero sin 2lcanzar las posi-
bilidsdes gue pudiersn ofrecerse en el mercado precisamente porque cada
vez tiende a ser 1la irlermedizcibn més estructurada o por lo menos s
15 internediaci bn ORGANIZLDA; FOTRUCTURADA,diriemos ACOMETIDA con el im—
pulso,pro;eccibn v elementos de EVPRESA ird cmbriendo més terreno?

Una actuzelbn prevista,coprdinada,plznificada y complemertadas con 1os
recursos =dc.nzdos 2 cada circusntancia,se iréd imponiendo,como vemos gue
van imporiendose las redes co ercizles y las redcs couerciales implicen
uha coordiracibn de elerentos gue antes podizn haber actuado gisladamente
o sin re scibn.

De 10 cu=l se deduce gue siendo necesaria y cada vez mis trascendehtal
egta fase d= distribneibn,se debers segulr unza ptencibn grande a la misma
r en la misma 1os gue sctnzluente se misven deberin tener en cuanta
+odag ls2s exicercizs y formnlas con las ue su gctividsd pudiera alcanzar
el naximo re'dimiento y como es natural se deberf montar toda la futura

egstrateglia dfl mercado o bage de esa experliencia,de esas posibilidadgs
e ofrecen los representantes,_ ne si hista el pleesente e han podido



sentir interes-dos - colabor~dores de ULGOR en adelante deberén ir
tendiendo © ser miebros coda vez mAis implicados en la vida de Ul-
gor y Ulgor cads 31z debers ir penszando més en estructurar esta

f2se con el espiri+u v principiocs cue le han traido a la vida y por
tanto va = ser mi; converiente gue estos dias de estancia se empapen
en ests idea de uooperlgibn,uue les induzea-a proyectur la propia
actividad con 1a fecundidad que reguieren las circunstancias, .



a plazo discreto ¢
L y

30~

6.POSIBILIDADE: DE REABIZAR BSA ORIENTACLON :

Le meores ideas y los mejores pro -ectos suelen quedar en el plano
del ideal éuando no responden los recursos economicos precisos.iCnunto
houbres magnificos en cnanto 2 su capacidad guedan 2 medio camino -

en sus realizaciones por carecer de 1o gue no puede obtenerse en el

12no de los idezles sino hay gue conseguirlo por ls via vulgar y trill
s del =shorro o czptacibn de capitales ajenos?
Ulgor ha creado unz CAJA LABORAL mediante la cual va a canalozar
1a c=pacidad propis d: shorro y va a capter o atraer tambien el ahorro
de los gue le merezcan sn confisnza,@Gracias ¢ ests instrunento se
espers gne 2 no tsrdar mucho 168 recuros estén al limite de la capaci-
dad de direccibn y =v nacibn de TALLERES ULGOR.Por eso se espera que
5 Ulvorno le ocurrz gue viendo cnal debiera ser la formula,juede con
ilusiones y ©Obli-=d=s 2 reninciarlas por carencia de elementos materiale
Dg antf gue tzngz tanto interds gue los problemas se estudien y
se congideren con plera objetividad y los planes se hagan cara a
128 necesidades en la sesiridad, de gue han de responder 1los medios
pars llevarlos 2 cab '
Bn este sentido 1

(o]

posicibn de Ulgor mirando y midiendo las cosas

emos que es privilegiada,

s ambiciones sociales y laboriles de ULGOR no van a tener més

imitacibn gue €l yue pndiera imponerles 1z dezguindad de espiritu,la
i
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£ ‘de visibr o egnergia de sus dirigentesa.Si no Se cuajan en la
L idad las aspiraciones gue se -han sertido y foramulado en su ins-
.!.
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itucibr serd exclusivanerte por haber traicionzdo a aguel espiritu
e naci.iento sus promotores.Los objetivos que se han alcanzado =
ara 1os que directa e inmediatamente han colaborado en la priaera
fose de la amctividad empresarizl de Ulger,han de redundar o hsn de
reiterarse parz los gue participién en la segunda fzse no menos importar
te de la dictribucibn.

Ha de ser recippoca la correspondencia.



