LA COOPERACION

Reuitdn §§ los representantes
de ULGOR"= 2 de Mayo de 1961

Queridos amigos)

La idea y preocupacibn que ha dominado el nacimiento y desarrollc
de esta empresa VULGUR,que hoy da la bienvenida a sus agentes de ven=
tas,ha sido la COOPERACION y me han encargado a wl para que os dirij:
unas breves palabras scerca de la cooperacidn,que lo hago con mucho
gusto despues de daros mi mbs efusiva bienvenida, -

La COOPERACION es algo gqon que tropiezo aun sin quererlojes co-
mo si todas las elucubraciones miss sobre los problemas sociales
forzosamente me condujeran a esta meta de la COOPLRACION,en la que
desembocan todos los caminos en los cue pudieras pensar ei hombre
que gquiere que brille el bienestar y que el bienestar sea,no el pri-
vilegio de unos pocos sino patrimonio de todos,

La realidad més comsoladora con que tropezamos en el mundo nuceta
en contarte con el que nos ha precedido,ahora me refiero a nuestra

época moderna que arranca de hace siglo y medio,e¢s que nuestra natu-
raleza de madrastra se ha transforuado en verdadera ya%fg graclas a
la accibn que ha sabldo ejercer sobre el ella ls investigacibn cient!

fica y el progreso tecnico,

Consideromgue la carascterfitica domina.te de nue tro tiempo y
el contrarte més fuerte de la edad moderna con respecto a epocas
pasadas es &statla de una naturaleza que hace unos centenares de afios
apenas era suficiente para mal alimentar a unos cientod de millones
de hombres,hoy ofrece posibilidades de subrir con h lgura las necesi-
dades. de milles de millones.(Citar algunos ejemplos de la transfor-
maci®n que ha sufrido a este reagecto el hecho de que a pesar del
aumento descomunal de la poblacidn hoy el hombre disf yta de mbs
superficie edificada,antes apenas 4 m2 y ahora...antes apenas 2.500
calorias de aliuentacibn y ahora 3 o ;,SOO,.ranfés tantas horas
de trabajo y ahora s«essNUCho LENO0Sees o

Pero tenemos que hacer una observacibn muy importantesla natura-
1 tural serfia hoy tan impotente¢ como antafio para satisfacer las
neces es del hombre.Esta naturaleza que hoy ha hecho posible
esta holgura en la satisfaccibdn de las necsidades humanas es la
NATURALEZA DOMESTICADA o civilizada por la aecibdn del hombre.Hoy
mismo el trigo abandonado s su propia suerte scabarfia en poco tiempo
en una hierba que darfa una decima parte de fruto .ue el gue da por
unidad hoys«s.las vacas silvestres...que en tales acabaria deg nerandc
por su propia suerte los magnificos ejemplares que hoy nos dan
promedics de 6 a 8 mil litros de leche al aflos...apenas nos darfan
1:.5000seesl0os frutales...o0tro tanto,..es decir gue suspendida la
accibn civilizadora que el hombre ejerce mediante la aplicacién de
sus criterios cientificos o tecnicos...la naturaleza volveria a
ser una autentica madrastra iumpotente para cubrir las necesidades
de los hombres.Por eso se ha dicho con razdn que la NATURALEZA DEL
HOMBRE ¥E EL ARTIFICIO,

Ya estoy escuchando lo gue algunos de los oyentes dir&n por bajo!
que efectivamente el panorama que nos ofrece hoy el mundo no es
tan balaguefio como el que hemos pintado,que hoy hay tauwb &€n muchos
e cairecen de lo necesario..s.es verdad.Pero tengamos presente que e
el unico problema con que tropieza hoy el mundo y que efecctivamente
llega a temer es el de la superproduccibn.Hoy si hay quienes carecen
de lo necesario o podemos temer gue nos vaya a faltar no es més
que por culpa del hombre.Ya hemos llegado a lo fundamental,

Aqui estg la clave de todo.Hemos wisto ue la naturaleza g.e pa-

recla condioionsrnos ten rigidawmcnte la vida,no es tan mezquina
¥y si a pesar de sus posibili ades hoy quienes padecen ecesidades
hay que atribuir ms al houbre gue a otra cosa,

Aqui me atrevo ya con una
dablesel hombre dominado por
natural,condenado como tal a
el arbol frutal abandcnado a
padrastro.

afirmacibn rotunda,grave y desagra=—
el inctinto de ganar es un producto
ser lo jue seria el trigo,la vaca o
sus leyes y a su suertesmezquino o
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No quicro significar que el ansia de ganar,el rce rte del lucro
sea malo 0 sea innecesariossino sencillamente gue el hombre y el
mundo regidos por tal resorte natural no alcanzan las posibilidades
que podrian alcanzar:quedan cortos para lo que pudieran dar de si.

Es decir,el que resorte del lucrosel afan de ganar,tiene que estar
supeditado a otros valores,a otras metas y solamente cuando se ejee-
cen con esa supeditacibn es cuando estos resortes dan buenos resulta-
dos,recitltados en consonancia con la categoria y dignidad del hombre.

La necesidad y la posibiludad de ganar nunca tiene que ser impe-
dinento para que uno sesitue en linea de cooperacidn con los demés,
ya que esth visto que la unibn hace la fuerza y la la cooperacibn es
ita formula mediante la cual en un gesto de adhesibn e pontanea los
houbres se capccitan para empresas y empefios superiores a los linites
¥y capacidad de cada uno,.

Para hablar de COOPERACION y para que esta idea gueda cuajar
en los hombres lo fundamental es que se trate de hombres para gquienes
existen valores superiores a la simple gananciagmerece la pena de vi-
vir y trabajar por algo mls que por ganar,por amontonar po:-ibilidadcs
en manos de uno.La convivencia,la paz,la Jjusticia,la compreusibn,la
delicadeza,la hermandads.esson cosas que hay que buscar y lograr
Y para lobgrarlas efectivamente en un mundo de lucha es necesio
pensar en otra forma de alienar a los hombres gque trabajan y luchan.

Cuando aqui tratamos de COOPERACION queremos significar esta
formula de conjugar los esfuecrzos humanos en orden a la produccibn
o la obtencibn de recursos para satisfacer progresivamente las ne-
cesidades humanas.

Hoy para producir ob%eniendo LOS MARIMOS RESULTADOS CON EL MINIMO
EcFUBRZO se imponre la divisibn del ‘trabajo.La produccibn y el consumo
de han disociado. o

En la empresa moderna,que como tal entendemos nosotros aquella
comunidad de hombres capaces de producir,distribuir y preveer las
necesidades futuras,la primera tarea de fRODUCIR es tal vez la que
menos dificultades pudiera entraflar.

Practicamente en este aspecto la empresa con relati a facilidad
alcanza un gran desarrollo y en el futuro pa ece va a ser cada vez
més facil a traves de los procesos de automacibn, ue elevara la pro-
ductividad en tfrminos inverosimiles,

La di:tribucibn es una fase necesaria e importante.

Se produce en definti a para satisfacer unas nececidades Jjustificaun
dose por ello unos beneficios en la primera fase de produccibn,

Cada dla alican a mayor desarrollo el sector dedicado a la distribu-
cion y en esa fase cada dia harf falta mayores capitales,mls personal
y mhs tecnica. LN

A este proposito se nos eocurre ¢itar que en los pueblos mhs evolu-
cionados 1 sector de la poblacibn dediceda a la produccibn tiende
a anguilosarse en unporcentaje de la problacibn activa muy rigido y
minoritario.Ya en USA los agricul .ores capaces de aliientar con hol-
gura la p bcacibn son menos de 10 por cieto y los d cicados a axtivi-
dadcs industriales quedan en 29 por ciento sii que haya tendencia a
elevacibn y probabilidades de elevaciun de cste porcentaje.

En cawmbic el sector de servicios en que tiene su parte el comercio
tiende a expansionarse aun cuando en esa expansibn no son prépiemante
las actividades m rcantiles las yue ¢recen constaniemente.

I:a otra fa eta de la empresa es la previsibnila previsibn de las
nec:sidades futuras,la previsibn de las evelucioncs del mercado.En
una economia del mercadoydinamica y agil ]i\ revisibn es tarea compli--
cada y dificil y las eppresas que quieren sﬁ%revivir han de dar mucha
impeortaicia a esta terea a cuga ejecueidbn han dem desplazar el personn
mbs capacitado y apto.La accidn previeora cue corresponde a lo que
denoni amos actividad empresarial,c da dia reéquiere mayor atencibn
y debe tratar de realizarse con m&s amplia perspectiva.Afortunaianente
vuestra empresa ticne quienes viven pendientes de esta tarea y tratan
de satislacer este aspecto fundamental del decenvolvimiento de la
empresa con mayor mag n de previsidn. )
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Un elenento con cuya colaboracibn ntusiasta nccesitan contar
los empresarios de ULGOR son los a antes de ventas gue estan en
contacto directo y estrecho con el consumidor y por ta to son pieza
esencial de la empresas

Tal vez hays que pensar en vinculardbos mfs estrechamente a la
misma aun uando en este centido la palabra tienen los agentes.

De Vodes formas es interesante recoger todas las sugerencias v
madurar los planes futuros,

Tal vez pudiera trotarse de la cooperacion de servicios y dis-
tribuci’n con la funcibn especifica que se e asigna.Hay que ver
previanente la i:.d.le de los problemas que pudieran tener en concre-
to los agentes. hoi

Lo que es indudable es que la union y la cooperaciln no trae mhs
que ventajas a costa del sacrificio minimo de una independencia o au-
tonomfa personal discretas

A traves dec esta formaula de ayuda mutua e como tenemos ue do-
mesticar sl houbre,montar el artificio que le fortale:ca Y le hagn
m’s grato el mundo,



