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tabilizacién y el inicio de una franca reactivacién, que
ha tenido sus altibajos a lo largo del afio, habiéndose
acentuado su incremento en el Gltimo trimestre. En ULGOR,
el afio 1.961 ha marcado la consecucidn integral de las me-
tas que nos habfamos propuesto en el plan financiere co -
rrespondiente y, en gemeral, aunque podemos considerar sa-
tisfactoria nuestra evolucién tanto en el aspecto social
como en ¢l empresarial, este desarrollo nos ha idoe plan -
teando interrogantes y problemas gue serd preciso resol -
ver en las préximas etapas,

a). Irayectoria social.-

Nuestra estructura social ha ido adquiriendo solidez
y vigorizéndose a lo largo de nuestra breve historia que,
a efoctos préctices, ha cumplido su primer quinguenio du-
rante ol afio 1.961.

Durante ¢l mismo la preocupacién dominante ha sido el
perfeccionamiento de nuestra conviccidn y condicién coo-
perativas. Junto a la acentuacidn de los problemas de téce
nica empresarial que la dindmica de empresa nos plantea,
no es pesible olvidar, en nuestre caso, que la forma coo=-
perativa tiene unas exigencias especificas Yy una ideolo=-
gla determinada que no es posible plasmar en la realidad
sl nuestros socios no participan con plena aceptacién -
mental y albctivae de su condicién de cooperativistas.

De ahf que hemos situado, a lo largo del Ejercicio
1.961, en plano totalmente preferente la promocién de
nuestro espi{ritu y conciencia cooperativos. A ello han
contribufdo el hecho de disponer de nuestro Salén de Ac-
tos y la colaboracién que al respecto nes han prestado
conferenciantes de la talla de Abaitua, Alberdi, Setien
¥y la colaboracién, como siempre, de primer plane de nues-
tro Consiliario Don José Maria.

Pensar gue la labor de esta promocidbn cooperativa se
ha terminado es pura ilusién. Mas no precisamente porque
ésta es una labor que afin en un plano estrictamente ted-

o.n/.c.



rico es indefinidd, sino porque nuestra tasa de crecimien-
to, realmente agresiva, implica necesariamente una falta
de adecuacién de la mentalidad de muchos socios a las exi=-
gencias de un cooperativismo dindmico y social.

A tal respecto, es lamentable tener que admitir que,
entre muchos de nuestros socios,

- no se haya llegado afin a captar la importancia de
los ingresos de personal técnico y administrative

- la supervaloracién que se hace del esfuerzo fisi-
co estiméndolo finico factor importante de la pro-
duccién, lo gque se traduce en constantes e indis-
eriminadas presiones sobre el régimen de catego -
rias, ascensos, etc.

y tantos otros detalles que revelam el embriomario y rds-
tico estado de su concilencia social, cooperativa y empre-
sarial.

Nos refer{amos el afio pasado al "suplemento de alma"
que Bergson pedfa; por nuestra parte tenemos la convic -
cién de que para hacer posible un auténtico cooperativis-
mo nos es necesario un "lavado de cerebro" colectivo, de
los atavismos gue nos dega nuestra convivencia con las es-
tructuras capitalistas.

Por eso que hayamos decidido sintetimar nuestra ac =-
cién futura en este sentido de la evolucién estructural,
en un decidido apoyo a la promocidn de la Escuela Profe-
sional, por las siguientes razones:

a = recogemos simplemente lo que un suelto de una re-
vista de Lconomfa, bajo el tftule "Educacidn: la
inversién mds rentable” dice: "... en estas "in-
versiones humanas" cuya productividad real es ine-
calculable.

No hay méds que pensar -en el terrenc de la forma-
cién pofesional y téeonica~ que el contar con =~
trabs jadores suficientemente especializados ele-
varf{a de un 8 4 un 10 por 100 el producto brute
nacional. Representarfa, por tante, este incre =
mente, cada afio, 50.000 millones de pesetas (Va-
le o no vale la pena?

Esto sin pensar en el perfeccionamiento personal
del propio hombre, cuya vida adquiere un més hon-
do sentido con ese desarrollo equilibrado & to-
das sus facultades que trae consigo la educaciém”.

b = porque es instrumento imprescindible para la crea-
cién de una infraestructura social suficiente y -
adecuada para garantizar gque nuestra férmula so =~
cial sea posible a lo largo del tiempo.

Y aquf tenemos que reiterar lo diche insistentemente
y es que el fiaximo valor gue concedemos a la experiencia
de ULGOR no estd tanto en su éxito econdmico cuanto en
el fermento de nuevas férmulas de convivencia empresa -
rial, de auténtico mentido cristiano, que la misma supone.

Nuestra colaboracidén con todos los sectores de la co=-



munidad Mondragén ha seguide la misma ténica de apertura
Yy apoye, que ha sido nuestra caracterfstica Y nuestra voe
cacién desde la fundacién de ULGOR porque nunca hemos
pretendido encerrar nuestro acervo para el uso egoista

¥ particular de nuestra colectividad.

Como aspectos sociales definidos, por sus particula-
res consecuencias, podemos citars

= la reforma de los Estatutos Sociales aprobada en
Junta General del aifio pasado con la consecuencia
inmediata de la regularizacién del Consejo de Di-
reccibn como elemente de promocidn empresarial, °

= nuestra participacién en la Asamblea Nacional de
Cooperativas Industriales en la que nuestra inter-
vencién hizo prevalecer criterios decisivos sobre
la financiacién de la empresa cooperativa y en el
aspecte de previsién,

= la participacién, igualmente, en la Asamblea Na -
cional de la Cooperacidm en la que se aprobaron
las bases de la nueva Ley de cooperacidn, a nues-
tro juicie plena de sentido realista y coopera -
tive,

= las reuniones del Consejo Social que, preponderan=-
temente, han temido un cardcter de promocién coo-
perativa y social, habiendo sido un magnffico ins-
trumente en la ambientacién de variados problemas
sociales

= el Comité de Seguridad e Higiene, entidad creada ol
pasado afio, cuya labor em la prevenmcidn de acciden-
tes y sistemas de seguridad ha sido realmente PO =
sitiva.

Podriamos ocuparnes de otros aspectos sociales a le
largo del pasado Ejercicio, pero en este predmbule sélc
hemos querido llamar la atencién sobre el aspecto que
creemos considerado preponderante ¥y seguidamente,nos
referimos a nuestra

b). Irayectoria empresarial.-

Ya hemos indicado més arriba que el desarrolle orde-
nado de las metas previstas en el Plan Financierc y re-
cogidas en la Memoria de la pasada Junta General ha si=-
do la pauta de 1.961 para ULGOR, coinecidiendo, esta ves,
con la evelucién igualmente satisfactoria de la econo -
mfa naciomal.

Como exponentes méximos de la labor realizada, en
un plano gemeral, citames:

= la ampliacién del pabellén 1.960 en tres nuevas
naves, constuccién de garajes y accesos corres-
pondientes,
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= la comstruccidén del nueve pabelldn de la divisién
de electrénica, que apunta al despegue en gran es-
cala de esta divisidn,

= la prolongacién del muro de contencién Yy cimenta-
ciones del nuevo pabellén de ampliacién de fundi-
cibn, cubierta ya 1a primera etapa de utilizacién
total de la antigua mnave,

= las obras de infraestructura para desarrollar ure

 banf{sticamente nuestro complejo industrial con un
eriterio arménico, que ha supuesto la construceidn
de dos puentes ¥ correspondientes carreteras de ac-
ceso,

= la compra de los terrenmos situados enfrente del pa-
bellén de electrénica con una superficie de 8,000
m2,

= la mecanizacién de la nave de prensas y la crea -
cibén de la nueva seceidn de fabricacién de muebles
metélicos para cocinas,

= la firma de la licencia de fabricacién de selenio
con la firma alemana SEMIKRON, de primer range en
la fabricacidn especializada de semiconductores,

= el contrate de representacién con la firma SILEC,
de Paris al objeto de abordar el mercadeo de rec-

= los trabajos realimades ocon la nueva cocina VERA,
gestiones realizadas para la fabricacidn de frigo-
rificos con la firma italiana SAER, lavadora de
ropa FARGAS, etec,

Todo elleo sin referirnes, de momento, al estudio par-
ticular de los dates estadfsticos de cada uno de los apar-
tados, que son de otro lugar de esta Memoria.

No podemos dejar de mencionar la atencidn preferen~
te que se ha prestado al desarrollo de nuestro equipe
téenico, pudiendo considerarse, en estos momentos, que
la importantfsima arquitectura de mandos intermedios y
de técnicos estd alecanzande ésperanzadoras metas de ma-
durez en nuestra empresa. Como exponentes de su actua -
cién tenemos las reuniomes periddicas del Consejo Comer-
clal y del Consejo Técnice de las que han emanade impor-
tantes decisiones para el perfeccionamiento de nuestre
mecanismo empresarial.

¥, sobre tode, ol ejercicio pasado ha supuesto para
nosotros la definitiva consolidacién de una marca gue
hoy pesa en el mercado nacional, aipndn FAGOR puntera
en el sector del confort doméstico, come no hubiéramos
podido sespechar hace tan sélo tres afios.

Decfamos el afio pasado que, conceptualmente, el ejer-
cicio 1.959 fue el de la 1lfnea de electrodomésticos y
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1.960 el de la lfnea de electrénica. El discurrir de

1.961 nos ha confirmado que ambas lfneas, sin excep-

cién, tienen todavia amplias posibilidades si sabemos
explotarlas racionalmente.

Podemos pues, resumir, diciendo gue, para ULGOR,

el afio 1,961 ha sido un afio dd expansién.
DATOS ESTADISTICOS

Como es tradiciomal, seguidamente desarrollamos
una serie de datos estadi{sticos como sintesis del de-
senvolvimiento de nuestra CGooperativa emn leos diversos
planos.

a). Nuevos artfculos.=-

La tensién a que ha estado sujeto nuestro programa
de fabricacién, a lo largo del afic 1,961, ha determina-
do que este renglén de nuevos articulos no haya side
particularmente prolifico, sobre todo con relaciénm a
otros afios.

No obstante, anotamos en este renglém la puesta en
el mercado de las COCINAS INDUSTRIALES, de diferentes
tamafios, abordando la Ifnea de hosteleria a la que nos
habfamos comprometido. En esta misma 1lfnea anotamos los
guemadores industriales de diversas potencias calori-
ficas con su complemento de recipiontes de coccién co-
munitaria. ;

Ademés, comec artficules a complementar la li{nea de
los calentadores de agua, el modelo de 5 litros en las
correspondientes versiones a gas butano y gas de hulla.

Y, por filtimo, en este renglén del butano se ha pre-
parado ¢l hornillo de dos fuegos BETTINA simn llegar a
ponerlo en el mercado, porque lo mantenemos en reserva
por si una coyuntura desfavorable acomnsejara su utili-
zacidn en plan de cobertura.

En la divisiédn de Electréniea se han preparade los
rectificadores planos en caja metdlica y en caja de =-
pléstico, aunque todavfa apenas han supuesto un timido
balbuceo en el mercado.

En la Pundicién no cabe hablar propiamente de nue-
vos artfculeos, aunque los quemadores industriales lo
son en un 80%.

b). Consumo de energia.-

£l consumo de eneérgfa eléctrica sigue, como en afios
anteriores, una curva ascendente, al igual que otros {in=-
dices relacionados con la produccién, y si bien su in -
cremento proporcional ha sido inferior al del afio pasa-
do, el aumento ha sido considerable. El aifio 1.960 se
consumieron 1.692.500 KWH mientras que en 1.961 hemos
alcanzado la cota de 3.427.871 KWH. El mes punta del



afio 1.960 fue Noviembre con 278.740 KWH y em 1.961 lo
ha sido Junio con 323.146 KVWH. Como podemos apreciar
hemos multiplicado nuestro consumo del afio precedente
en més del doble.

¢). Yeriaseiém de la plantilla.-

Comoe en afios anterieres el nfimero de socios en ac-
tive se ha incrementado considerablemente pues contra
los 203 trabajadores gue en total nos ocupdbamos en
VLGOR el dfa 1 de Julio de 1.960 y 228 el 1 de Enerec
de 1.961, las cifras correspondientes al pasado Ejer-
ciecio son:

« 1 de Julio de 1-961 sesepRaccsssssene 2§3
« 1 de Enero de 1f962 sesevsessssnevena 316

le gue supone un incremento del 38,5% sobre la cifra
del pasado afio. Actualmente trabajamos en ULGOR 359
personas.

d). Capital Seecial.-

Las cifras comparativas correspondientes a diversas
fechas son:

- ‘% 101-19‘0 essavsassssaseasas 26.55’.930,90 Pts.
- al 10101,‘1 sesessenoadbabene 380“&‘.3:‘.12

El 1 de Enerec de 1.962 nuestro capital social, in-
clufdos les resultados correspondientes al Ejercicio
1.9‘&. resultaba ser de hl-l}‘o,kﬂ.ﬂB ptas., es decir,
un 125% del de un afio antes.

Por otre lade, también es interesante consignar,co-
mo recursos propies que son, los Fondos de Reserva gue,
a principios de Ejercicie, suponfan 12.356.459,92 pts.

y que, supuesta la distribucién de resultades, se eleva~
rén aproximadamente, a 23.222.998,45 pts. con un incre-
mento, como vemos, espectacular de un 88%.

La cifra total de inmovilizaciones que el 1 de Ene~-
ro do 1.961 era de cerca-de 30.000.000, es decir, el
78% del capital, el primer @fa del ajfic en curso llega
a la eifra de 47.498.955,97 pts. representando casi un
99% de las aportaciones computables.

e). Indices de preduceidn.-

Nos referimos al "{ndice medio de produccién” por
trabajador y afio, inciufdo persomal de direccidén gue,
convencionalmente, tenemos establecidc para la compa-
racién de nuestres resultados internos y cuya base 100
corresponde al afio 1.957. Los sucesivos {ndices que =~
representan el mejor elemento para jumgar, tanto nues-
tra eficacia empresarial como nuestra dedicacién, res-
ponsabilidad y afén de superacidnm, han sido los si -
gulentes:
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"_m 1-959 L N NN N 1&2 %
-m149‘0 AR R 189'02‘
-m1-961 R R R N R R N 195

En realidad el previsto para 1.961 era de 198 y
aunque la produccién prevista del afio se ha superado
ampliamente, el incremento relativo del personal so-
bre la previsién realizada ha sido superior, lo que
ha determinado el pequefio defasaje que se indica.

Para el presente Ejercicio de 1.962 prevemos un
{ndice de produccidn de 210. Egperamos, como siempre,
que para alcanzarlo no nos faltard la colaboraciéa de
los socios y que si no lle 8 a esa meta serd por
otras rasones cuya previsidén no es facil realizar en
estos momentos.

Seguidamente nos referimos al informe comparative so-
bre los resultados reales obtenidos sobre los proyectos
¥ planes del Plan Financiero para el Ejercicio 1.961.

El eitado Plan Financiero estaba desglosado en les
siguientes epfgrafes:

- programas de fabricacién
- inversiones

- presupuestos generales
- ingresos de personal

aooe

En cada uno de estos capftulos, los resultados han
sido los siguientes:

a). Programas de trabaje.-

Previsto Realizado
- Divisién ném. 1 ... 123.578.750 129.240.642,33
- Divisién ndm. 3 ... 16.500.000 19.569.126,31
- Divieién ndm. S v M l:'l:&‘g::lﬁt
= Totales covsvonccecse 155.078-750 1‘3.’“0“’.“

La cifra de previsién se realisé con un margen de to-
lerancia del + 0 - 10%. A pesar de ello todas las divi-
siones han reabasado la produccidnm prevista y el total
de la realizada supone un 106% del programa previste.
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b). Inversiones.-

Previstas
Necesarias Convenient. Realizadas
Terrenos 7‘2.900 500.000 1.539.325,29
Edificies 3.900.000 2.325.000 7.397.238,22
quﬂiulril 509“2.#50 180021-520 5.019-‘01.&3
Mat.transp. 910,000 500.000 1’3260079'19
Tr'ﬂ“’l“ _ 2.575.000 - 2-41“.585.‘3
Mob. y Uﬁill. 1.331.000 “190‘70 2.838-9"'31
Instalaciones - 700,000 3.636.022,61

15.420.450 22.466.190 24.171.848,69

ﬂ"...‘..‘ﬂ"----‘--.-‘--.'-I--Iﬂl"

En la Memoria del pasado afio apuntdbamos que, ade -
mds de las Inversiones consideradas como "necesarias®,
se realizarfan parte de las "convenientes", previéndo-
se alcanzar una cifra total de Ipversiones de alrededor
de 18 millones. Vemos, no obstante, que esta cifra ha
sido ampliamente rebasada alcanzando, como se deduce de
las cifras anteriores, el 157% de las consideradas como
necesarias en el Plan Financiere del Ejercicio 1.961.

¢). Presupusstos Generales.-

Costo g' E!!£1e!giéE' b E!gzizsg— 2&&;&!3!2
- Materia prima 78.559.319,50 72.139.“23,#3
- Mano de obra 4,276.587,590 4,026.619,17
- Gastos de fabricaciém 14.127.464,~ 11.573.830,31
- Amortimacién trogueles 2.759.500,= 2.445.900,-
- R.,.;ty 5.;15.95:.- 1::2“-2!2.9:
= Total secacosssnnene 1&3.8“00526.‘ 93.91’0857.95
gastes do Venta:

- Portes 2078?.3*0.- 293630620.1‘
- Representantes y mecan. 7.915.089,50 7.685.243,99
- Publicidad : 6.890.229,75 7.439.000,10
- Depésite para varioes - -~ 250.000,=

- T‘t‘l TR EE R R RN NS RN 170592-699.25 17.7374‘6&,2’
Gastos de Agministraeién  _9.777.717,16 12.563.7%
- TOTAL GENERAL ccocooe 131.210.942,51 124,.221.%63,78

La gestién presupuestaria ha sido realmente brillan-
te pues los gastos efectivamente realizados han supues -
to, a pesar de haberse aumentado la produccién, un 95%
de los previstes.
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d). Personal a incorporar.-
evisto Realisado
= Divisién ndm. 1 32 32
- Divisién ndm. 2 27 12
= Divisién ndm. 3 8 15
0f. Administrativa 7 7
5

- af. T‘cﬂic‘ 5

- Of. Planificacidén y Costos 2
- Servicios Auxiliares 4 15
-Tota.lcs Se s s ass s snaDPe 83 “

Fijando exclusivamente nuestra atencién en los apar-
tados de inversiones y personal podemos, pues, resumir
diciendo que durante el afio 1.961 ULGOR ha hecho una

£ e 24 3 88 per que, con los
result s los datos estadisticos estudiados, hacen
buena nuesta afirmacién inicial de que en el pasado =
Ejercicio se han cublerto plenamente todos los objeti-
vos previstos.

El capitulo de ventas refleja el mismo nivel de de-
sarrello general de la Empresa, como podemos analizar
por los siguientes datos:

= volumen global de ventas del afio

1-9" LR R R T N R AR 23.552.396.60
= volumen global de ventas del afio

1-9’9 eI NI NIPLEOTONLIIOIEDLEENNIOAES 62.329.8371“6
= volumen global de ventas del afio

1.9‘0 LA AR R R N Y R ] 11“.9&7.093|22
= volumen global de ventas del aiio

1.,‘1 fespsssressrenss e s B 1’5.2‘3.“‘8;’8

El incremento de 41.185.975,36 ptas. sobre la venta
global del afio anterior representa un 35,81%, clare ex-
ponente de la marcha ascensional de las ventas en gene=
ral. En cuanto a la presién de 155.078.750,- pts. de ven-
tas realizada en el plan financiero para el afio 1.961
puede decirse se ha cubierto casi exactamente.

Si desglosamos esta cifra global de ventas en los
distintos apartados gque la componen, nos permite ana-
lizar la situacién de nuestros fabricados en el mercae
do, de acuerdo con el siguiente detalle comparative de
poercentajes de ventas de cada fabricado:

1.959 1.960 1.961

- Accesories 6 % 0,85% 1,30%
- Bornilles de petréleo 6 0,75% 0,15%
- Estufas de petrélec 13,50% L,80% 3,60%
- Artfculos de butano 50% 76,65% 76,80%
- Electrénica 16,50% 11,50% 12,60%
- Pundicién 10 % 5,40% 5,55%

ceefauo



10

Por los datos sefialados ee observa la misma ténica
de prodominio en nuestra produccién de los artfculcs de
butano, motive por el que persiste el problema de ir
derivando nuestra fabricacién de la divisidn del cen-
fort doméstico a otres artfculos ajenos al butano.

En el apartado de petrdleo, se ha realizado el dl-
timo esfuerzo en la gestién de ventas de hornilles,
con pobre resultado. La estufa de petréleo sigue te -
niendo mercade, aunque su importancia, también, va de-
creciendo paulatinamente. Electrénica y Fundicién han
mantenide su ritmo creciente, a pesar de sus bajos por-
centajes relativos con el apartado de butano.

El desglose de los hechos mds salientes de la sec~-
eién comercial el pasado ejercicie se resume de la fore
ma siguiente:

-« nueva y més sélida estructuracidn de las secciones
administrativa y comercial,

- viajes de inspeccién de ventas y estudio de merca-
do a 30 provincias: Vascongadas, Navarra, Santan-
der, Asturias, Galicia, Logrofie, Burgos, Castilla
la Vieja, Aragén, Catalufia, Valencia, Andalucfa
oriental y Mirid, cubriendo de esta forma la ca~-
si totalidad del mercado nacional,

= nombramiento de nuevos Representantes en: Logroe
fio, Soria, Huesca y Teruel,

- prospeccién del mercado de muebles metdlicos, la=-
vadoras y frigor{ficos,

- segunda convencién de Representantes en fédbrica,
con asistencia de 20 de los mismes,

- asistencia a reuniones de fabricantes de apara-
tos a butano en Madrid,

- gsistencia a las Ferias de Barcelona y Dilbao. A
las exposiciones y ferias en colaboracién en: San
Sebastidn, Zaragoza, Valladolid y Salamanca

- publicidad: desarrcllo normal segfn programa pre-
visto y con algunas novedades como las "visitas
de clientes a fdbrica" y la participacién en las
pruebas ciclistas "Prueba Eibarresa” y "Vuelta a
Espafia®

- se mantienen las gestiones de exportaciém de la
estufa de petréleo al mercade europeo, sin gran-
des resultados.

b). Panorama del Ejercicio 1.962.-

#s obvio aclarar que con la actual estructura de
nuestra Bmpresa seé mantendrd el predominio de la Di -

visién del confort doméstico, y en la misma del apar-

coefons
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tado de artfculos de bumno. No obstante, se vislumbra
un panorama bastante inseguro por las caracteristicas
de este voluble mercado expuesto a la concesién de al-
tas por ”rt. de BUTANO, S.A.. El aifio 1.961 con 29‘0“1
altas, no llegé a cubrirse la demanda, y para el pre =
sente ejercicio 1.962 existe la previsién de 250.000
altas, con ua intento de solucién del problema que se
crea en los meses punta de Octubre a Dicliembre.

Ests nada halagllefia previsién unida a la excesiva
competencia de marcas creada por una superproduccién
en relacién con las posibilidades de consumo, origina-
r4 una lucha cerrada en este mercado, que nos obligard
a redoblar nuestro esfuerzo para alcamzar los objeti~-
vos de nuestra programacidn.

Las estufas de petrbleo seguirdn teniendo campo
en el mercado en razén de la economia de combustible
y por las dificultades de suministro de gas en la épo-
ca de mayor consumo, pero con la tendencia decreclen-
te mds arriba apuntada.

La Divisién de Electrémica, dada su nueva estruc~-
tura, ofrecerd una mayor solidez y permitird una am -
pliacién de nuestro mercado comn notoria superacién en
las ventas.

La Divisién de Fundicién rebasard las cifras del pa-
sado Ejercicie, si bien la atencién a las necesidades
del interior siguen limitando una mayor dedicacién al
lnraaga exterior con las actuales posibilidades de pro-
duccibn.

En resumen, el programa de ventas previsto para el
Ejercicie 1.962 es francamente ambiciesc, pero también
es cierto gue su comnsecucidn es problemdtica por las
dificultades apuntadas en el mercade del butane, sien=-
do &ste actualmente el eje central alrededor del gue
se mueve nuestra Empresa.

Dentro del programa a desarrollar durante el pre -
sente ejercicio, los aspectos méds relevantes de la sec~
cién comercial se concentran em lo siguiente:

- vigilancia del mercade en general, sobre tedo en
el apartado del butano,

- estudio de monas en las gue por incompetencia del
Representante nuestra situacidn es deficiente ¥
procede su sustitucién,

- intensificar la gestién de ventas en artfcules de
reciente lanmamiento y del nuevo aparato de mue-
bles metédlicos,

- celebracién en fébrica de la tercera convencidn de
Representantes, con ampliacién de convecatoria a
mayor nfmero,

- asistencia a las Ferias de Barcelona y Bilbao,

..../o--
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- plan de publicidad previsto con ensayo de nueves
métodos conducentes a conseguir el mayor impacto
posible en el mercade y una mayor productividad
de la inversién a realizar, :

- campaiia de prestigio en la nueva erganizacién de
la divisién de Electrénica, participando en las
Perias de Barcelona y Buenos Aires,

- estudio de posibilidades de exportacién en la di-
visién de Electrémica, en previsién de gque nues -
tra demanda nacional no absorba nuestra produccién.
Se seguird en contacto con el mercado europeo en
la seccién de aparatos de uso doméstico, dentro de
las escasas posibilidades actuales de negocio.

Como es tradicional en nuestras Memorias y como ele-
mento de examen de conciencia y control de los objeti-
vos & alcanzar en este 1.962, nes ocupamos seguidamente
de desglosar los puntos mfds caracteristidos de su Plan
Financiero. Pretendemos que este andlisis sirva para
estimular nuestra plena dedicacién al empefio colective
de alcanmar cada afio metas mds altas, para que cada uno
sepa en razén de qué méviles se le exige um renovado y
consciente esfuerszo.

Un andlisis téenico y comercial del programa de fa-
bricacién que prevemos nos arroja los siguientes resul-
tados:

- el programa de fabricacién salta de los 155 millo-
nes de 1261 a los 211 de 1.962, con un incremento
aprox. del 36%, siendo el aumento abseolute real -
mente elevado (56 millomes) al producirse em es =
tos niveles de cifras, sl bien se entiende alcan~
mable, previc el presupuesto de un desarrclle nor-
mal de la polftica de altas de BUTANO, S.A.

- osta elevacidn del programa gravita sustancialmen-
te sobre la Divisién nfm. 1 y, en fsta, en el in-
cremento de fabricacién de cocinas domésticas,cu-
;: nfmero de unidades pasa de 45.000 en 1.961 a

+000. :

- ¢l programa previsto es el mds lineal de todos -
cuantes programes se han desarrollado hasta el
momento en ULGOR, pues su diferencia entre los
meses de minima y méxima produccibn es de 23,2%
contra el 41,2% en el programa del aiio pasado,

- en todas las divisiones se prevén aumentos sus -
tanciales, oscilando los mismos entre el 83% de
aumento en la Divisién de Electrénica y 32% en
la Divisién de Usos Domésticos, con un fndice de
elevacidn del 34% en la Divisién de Fundicién.

Concretamente, el programa de fabricacidén y ventas
previsto para el afio 1.962 es el siguiente: /

ooo/.-u
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« Divisién confort doméstico:

- Cocinas domésticas 110.917.200
- Calentadores 28.084.725
- Estufas butano 12.150.000
- Coeinas industriales 4.500.000
- Estufas petréleo 4.200.000
- Muebles metflices 3.000.000
- Lavadoras domésticas 1.000.000
- Accesorios e Imosa 5.282.500 169.114.425
= Divisién Electrénica:
= Placas de selenio y rectificadores 30.000.000

- Divisién Fundicién:

= Fundicién exterior 12,000,000
- Fundicién interior (8.000.000,<)

« Suma total del programa de fabrica-
cién y ventas 'r.'i.tﬂ sesese e 211.11&.525.-

o:st. programa se prevé con una tolerancia del + 0
- 1 .

Los presupuestos generales para la produccién del
programa anterior son:

~ Presupuesto de Pabricacién:

- Materia prima 110.302.103,85
- Mano de obra directa 5.652,.682,~
- Gastos de fabricacién 18.103.046,~

- Presupuesto de ventass

- Publiddad 10-720.000.*

- Portes 3.523.500,=

- Repreeentantes y mecan. 11.961.721,50 26.205.221,50
- Presupuesto de administracidn Ah.778.009,75

Suma total del presupuesto general de gas-
08 Previsto cccecccscrvoovecccncorssnnnnns 1‘2-711&2‘7'2’

En cuanto a las previsiones de personal a incorporar,
las realizadas para el preseante Ejercicio sen:

= Personal de trabajo manual
- Personal subalterno

= Personal administrativi
Mandos intermedios

Técnicos de control y labor.
Téenicos de oficina

- Mandos superiores

Tota) cccvvovneee 39 nuevos p:roduc-
tores.

L onun?
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El programa de fabricacién de nuevos articulos se
resume comoe sigue:

- lanzamiento del hornillo BETTINA al mercado hacia
el mes de Junio,

-~ cocina de butano de sobremesa PAOLA, versién eco-

némica del modelo FABIOLA ;

cecinas de butano VERA

muebles metflicos de cocina

estufa rodante a butano GRAZIELLA

placas de selenio, bloques rectificadores y peque~

fios rectificadores de selenio FAGOR -« SEMIKRON

Las inversiones programadas para el Ejercicieo 1.962

y divididas en los capitulos clésicos de "necesarias"
¥y "convenientes" son las siguientes:
Necesarias Convenientes

= Terrencs ' 821.350 1.447.550
- Edificios 2.841.000 -
- Magquinaria 8.440.500 4.191.000
-« Mat. de Transportes 230.000 250.000
- "N“l‘. ‘I.?!S-m 3.1%:000
= Mgbiliario y Utillaje 1.675.138 368 .000
- Instalaciones 2.916.885 5.574.490
- Investigacién y Estudie 990,000 ~.100.000
= TOtales srvesvovevcsasns " 3’3.‘39.873 1,-‘3100&’0

Es précticamente imposible que nuestro cupo de inver-
gones pueda alcansar la totalidad de los 38.270,913,- pts.
gque suponen ambos conceptos, pero como previsiblemente
se realisardn también algunas inversiones del capitulo
de "convenientes” esperamos que, a fin de afio, el ni -
vel de nuestras inversiones reales estaréd alrededor de
los 26 millones de pesetas. -

Como se puede apreciar la importancia y compleji -
das de nuestros programas aumenta de afio en afio. Para-
lelamente, el esfuerzo que el cuerpo colectivo de UL -
GOR debe poner a contribucién debe aumentar preoporcio-
nalmente, pues los afanes y la previsiém de la Direccién
serfan baldfos si no contdrameos con esta realidad de to-
do el personal de ULGOR implicado en la tarea de su pro-
mocién y desarrolle econémico. Esperamos que, una vez més,
la confianza de la Direccidfn se verd confirmada.

El afio pasado nos referfamos a la breve experiencia
de actuacién de la seccidn de Provisiédn Social de nues-
tra CAJA LABORAL. A lo largo del Ejercicioc pasado se
han ido confirmando la esperanzas que habiamos puesto
an‘ia viabilidad y éxito de nuestra férmula de previ -
sidn.

Sus mecanismos han ide perfecciondndose a le largo
de los filtimos meses, las prestaciones van tomando per-

o--/o-o
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sonalidad y la fisonomfa de tedo el Servicio de Provi=-
8ién Social va definiendo sus perfiles caracterfsticos.
Hoy no nos cabe la menor duda de gque el camino elegido
es bueno.

$4 algo puede inspirar preocupacidn con relacidn al
future desarrollo econémico y social de nuestro sistema
asistencial es, precisamente, el aspecto gque se deriva
de la posible falta de responsabilidad individual. BIs=-
ta madurez y responsabllidad individual que e¢s uno de
los principios couceptuales bédsicos de nuestm organiza-
cién y gque se revela fundamental para que el aspecto =
econémico de nucstra cobertura prestacional no abogue
en un fracaso u obligue, a tiempo, a recortar implaca -
blemente la cuantfa de ciertos servicios.

Y decimos ésto porque dltimamente se observa una
tendencia progresiva al gasto en JLGOR, tendencia cu=-
ya justificacién objetiva es diffcil, por otra parte,
Aquf es de aplicacién aquella ley de Fisica que dice
que "la energfa tiende a degradarse siempre a formas
menos nobles", lo que también parece ratificarse en
las colectividades.

Tenemos que hacer pues, desde aquf, un primer lla-
mamiento a la conciencia individual y social de cada
uno de nuestros socios, para que, haciendo honor a la
responsabilidad que hasta ahora ha sido pauta en nues-
tra actuacién, limite al méximo la propensacién al gas=-
to, pues, caso contrario, estimamos inevitables las me-
didas administmtivas tendentes a conseguir lo que por
prepio impulso e iniciativa mostremos incapacidad para
hacerlo.

En otro orden de cosas, en la pasada Memoria nos re-
ferfamos al Reglamento de Provisién, diciendo. que esta-
ba précticamente preparado. Zste Reglamento ha sido ex-
perimentado a lo largo del pasado aflo y, como se sabe,
su aprobacidén esté inclufda en el Oprden del Dia de la
presenta Junta General.

Su aprobacidén determinard, como aspecto mds inte -
resante, la regulacién de la utilizacién del Fondo de
Obras Sociales que actualmente alcanza la cifra nada
despreciable do 7.671.000,~ pts., con cuya disposi =-
cién podremos empezmar a poner en marcha 19s atracti=-
vos capitulos de las prestaciones bonificadas y dis =
crecionales, cuyo mecanismo preendemos ir perfeccio-

lo los meses venideros.

PLANE S

"las ideas, y la consiguiente mentalidad gue promue-
ven, nec son méenos indispensables para la buena mare
cha de auestras cooperativas que sus instalaciones
y méquinas: aguellas comprometen  la eficacia de la

nao/ano
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cooperativa, a la larga, tanto como la energfa eléc-
trica que pone en movimiente los talleres. De aqué-
llas dependerd nuestra organizacién y proyeccién em-
presarial, son ellas la energfa de gque se nutren -
nuestros cerebros y nuestro potemcial humano®,

leemos en el ditimo nfimerc de nuestro boletfn "COOPERA=-
CION®,

Plenamente de acuerds» con este pensamiento, forzose
nos es volver a las ideas gue expusimos en nuestra Me-
moria anterior, porque ellas encierran, resumido, el
contenido ideolégico del nuevo aspecto de nuestra evo-
lucidén que nos proponemos acometer y gue hoy sometemos
a su consideracién.

Decf{amos entonces:

"El problema fundamentalmente, se centra en gue te~
nemos que crear un nuevo estilo, una nueva mentali-
dad de empresa y de empresarioss, porque el hombre
se enfrenta con problemas de informacién como ja-
més la humanidad se hubo de enfrentar.

Crear empresarios nunca es problema fécil, pero to-
davia es wds diffeil estructurarlos, uniformarlos
en una idea comfin de promocidn sistematizada de
una regién o una férmula social. Las exigencias

que nuestro desarrollo planteard serdn cada ves
mis complejas, y serd absolutamente necesario que
nuestros mejores hombres vivan liberados de les
problemas de la mecdnica interna del funciona -
miento diario de nuestra Empresa.

Estamos, pues, en un momento crucial de nuestro de-
sarrollo empresarial y, comp primer imperativeo, del
desarrollo de nuestro cooperativismo. Tememos por
delante la bella y fantdstica tarea de alumbrar la
"super-estructura que necesitamos los cocperativise~
tas" gue, en su aspecto econémico y empresarial ,de-
be adecuarse a los tiempos gque se avecinan.

Hoy en Europa existe una franca tendencia hacia la
concentracidn, gue implica unas ventajas considera-
bles on sconomfas dindmicas y abiertas, y que ha-
ce posible: una planificacidén previsora a large
plaze, la investigacién y la orientacién previa

de las necesidades, la economfa de las grandes =-
series.

Hemus dicho gue es preciso crear una mentalidad
nueva; nuestra "nueva frontera" debe traducirse por
"nuevo concepto de empresa". Un cooperativismo que
no se diera cuenta de lo gue puede ganarse o per =
derse simplemente de resultas del grado de concen-
traecidn de las actividades industriales habfa de
calificarse de incoansciente. Si se desea llegar a
ocupar un puesto decoroso en ia linea de la acti=-
vidad industrial hay que pensar en amoldar la preo-
pia estructura a las necesidades en perspectiva.
05 cooperativista ao podemos ssperayr que otros
ventan en nuestro socorro, sino vayamocs adoptando
cuantas medidas nos conduzcan & unas bases mids am~

o-./.--
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plias de concepcidn cooperativa. En identica for -
ma que la conjugacidn de los esfuerzos personales

a03 ha llevado a unvos redulcados ventajosos, la mu-
tua ayuda y easistencia colectiva que podemos pres =

tarnos diversas Entidades, a la larga, no trae mds
que bienes".

Consecuentemente al contenido de estas ideas y la
aprobacién que las mismas merecieron de esta Junta Ge-
neral, ha side preocupacidn de primer plano de la Jun
ta Rectora, a lo largo del pasado afio, el problema de
perfilar los rasgos de "nuestro complejo industrial =
cooperativo®.

Nos es preciso a todos trasladarmos de plano, tra-
ladar de plano la éptica de nuestras preocupaciones y
nuestra visién, de ULGOR como ¢nico problema y situar-
la en el "complejo industrial" que tiene que ser nues-
tra primera preocupacién y de la que ULGOR debe ser im-
pronta y raiz fecunda.

Tenemos que considerar que la debilidad estructu-
ral, en ua terreno de técnica empresarial, que puede
presentar ULGOR es el hecho de gue su produccién cen-
tral sea la fabricacidén de aparatos de consumo. Sobre
ésto, y refiriéndose a la industria de electrodomés-
tico, en el misme nfimeroc de CCOPERACION antes citado
se dice:

*Sin embargo, de los sectores considerados, serd
tambidn sin duda el que més pueda sufrir con umna
abierta competencia europea. La poca importancia
‘que reviste la mano de obra em el valor del pro-
ducto terminado y el hecho de que les precios de
las materias primas utilizedas son y ser4n en ge~-
nerad mds bajos en otros paises que en nuestro -
mercado, convierte este tipo de actividades en
més vulnerable aute uma franca lucha comercial

de cardcter internacional®.

También, desde otre punto de vista, es preciseo
nos demos cuenta de la importancia decisiva que ha
adgquirido para ULGOR el aspecto financiere, aspecto
que hasta el presente ddbamos como resuelto contando
con la trilogfa "programacidén, técnica y hombres" co-
mo base fundamental en que asentar nuestro desarro -
lle industrial.

Pero esto gue es pusible con programaciones de
vente modestas o, cuandc menos, relativemente li -
mitadas, adquiere relieve impresionaate cuando se
llega a niveles de produccién de 20 y 30 millones
al mes, pues una depresidn coyuntural de 2 § 3 meses
puede ser de fatales consecuencias para la estabili-
dad e integridad de la empresa.

l!l/.l.
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Por otra parte -como se dice en la introduccidén del
Plan Financiero 1.962- "es pueril pensar que en un mere
cade libre en pugna con presicnes internacionales se -
pueda sostener el criterio de que ia autefinanciacién,
afdn en la administracién de sociedad mfds austera, sea
posidble en la lfnea de expansién”.

Hemos dicho més arriba que este cambio estructural
ha side preocupacidén fundamental de la Junta Rectora
el pasado Ejercicio. Cinco de sus trece reuniones del
afio han sido dedicadas a la promecién y estructuracién
de nuestra CAJA LABORAL. Las ideas matrices de sus de-
iiberaciones, literalmente recogidas de las correspon-
dientes actas, dicen:

"El objeto de la CAJA LABORAL es, ademds de su fun-
cién financiera, el de la promocidn empresarial

de sus asociados y la creacién de nuevas fuentes
de trabaju. El problema fundamental que en 21 ore
den industrial se avecina es el de la funcidn eme
presarial que es funcién de previsién e informa -
cién comoe presupuesto de la promecidn industrial.
Nosetres no podemos realizair esta promocidn unilae

teralmente porque:

- no la pudrfames hacer por falta de recursos tdce
nicos, financieres, etec., suficientes ¥y 8i la
hiciéramos, la harfamos sacrificando otra promoe
cién colectiva y arménica, a la que, por impera-
tiveos sociales, nos debemos

-~ la harfamos sacrificando nuestra estructyra so -
cial, y a la larga, quizds nos viérames obliga=-
dos a trasformarnos en cualquier otro tipo de soe-
ciedad mercantil capitalista”.

"El objetivo que se pretende es institucionalizar la
promocifn ompresarial y canalizarla a través de la
CAJA LABORAL para el desarrolleo de nuevas indus -
trias y actividades, con las necesarias Y wonve =
nientes implicaciones econdmicas ¢ industriales
entre las diversas entidades cemponentes del "come
plejo industrial cooperativo". Las ventajas que re=
porta esta férmula ee pueden resumir como sigue:

@ = todas las derivadas de la concentracién induse
trial y la posibilidad de realizar planes a
large plazo,

b - un aprovechamiento maximal de la capacidad creae-
dora de los mejores hombres de las diversas ene
presas, .

¢ - afianzamiento, por las interconexiones existene
tes, de la propia seguridadempresarial, y gran
personalidad ante terceros al poder presentar
un pederose complejo industrial,

d = creacidn de miitiples camales de empleoc con gue
aliviar la previsible presiénde demanda de tra-
bajo en el futuro,

oo-/oc.
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e = desde el punto de vista social conseguir, a largo
plazo, una auténtica estructuracién comarcial de
base cooperativa, con todas las implicaciones eco~
némicas y sociales que de este hecho se despren=-
den®.

"Se entiende, pues, que el desarrollo de la CAJA LA -
BORAL y de este "complejo industrial” son los pro =
blemas fundamentales gue ULGOR tiene planteados a
largo plazo, desde el punto de vista empresadal”.

Concretamente: el objetivo gque perseguimos es crear
un "complejo industrial® técnicamente arménico que abor-
de no sélamente la produccién de bienes de consumo, si -
no que también la produccién de bienes de equipo y com =
ponentes de diversas caracterf{sticas, complejo en el gue
ULGOR -~y sus hombres~ deben ser la célula motriz de des-

pegue.

De ahf que es de vital importancia para nosotros el
desarrollo de Talleres ARRASATE, de quien se desea ha -
cer una importante fébrica de maguinaria. Y, también,
que hayamos abordado, cnxoolaboraci‘n con un pufiado de
hombres dispuestos la constitucién de una fébrica de -
valvulerf{a y elementos de seguridad de precisién, la
Cooperativa COPRECI de Arechavaleta.

A esto rolpeﬁuo que, en la profunda reestructura -
cién llevada a cabo en nuestra CAJA LABORAL, la presi-
dencia de la misma haya asumido el Presidente de ULGOR
y que los miembros de nuestro Consejo de Direccidn sean
miembros de la Junta Rectora de aquélla y, por dltimeo,
y como hecho més impertante para la puesta en marcha de
este "comple jo industrial", se haya promocionade al Sr,
ORMAECHEA al plano de la CAJA LABORAL, nombréndole Di-
rector de la misma y, simulténeamente, Presidente del
Consejo de Direccién de ULGOR como méximo organismoc de
nuestra promocién empresarial.

Medida complementaria de este acuerdo ha sido el
nombramiento del Sr. LARRANAGA como Gerente de Fabrie-
cacién de ULGOR en sustitucién del Sr. ORMAECHEA.

Y, como comnsecuencia de este plan, la intervencién
del mismo Sr. ORMAECHEA, en su cardcter de Director de
la CAJA, en la direccién y promocidn empresarial de
ARRASATE y en la gestacién, prdcticamente total, de la
Cooperativa COPRECI, ademds de su eficaz atencién al -
resto de nuestro movimiento cooperative complementario.

Algunos socios se preguntardn quizd cémo van a re-
gularse las relaciones futuras de este "complejo in =
dustrial®. Realmente es diffcil contestar a esta pre-
gunta, porque junte a unas férmulas qufmicamente puras
de perfecta elaboracién de laboratorio,la vida y nues-
tra propia actuacién hasta el momento, nos han demos =
trado que las férmulas més racionales nacen de las mis-
was exigencias prdoticas.

ooo/o-o



20

Para ello buscaremos las relaciones, asociaciones o
integraciones que sean precisas, con la profunda convice
cién de que sélamente este camino puede garantizar a lo
largo del tiempo y de las contingencias previsibles del
futuro industrial de nuestro pafs la propia supervivene
cia y desarrollo de ULGOR,

A lo mejor serd preciso:

= "que situadas las cooperativas con caracterfsti-
cas auténomas y con relieves no excesivamente
sefialados, se integren en cooperativa de segun-
do grado que en nuestyro caso debe ser la CAJA
LABORAL, en la que se desarrollen las funciones
de més calidad empresarial” (Preémbuleo Plan Fie-
nanciero 1.962)"

- que en la intercambiabilidad" de los hombre, =-en
orden a las diversas funciones que se les pudieran
asignar- que pro 8, fuera necesario que el
Consejo de Direccidén de ULGOR a2l completo pasara
al plano de la CAJA LABORAL '

= que se planee no séleo la promocidén de futuras ac-
tikidades industriales sino 1z conjugacién total
de mandos, planes industriales, direccidn unifi-
cada, libre intercambio de personal, reconversién
de beneficios, etc.

A lo mejor todo esto serd precise pero hoy, ahora,
serfa diffcil e imprudente concretar més,

Ahora bien, muchas cosas se han malizado tendentes
a este objetive final y ahf tenemos, entre otras, el de=-
sarrollo urbanfstico de nuestro pelfigone industrial don-
de todo le que rodea responde a un criterio dmnico, nece-
sario en la proyeccién a largo plazo de este "complejo
industrial” gque perseguimos y cuyos lfmites de 80.000
m2 debérdn contemer, en no mds de 10 afios, una pobla =
cidn trabajadora de unos 1.000 empleados.

De ahf, pues, que invogquemos otra vez la "nueva =
frontera" de los 1 tes de este comple jo industrial
para elevarnos del plano exclusive de una preocupacién
minimista y del miope egoismo de la exclusiva polariza-
cién de nuestro sentido de promocifin y nuestra preccupa-
cién en ULGOR, empemando a calibrar gue, ante este pano-
rama, tan importantes son nuestros triunfos, como los de
nuestra aliada Talleres ARRASATE o COPRECI y que tan vie
tal tienme que ser nuestra preocupacién por la marcha de
estas entidades como de la nuestra propia.

Repetimos que en la estructuracidn y regulacidn de
este complejo seguiremos la misma tdctica que hasta aho=-
ra nos ha dado tan buenos resultados, tanto en la crea-
cidn de nuestros propios estatutos, cuanto en nuestro
sistema asistencial, como en los demds mfiltiples aspec~
tos gue han jalonado el esplémdido desarrollo de ULGOR
Yy que, de momento, sélo necesitamos la aceptacién men-
tal e ideoldgica de esta ruta, como la dnica posible a
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seguir, pues contando con este voto de confianza la so-
lucién del resto de los problemas serd posible y a ni=-
vel del médimo rendimiento para todos.

Y, por fin como fltimo punto, en cuanto al testimo-
uio puramente social e ideolégico a que nes obliga -
nuestro desarrollb y la indudable personalidad que he =
mos adquiride, permitasenos unas ligeras alusiones to-
madas de "COOPERACION" y de uno de los dltimos némereos
de Actualidad Econdémica que publica un artfculo bajo el
titulo de "EL GRUPC COOPERATIVO DE MONDRAGON"™ .

Dice Actualidad Econdémica:

"El fendmeno del cooperativismo no es nuevo en Espa~-
fia, pero creo, sinceramente, que lo que es nueve es
el espiritu de Mondragén. Ha constitufde un ndcleo
Que abarca desde la asistencia social, suministro
de productos alimenticios, Caja de Ahorros, hasta
la enseflanza técnica gue dan a medio millar de =
alumnos. Tode esto realizado con una efectividad
enorme. Sin echar cohetes porgque han puesto un la-
drillo han pasado de los 10 obreros a los 400 y de
750.000 pts. a 50 millones de capital.

La experiencia de Mondragdn estéd llamada o tener
un enorme eon no solo en Guipdzcoa, sino en Espa-

fla entera. Hoy todos estamos diente
FMM ¥y creo que todo el mundo hu-zl.

ien en preocuparse de lo mismo.

S5i los planes en telar se realizan y muchos de elles
lo han sido ya, veremos que este pueblo se va a cone-
vertir en um hite del desarrolle social de nuestra
Patria™,

Dice "COOPERACION"

"Hemos dicho que el cooperativista es un traba jador
por cuenta propia, pero ahora tenemos gue afladir
Gue no tiene gue ser un desertor del glorioso mun-
do de trabajaderes, gque hoy no tiemen la fortuna
de trabajar en las mismas condiciones de emanci -
pacidén econémica y secial.

Z1 fermento cooperativista no puede darse por sa =
tisfecho mientras nuestro mundo laboral ne haya con-
gquistado su libertad econdmica y social. Asimismo
ha de esperar que sus hermanos en el trabajo le co-
rrespondan con la misma consideracidn, cualguiera -
que sea su actual situacién jurfdiea laboral. Seria
may pebre el coancepte que pudiere tener el mundo de
un cooperativismo que no sirviera para nada més que
para crear otras minerfas con més elevado grade de
bienestar; es decir, unas minorfas que simplemente
se afiaden a las que tenemos en el mundo burgués.

De ahf que la responsabilidad nos debe de llevar a
sentir la selidaridad con los demfs trabajadores. O
Para nosotros, responsabilidad y solidaridad son
algo inseparable".
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En esta linea, sefiores socios, espera la Junta
Rectora nos encontremos todos ahora y en el futuro.

Es obligada, una vez més, nuestra breve referen=-
cia de gracias. Primero a la ingente labor de nuestro
Consiliario Don José Marfa, verdadere artifice ideo~
légico de este cambio de estructuras, segunde a nues-
tra magnifica Gerencia pa su irreprochable gestidn
y tercero a leos socios, porque colectivamente, han
hecho honor a la histérica frase: "ULGOR espera que
cada uno cumpla con su deber”. Si alguno, en concienw
cia, cree no haber cumplido plenamente con el sSuyo,sea
Juez de sf{ mismo.

'Y nada mds SENORES SOCIOS
Esperamos que esta MEMORIA meresca su aprobacién.

Mondragén, 19 de Marzo de 1962



