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SENORES SOCIOS:

1 -~ EREAMBULO

Desde el plan de estabilimacién, la politica econé-
mica espafiola tomé nuevas direcciones, a fin de alinear
nuestra economia con los pafses occcidentales. A tenor
de esta realidad y, seglin los técnicos, la ténica del -
afio ha estado dominada por dos hechos: la de hacer -
grandes avances en la incorporacién del comercio espa -
fiel al mercade intermacional con la pro siva libera~
lizacién de mercancfas, y por la decisidén del Gobierno
de acometer la elaboraciénm del primer Plan de Desarro -

Para la industria metalfirgica guipuzcoana, el afio -
ha sido bueneo, en conjunto, aunque se ha acentuado, co~-
me problema més acuciante, la falta de mane de obra es~
pecializada.

En ULGOR que, de acuerdo con esas nuevas dirececio -
nes, habfamos marcade el acento sobre la tendencia al
despegue hacia la condicién de gran empresa, el alie =~
1962 ha sefialade la consecucidén casi exacta de los tra~
%08 generales del Plan PFinanciere, con la contrapartida
de gque se han ide perfilando problemas, en el pasado =~
plane disereto, con caracteristicas acuciantes y que -
exigirdn sestenida atencién en el future.

a). Irayeotoria social.-

Los diversos meoanismos de nuestra estmctura social
han ido perfecei ndos engranando coherentemente =
para comseguir una we ostiructural em el conjunto
de la Cooperativa gue, cada vesm, ofrece una arquitectu-
ra més sélida tante en sus aspectos de d ca inte =~
rior, cuanto en el utrmg%;l-ati on los distin -
tos estamentos de la gestidn social.

Durante el afie, nuestra preocupacidén méxima ha side /. dc
ir ereando una conciencia de apertura hacia el entermo
social que mos rodea. Si el sumergirnos con afdn en el
desarrolle de nuestra propia empresa ha representado un
signo evidente de vitalidad plasmada en positives re =~
sultados, no es menos evidente el de gue los cooperati-

. vistas podemos sentir la fdcil tentacidén del objetivo -~
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alcansade, sin darnos cuenta de gque la verdadera dimen-
sibn de nuestra categorfa humana y social estd, preci =
samente, oen nuestro testimonio hacia la sociedad en que
vivimos.

La finalidad bédsica de nuestra cooperativa, y vel -
vomos a repetir algo que hemos dicheo reiteradamente, no
es liberar de su condicidn de asalariados a unas cuan -
tas docenas de socios, sino introducir em el concepto
econdmico~social de nuestra sociedad elementos de cam =
blos estructurales.

De ahi que cualquier socio con la suficiente sensi~
bilidad para captar que el ndcleo de nuestra accidn, a
largo plamo, es la promocidn de la clase trabajadora, =
tenga que trasladar el plano de su éptica desde los 1f-
mites, necesariamente estrechos de su propia cooperati -
va, para situarle y enfocarlo hacia la promocién colec~
tiva de nuestra comarca.

Esto exige, naturalmente, que los cimientos y el =~
fermente de esta accién estén sélidamente ensamblados,
tanto empresarial como sccialmente. Es pues necesario -
atender ambas vertientes para que, entre nosotres, la
realizacién de nuestro ideolo social no quede redu -
cida a una sefiadora utopia. Pero, al mismo tiempo, la
calidad de los socios que integran ULGOR es bdsica, -
pues la auténtica garantia de que no se producirdn des-
viaciones en ¢l caminar que apuntamos, estriba en la =~
categoria humana y secial de nuestro cuerpo colectivo.

Y ésto, dar auténtica categoria a las colectivida -
des, no es una tarea fécil, perque la promocién de los
pueblos, el hacerlos intrinsecamente libres, nunca ha
sido tarea fdeil. Exige y exigird dureza, austeridad,
vigilante testimonio y una absoluta apertura mental y -
afectiva a todo aquello que sea noble y generoso pmes,
$s por elle que, como sifpre, la primera tarea sccial y
a la que con mis miwo hemos atendide, haj5ido la prome -
eién y formacién de nuestro espiritu y conciencia coo -
peratives, guehacer em el gue no caben pausas ni desma-
yos.

En eds sentido podemos decir gue el afio 1962 ha si-
do el afio ¢ .a_Nueva Escuela Pro ienal. Y es que he-
mos de institucionalimar la materializacién y sintesis
final de nuestros esfuerzosde promocidn profesional, -
-pues ésta es la finica Srma de que la accién de los hom-
bres perdure més alld de sus propias limitaciones-en un
centro de enseiianza amplio y bien dotado, de cardecter
comarcal .

Justo es afiadir gue esta concepeién ha olade honde
entre nuestros scveios, reiteradamente manifestada en el
Consejo Secial por el interés y la preocupacién con que
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se ha seguideo la evelueién del proyecto, y el apoyo mo-
ral y material que se¢e han concretado:

- eu la asistencia, desde la recepcidén y homanaje,
en este mismo Salén, al anterior Director General
de Ensefiansza Laboral, hasta varios actos habidos

en Mondragén al respecto,

- ¥ 1la cesién de parte de los titules correspondien
tes al trabajo hasta un total de més de un millén
seiscientas mil pesetas.

Porque, para nosotros, el gue esta comarca cuente -
con un gran centro de enseflanza profesional, es un im -
perative por encima de les distintas matices de opinio~-
nes que poddamos temer. Y ésto, entre otras muchas ra =
zones, por un simple instinto de conservacidn, porgue
nuestra rigquesa, précticamente nuestra GGnica rigqueza, -
son nuestras fédbricas y, nuestras fédbricas, siempre han
necesitado, y cada vem necesitardn mis, contar con pro-
fesionales y técniws auténticamente preparados.

Como aspectos sociales definidos, por su particula~
res consecuencias, podemos citar:

~ implantaeidén de un cursillo obligatorie de tres -
meses y examen personal de Estatutes para todos -
los socios de nueve ingreso,

- slaboracién de bases para la correcta clsifica -
én profesional a tenor de una concepeién més -~
dindmica de la evolucién de la empresa y del res~
peto y garantia debidos a la personalidad de to -
dos los socios, -

- establecimiento de normas de ingreso tendentes a
garantizar una irreprochable equidad em la asig -
naeién de eportunidades y simulténeo respeto al ~
cultive y efuerzo de cada solicitante,

= la ampliscién de nuestros servicios como el Come~
dor y la Enpfermerfia con la incorporacidn del Mé -~
dieco al servicio de la Empresa, con la misibn de
acentuar los cuidados preventives, la seguridad -
del trabajo y la acertade ordenacidén laboral des~
de el punte de vista bielégico,

= la adecuncién de mecanismos amoriiguadores de las
tensiones econfmicas transiterias de los secios =
eon la puesta en marcha del mecanismo de titulos
al pertador y la disposicidén sobre parte de los =
retornes,

- nuestra convivencia e intercambio mucho més acti=-
vos con otras Cooperativas, tendentes a preparar
el elima idéneo para empresas de més large alien-
to. .
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Y tantos otros detalles de afinamiento de nues -
tros mecanismos sociales para la plema implicacién
de la totalidad del cuerpe social en las tareas de
la EZmpresa, que harfian realmente prolija su enumera-

cién.

Pere antes de terminar este capitulo gueremes =
ineidir en nuestra primera idea de gue la apertura y
el cultive de nuestra conciencia de responsabilidad
hacia la sociedad de gue formamos parte y nuestro =
testimonio hacia terceros, debe guedar como impreso
en el fromtispicio de ULGOR, S.C.I. bajo el siguien-
te lemas TAMBIEN LOS DEMAS.

b). Irayestoria swpresarial.-

El desarreollio, en conjunto ordenado -aungue en al
gunas Divisiones se han presentade tensiones~ de las
setas previstas en el Plan Financiero y recogidas en
la pasada Memoria, ha sido, como siempre hasta ahora,
la pauta de 1962 para ULGOR, '

Comoe exponentes méximos de la laber realizada, en
un plano general,citamos:

= la puesta en marcha de la nueva instalacién pa-

ra la fabricacidén de placas de selenio y recti-
ficadores planos, gue supone nuestra incorpora~
cién a este munde de los semiconductores, con =
produceiones de auténtica calidad,

la construeceidn del nueve pabellén de fundieidn
¢ instalaciones de mecanizacién de la misma, =
con vistas a la comsecucidn de tres objetivos:

+ la racional utilizacibn de la planta de fue-
sidn y moldeo,

+« aumento de productividad, y

+ humanigacién de un trabajo, de por si{ dure,

las obras de infraestructura, con la pavimenta-
eién de la carretera de circunviacidém y la
truceién de un depésito de agua para la atem =
eién goneral de nuestre Poligono Industrial,

la compra de los terrenos situades al Sur de =
nuestros actuales pabellones, a uno y otroe lade
de la via, hasta la caseria de Bolifiete, con =
una superficie total de 13.000 m2,

la firma del contmto de licencia de fabricacién
de vélvulas de seguridad con nuestra licencia =
taria de Calentadores de agua CONTIGEA, para su
fabrigcecidn por nuestra aliada la Cocperativa -
COPRECI, firma en la que, ademis, hemos reali =
xado una aportacidn econdmica dd 3.000.000 de -
pesetas, .-

'
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- el cambio de trayectoria en el dominio de los =~
rectificadores de silicio rescindiendo el con =~
trato con la firma francesa SILEC y firmdndele
con SEMIKRON, por entender superior la calidad -
de ésta y mids adaptada empresariaslmente a nues =
tras condiciones,

- ol aumento del equipe de maquinaria con midquinas
importantes como la premsa hidriulica de 400 Tn.
y la punteadora, con un importe de unos 7 millo-
nes de pesetas entre ambas,

~ en el terreme comercial, la reorganizacidén de la
Delegacidn de Barcelona, con la separacién de =
actividades por Divisiones y la puesta en servi-
cio de nuestro esphotacular camién publicitario,

- las gestiones realizadas, en orden a completar -
nuestra gama de produccidén del renglén de hoste=-
lerfa, con la firma alemana XKREFFT tendentes a
culwinar en una licencia de fabricacién de lava~
plateos industriales,

= la reestructuracidén de diverses servicios, par -
ticudarmente los referentes a la oficina de tra -
bajo y de interrelaciones entre las diversas di-
visiones.y la preccupacién de primer oden por =«
avangar en el plane de la organizacidén de la em~
presa.

Pero fandamentalmente ol asunto de mayor enjundia
empresarial desarrollado en el aiio ha side ¢l referen~
te a la nueva fabricacién de frigorifices, por la en =
vergadurs del asunto y por los aspectos delicados que
puede presentar su produceién. Al respecto se han rea~
lizado: la firma del correspondiente conthto de licen-
cia, la dedicacién de un nleclo técnico en su puesta a
punto, las primevas inversiones y ensa de equipeo y
el comienmo de las obras del pabellén que cobdijard su
fahriuﬁ‘l.

Todo ello sin referirnos, por el momento, al estu~-
die particular de leos datos estadisticeos y realiza =
cién del programa que es de otre lugar de esta Memoria.

No podemos dejar de mencionar la atencidn prefe =
rente gque, come siempre, hemos prestade al desarrelle
de nuestre egquipe téenico, que este aiio se¢ ha viste =~
reforzade con la incerporacidén de varies licenciados
y peritos industriales. As{ como la preocupacibn de la
Direceidn en cultivar y responsabiligar la importan =
tisima estructura de los mandos intermedios gue, pau =
latinamente, va consiguiendo niveles de capacitacién y
de eficacia mfs prometedores. No obstamte, este aspec~
to se presenta, dfa a dia, mids erizado de dificulta
des, hasta el punto'“que las tensiones originadas por -
la insuficiencia de personmal téenico,pueden adquirir -
cierta gravedad en los préximos afios.
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En otro orden de ideas, el pasade efic ha confir -
mado la consolidacién de nuestra marca enm el mercado,
haciendo bueno nuestro slogan publicitario de la MARe
CA MAS POPULAR DE ESPANA y ha apuntado, tambiém, a =
hacerse sonar, en otros dominios, la marce FAGOR =Sie
MIKRON, que hemos adoptado para nuestra 1’mea de se -
miconductores.

Podemos pues, resumir, dieiendo
el afio 1962 ha sido de desp

que, para ULGOR ,

r £ i et SR
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Siguiendo nuestra norma, sefislamos a continueeién
una serie de datos estadfstices, come sintesis de vae-
loracién ponderable del desonvolvimiento de ULGOR, S.
Cel. on leos diverses plauocs.

a). Hueves artfculos.-

La dinfmica y versatilidad que son caracteristi
cas del mercado de electrodomésticos, determina una
permanente exlgencia de removacidn de modelos. Hste
es un rengidn continuamente operante en el seno de
nuestra empiesg gque va, progresivamente, creando sus
propios mecanismus de proyecelidn y estudio. No obs =
tante, su pauta numdrica es racionalmente mAs modera-
da que en otros tiempos, como corrvesponde a la cate =
goria de la empresa y al concienzudo estudio y prepa-
racién que exige eada modelo.

No obstante, anctamos en este renglén la puesta
en ¢l mercade de las cocinas VERA y VERA con gratina=-
dor, como alborear del profundo cambio de lineas a =~
que queremos someter a mnuestros ya convencionales moe-
delos de c¢ocinas. La estufa GRAZIELLA totalmente di -~
seflada por nuestros técnicos y un estilo gue no séle
no desmerece de las existentes en el mercado, sino =
que ha marcade un indudable acierto.

Ademéis, y como artioculos nueves, complementaries
de nuestra sa de hesteleria, las marmitas indus -
triales de 75 = 100 y 150 litros.

Yy finalmente, se ha abordado, tal como nos ha -

comprometido, la fabricacidén de musbles metd -

licos, aungue todavia su comercializacién apenas haya
supuesto gue un timido balbuceo.

Ea la Divisién de Electrdnica, priécticamsente, to-
dos les articulos han sido nuevos, bien por las ea -
racteristicas eléctricas de las placas, bien por el =
cambio de councepcibn de los rectificadores bloque, o
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bien por haber abordado fabricaciones inéditas em UL
GOR, como son los rectificadores planos de poquefia -
potencla, en sus dos versiones de caja metélica y de
plistice, hasta un total de més de 120 tipos diferene
tes, amén de otros especiales segin deseos de nues -«
tros clientes.

b)- @ 3ume

£l consumo de energia eléctrica, como en todos «
los afios de nuestra breve historia, sigue una curva
ascendente, 10 misme que el resto de indices relacio=
nados con la produccidn. El aflo 1961 consumimes . =
3.427.871 XwH, mientras que en 1962 hemos alcansando
la cota de 4.163.376 KWH, con un incremente de un 25%
aproximadamente, por un importe tetal dd 3:320.000,«
pts. El mes punta fue Octubre con 425.000 K¥H lo que
le hace mes récord de consumo de la historia de UL -
GOR.

c). e 1 tilla.-

El afio 1962 ha side en el gque mayoer veriaciém de
plantilla en valores absolutos, hemos experimentadeo -
desde nuestra fundacién, aunque haya otros afies con

yor ineremento relative. Contra los 293 que en to ~
tal mWamMuqldiaI“Mhulm.
¥y 316 el 1 de Enero de 1962, las cifras correspon -
dientes al pasade Ejereicio son:

- 1 de Jﬂi’ im fssr s aesnenan 395
”1“%“ 19‘3 SEEP A aE D #3.2

lo que supone un ineremento del 37% sobre la cifra =
del afio anterier. Actualmente trabajamos en ULGOR =
467 personas.

d). gapital soeial.-

Las eifras correspondientes a diversas fechas s0n 3

- ai 1-;-1"1 Sdsss v s 38.&“‘.33‘.12
o '.»1 1.1&19‘2 L e “02“7.358.‘1

El 1 de Emero de 1963 nuestro capital seocial, su~
puesta la aprobacidén de la propuesta de distribucidn
de resultados del Ejercicio 1962, resulta ser de -
70.300.000,~ pts., es decir, un 146% del afic ante -
rior.

También es interesante consignar, come recursos
proplos que son, la evolucidén de los Fondos de Reser—

va que, a prineciples del Ejercicie, supoanfan - -
23.218.657,86 pts. y que, bajo ¢l mismo supuesto an -
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terior, se elevarén aproximadamente a 39.397.450,«
pPts. comn un ineremento, como vamos, realmente im -
portante de un 70%.

La ecifra total de inmevilizaciones al 1.1.1962
era de 48.819.544,42 Pte., es decir, ol 101% del -
capital. El primer dia del afio en curseo lle a
75.”3070‘.’3 ”.a. representando un 1073,0;::. -
las aportaciones computables.

que, convencionalmente, tenemos establecido para la
comparacibén de nuestres red ultados internos y cuya
base 100 corresponde al « Los sucesivos {n-
dices, que representan om cuantitative para
Jusgar, tanteo nuestra eficacia empresarial, como la
dedicacién y responsabilidad de nuestros sociocs, -
han sido los slguientes:

- Afio 3."0 e es s st 0ene as ul’
- Afo lm #rssse s esnananse 1’5’
'mlm 'otco.a-aa.;cloc ao‘%

En realidad, el previsto para 1962 era de 210 y
aunque la produceidn prevista del afio se ha reaba -
sado ampliamente, el ineremento relativo del perso-

Para el presente EjJercicio de 1963 prevemos un
indice de produceidn de 217. Esperamos como siem
Pre que, para aleanzarle, ni nos faltard el acierte
de la Direceidn ni la eolaboracidén de los socios, y
que 8i no llegamos a esa meta serd por otras ramo -
nes, cuya previsidén ne resulta fhoil en estos mo -

os

Seguidamente nos referimos al informe vompara =
tive entre les resul tados reaies obtenidos sobre =
los preyectados en el Plan Pinancierec del Ejercicioc
1962 que, sometido a la consideracién de esta Junte
General, mereeid su aprobacidén.

El eitado Plan estaba desglosade en los siguien
opigrafes més importantess _

tes

-o-/-oo



a = programas de fabricacién
b = inversiones

¢ = presupuestos generales

d =« ingreses de personal.

En oada uno de estos capitulos, los resultados
han side los siguientes:

a). Progremas de trabajo.-

Brevisto  Realiszado

- Divisién nfm. 1 .. 169.114.425 180.015.670,29
- Mﬂ.m ‘ho 2 o0 30.000.000 30-’”.”3.0.
- Biﬂll.‘n Iho 3 . 20.000.000 18-‘53-&“,.7‘

- Totales svessevene 21’.11“-“2, 3390397.“2.13

0 S LA SN I S0 ST ST S SNAr P ST SN S UEY SN R aUom R S¥IN ST STEN SUIU SN s T SN IS N NI M

La e¢ifra de previsién se realizé con un margen -
de tolerancia del + 0 - 10%. Como se ve, el conjunto
ha rebasado la previsién realizada, hasta superarla
en un 5%, y el peguefio defasaje de la Divisién nfm.
3 es achacable a la coexistencia de la produccién =
con el plan de modernizacién que se ha llevado a =
efecto.

h‘)! HVEL O 40500

" Previstas
Necesar.  Convenien. Realimadas

Terrents seesee “1-3” 1»“7-5,9 1--“70“01'”
Bdificios casee 8.”1«00‘0 - 50“’;#1:.37
Maguinarig...+» 8.440.500 4.191.000 13.866.815,02
Mat.transporte. 4.724.000 3.700.000 4.590.972,06
Mob.y Utilliaje 1.675.138 368.000 b.:zz.ssy.os
Instalaciones.. 2.916.885 5.574.490 1. «530,=

Licenclias .es0s 3‘:33"7,
Investigacidn

Yy Eptudios «ess $90.000 100.000 1“50”’ 2120
Totales 22.639.873 15.631.040 34.235.182,57
Aportacién a Caja Laboral (intereses) 2.086,65

A’.rt“m. thmﬁ st serss s ansene e 3.000.000,~
tOTAL GENERAL ccscees 37.237.989,20

Apuntdbamos en nuestra pasada Memoria gque las =
Inversiones reales se situarian en unos 26 millones
y medio de¢ pesetas y considerdbamos précticamente =~
imposible alcanzar leos 38 millones propuestes. No =
obstante, nos hemos acercado considerablamente a es~
ta cifra, siendo las ramenes mayores de esta desvia-
eidn, sobre nuestro apunte de posibilidades, la re -
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lativa a la aportacidén de COPRECI, que no se habia

previsto, y el asiento contable de inversiones rea-
lizadas y abonadas el afie anterior y que se han fag
turado y registrade contablemente en este e jercicio.

e)e. a8 tos e8.=
AL 80 2o Previsto Realizado
- Materia prima 110.302.103,85 103.311.549,95
- Mano de obra directa 5.652.682,~ 5.663.555,53
- Gastos de fabricaciém 18.103.046,~ 13.992.533,27
- Amortizmacién troqueles 2.600.500,~ 2.245.167,31
- nﬂ,‘lt’ 500‘9970“;1’ 50139.981.“2

Totales ssecosesna 1“1-728-036'“ 130-“@2-787.“8
Gastos de Ventas

« Representantes y me~

cénicos 11.961.721,50 11.179.673,27
- Publicidad 10.700.000,~ 9.491.927,79
- Portes 3.523.500,~ 2.755.378,41
w Totales csesscenren 3‘.205-221.50 230&3‘.979.“’
Gastes de Administracién 14.778.009,75 15.624.050,59

TOTAL GENERAL 4000+ 182.711.267,25 169.453.817,54

-m.“ﬂmm'ﬂ“mmmcmmﬂ

La gestién presupuestaria ha side realmente bri -
llante, pues los gastos efectivamente realizados han
supuesto, a pesar de haber aumentado la produceidn, un
93% de los prewistos.

Pravisto Realdl
- Personal de trabajo manual 60 88
- Personal subalterno 3 7
- Personal administrative 5 5
- Mandes intermedios 2 -
- Téenicos de contrel y laber. 6 .
- Téonicos de pffcina i2 9
- Mandos superiores 1 1
- Totales 89 il3

SoESEEESR SRS AR AST SN ST IET IV =S ErESoroEamrEdaSs

£l incremente de ingresos de personal supone un
36% de aumento sobre la plantilla del afio anterior.
Fijéndonos exclusivalemte en los apartados de inver=
siones y personal podemos, pues, afirmar que durante
el afio 1962 ULGOR ha heche una nueva fébrica de 34 -

.../..I
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millones y 113 personas, lo cual supone una tasa de
crecimiento realmente agresiva y que hace buena =
nuestra afirmacidén de que, el pasade Ejercicio se =
han cubierto plenamente el conjunte de las previsip
nes del Plan Financiero.

ﬂ)- ) de 1 620"‘

El capitulo de ventas reproduce el indice as «
condente de desarrollo general de la Empresa, como
se puede analizar por los datos siguientes relati
ves al dGltimo guinguenio: _

- volumen global de ventas del '
afio l.,s‘ GPs e ans e ns BB ERB BB 25.5,2-”‘.“

- volumen global de ventas del
m 1’5’ LA R R R 623329'837la“

= volumen global de ventas del
afio 1960 secevncorenvecrsvons 114.097.093,22

- volumen global de ventas del
m lm LR R e 1’50“3'0‘"”

- volumen global de ventas del
m l.,‘z LA R R BN R R E SN 223.931.5“.*9

El incremento de 68.748.495,91 sobre la venta -
global del afioc anterior representa un 44,20%, eclare
exponente de la marcha ascensional de las ventas en
general. Por stra parte, se ha cubierto la previ =
sién de ventas seflalada en el Plan Financiere para
el afio 1962, superando la venta real en 1.631.564,49
a la prevista.

Esta cifra total de ventas del afio 1962 se des~
compone de la siguiente forma:

- Divisién de Aparatos de
3“ Mn“ 8 80 EF v Ew 1‘7'331.‘1"“‘

- Divisién de Electrénica.. 23.793.158,21
- MVS.I:I.‘l de m.“n sew 9.°3Q¢m.’1
- m."“. - Iﬂlﬂ BEwanae 3-”‘.7’0,3’

- TOTAL T 223'9”0““.#9

El desglose de esta oifra de ventas en los dise-
tintos apartades gue la componene, nos permite ana~-
lizar la situacidén de nuestros fabricados en el mer
cado, como sigue:

ll.f.’.
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Afio 1960 Afie 1961 Afio 1962
- Divisiédn de Apa~- :
ratos de Uso Do~ '
"‘.t‘“ sese sn e 82.35§ 80,55% CS.W

-~ Divisién de Elec~
tr‘ni“ sesecs ouw ll'm 12.60% 10.‘0%

- Divisién de Fun-
dieddn cecvvvene 5,40% 5.55% 4,05%

- Accesorios-Imosa 0,85% 1,30% 1,55%

Por los datos seiialados, se observa la misma t6 -
nica de predominio de la Divisidén de Aparatos de Uso
Doméstico, gue absorbe casi exclusivamente el aparta-
do de butano. Esta situacidén sigue creando la inguie-
tud de ir derivando nuestra fabricacién de la divi =~
sién del confort doméstico a una gama mds completa de
articules sin dependencia dnica del butano, a pesar
del vasto campo que ofrece este mercade.

En el apartade de petréleo se mantienen Gnicamen~
te 1.: estufa, cuyo mercado tiene cada vez mayor limi-
tacion,

La Divisién de Electrénica ha atravesade una fase
de reorganizacién interier y de mercado al incorpe =
rar a la nueva licencia alemana SEMIKRON, producién -
dose un aumento del 32% en las ventas con relacifn al
ejerciecio anterior, aungue este incremento ha sido =
insuficlente para alcanzar la cifra programada de ven
tas, gue séle se ha cubierto em un 80%.

La Divisidén de Fundicidén ha mantenido el mismo =~
nivel de ventas pero con descense en el porcentaje =
' global, econ relacidén al afio a nterior, si bien sus -
ventas no reflejan ¢l aumente de produccién que ha
sido absorbide en su mayor parte, por el consume in -
:‘w:ur destinado a la Divisidn de Aparatos de Uso Do-

stico.

Con respecto a los hechos y actividades de la -
Seceibén Comercial el pasado ejercicio, se pueden re =
sumir como mds salientes los siguientes:

- refuerze de personal y reorganizacidn de las =«
secciones comercial-administrativa,

- viajes de imm.i‘a{ promocién de ventas y =~
estudio de mercado a 44 provincias, cubriendo
de esta forma la casi totalidad del mercado na-
cional, !

- prospeceidn del mercado de Muebles Metdlicos ¥y
Prigorifices, y reduccién de precios de elec -~
trodomésticos en Lnerc del 62,

. ./0.0-4



- ¢elebracién en fdbrica de la Tercera Conven =
cién de Representantes de la Divisién de Apa-
ratos de Uso Doméstico, con asistencia de 27,
considerados como los mds cualificados en =
nuestre equipe de vendedores. Se celebra, asie
mismo, la Primera Convencidén de los Represen=-
tantes de las monas bdsicas en las Divisiones
de Electrénica y Pundicién, en su nueva etapa
de promocidém de ventas y mayor capacitacibn -~
téeonica de los vendedores,

- nombramiento de nuevos representantes en va -
rias provincias,

- gursillos de capacitacidén técnica sobre ca =«
lentadores a mecdnicos e instaladores en dis~
tintas ZODAS ,

- asistencia a la reunidén de BUTANO, S.A. en Ma
drid a principio de campaiia en plan orienta =
tive de previsidn futura, y a las reuniones
celebradas en Zaragoza entre fabricantes de -
aparatos a butane, tratando de unificar cri -

terios de orden téonico y comercial,

- en ol capitule de publicidad, el desarrolloe
del programa previsto ha sido normal, resal
tando como hechos mis salientes los siguien
tess

+ asistencia a la Peria de Barcelona en las -
Divisiones de Aparatos de Uso Doméstice y
Electrénioca, con la presentacién en esta =
Gltima de la nueva licenciada SEMIKRON,

« asistencia en la divisidn del confor domés-
tice a las Perias de Bilbae, Zaragosa, Sa =
lamanca, Salén-Hogar de Barcelona y Feria =
del Campo de Madrid, en esta Gltima en co=-
laboracién con BUTANO, S.A.

+ participacién en la ronda ciclista "Vuelta
a Espaiia"™ con el patrocinic del "GRAN PRE-
MIO DE LA MONTARA",

+ visitas de grupos de clientes a fébrica,en
plan de ensayo de cardcter publicitarie y
de acercamiento a la marca, cuyo resultado
ha sido satisfactorio.

Serfa prolijo y entendemos innecesario enumerar
otras actividades de menor relieve de este Dgparta-
mento. 1

Con la actual estructura de produccién en nues~
tra Empresa, es obvie que mantendremos el pregomi -
nio en las ventas la Divisidn del Confort Doméstico,
Yy en la misma la del apartado de Articulbs de Buta~
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no, a pesar de vernos supeditados constantamente a
ias anomalias de este voluble mercade del butano.

in el complejo de la Divisién eitada, se dard
bastante impulso al nacimmte apartado de Muebles

Metdlicos, para gue sirva de cobertura en nuestra
orientacién futura de esta Divisién.

En la Divisién de Electrdénica, siguiendo el =~
ritme que exige su nueva estucturacién y—si—vEsto
canpo=de—sste=merendo , s¢ incrementard el apartado
de selenio y se abordara la nueva etapa de los =~
componentes de silicio, confiande en una franca =
superacién en las ventas, aunque la presencia de
una agresiva competencia internacional con marcas
de primera fila ia natural estrechez del mercado
espafiol, obligaran a recurrir a la exportacidén y a
plasmarla en realidades si queremos alcanzar la =
cota de vent as que nos hemos fijado.

La Divisidn de Fundicién ofrece también unas -

perspectivas halagliefias y es de esperar un inecre
mento en vemas, si bien éstas iran atemperadas a -
las necesidades del interior em atencidén a la Di -
visién de Aparatos de Uso Doméstice, limitando asi
una mayor dedicacién al mercado exterier.

En resumen, el programe de ventas previsto pa-
ra el ijerciecio de 1963, que asciende a 304 mille-
nes de pesetas, segfin el Plan Financiere, es fran-
camente ambiciose y exigird el maximo esfuerzo por
parte de todes, por la responsabilidad que supone
el logro de esta meta.

En la obtencidén de este objetive, la Seccidén -
Comercial desplegaré una intensa actividad con to-
dos los medios a su alcance segin programa previs-
to, y regueriréd esencialmente una permanente y es-
trecha vigilencia del mercado, cada vez mds compe -
titive con productos tanto del interier come del -
exterior. ;

Presentamos & continuacidén los programes de -~
fabricacién, plan presupuestario, etc., aprobados
por la Junta Rectora para el presente aiio 1963 vy -
cuyas lineas generales ésta somete a laaprobacién
de la Junta General.

Como siempre, el Plan Financiere no tiene un -
cardcter restrictive si sus metas son superables,
sino que pretende ser una base ordenada del desa ~
rrollo de ULGOR y un elemento de control dindmico
de la efectivid ad de su planificacibén.
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Por otra parte, pretendemos que este andlisis
sirva para estimular nuestra Plena dedicacién al
empeiio colective de alcanzar, ailo tras afio, cotas
més esforzadas Y para que cada Uno, en el discu
rrir del LEjercicio 1963, Sepa en razén de qué ob-
Jetives se le exige un renovado Y consciente ¢s -
fuerze en su diario quehacer.

Entendiendo que la sola enunciacidén de los asw
pectos comeretos y numéricos relativos a los prog-

terminantes de los mismos, pretendemos recoger -
aqui, sistematizados ¥y esquematizados, los princie
ples informantes de Ruestra actuacidén en los di «
versos planes de nuestra promociédn empresarial y -
social, que en sus aspectos mis importantes se re-

= 8¢ entiende imprescindible 1la superacién de
las servidumbres téonica, econdmica ¥y humana
® Que estructuralmente estamos sujetos. La
eliminacién de estas servidumbres debe reali
zZarse actuando sobre las causas potenciales
¥ aplicando, en la medida de lo posible, so-
lueiones estructurales a largoe plazo,

-~ asd, para la Superacidn de la servidumbre -
téenica, no sélamente 8@ proveerd a la crea-
eién de nuevos cuadros, sine también al apo =
¥yo sostenido y estimulante a los medios de
difusidén de la ensefianza profesional mds -
afines a nosotros,

= Para superar la servidumbre financiera, Jun=
to a la promoeidn Y desarrollo del complejo
industrial cooperative, se atenderd a la po-
tenciacién al méximo, a través de la Caja =
Laboral de todes los recursos financieres =
actuales y potenciales, incluso los deriva -
dos de unas ecomomias mancomunadas ante ter-
CBI08,

T Ok cuante a la servidumbre humana se deberd
promover y alemtar la responsabilizacién de
los mandos intermedios, y aceptar la estuc -
turacidén y iiberaeci t de los mandes superio-
res a empefios de mayor envergadura a los ace-
tuales dentro de una amplia concepeién social
¥y econémica, tanto de nuestra eupresa como
del mevimiento cooperativeo,

= ¢l mantenim ento de una fuente tendencia in -
versionista, particularmente en bienes de -
equipo, se considera indispensable, con la =
exigencia simulténea de una antofinanciacién
llevada al limite de posibilidades, :

..n-/o--
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- se& deberd situar la mueva divisién del frie
doméstice, a niveles de la méxima posicién
competitiva,

- ante el préxime derrumbamiento de las protec-
ciones aduaneras, se deberan reforzar nuestras
producciones clésicas desarrollandolas como =
plantae auténomas desde el punto de vista de =~
produceién, a tenor de las caracteristicas y
exigencias téecnicas de cada una de las Divi -

'siones, de particular fisonomia y con caracte-
yristicas peculiares, gque las definan como uni=-

. dades minimas rentables,

f se debera reforszar nuestro mecanismo comercial
| en la medida en gue la ampliacién de las fa =
| bricaciones y la creacién de la divisiém del -
[ frio doméstico lo requieran,

/|- reforsamiento vertical de nuestros equipes tégc

: nicos hasta alcanzmar capacidad suficiente para

/| permitir proyectar modelos desde el punto de ~

-;fl vista estético y funcional, én las lineas de =

| aparates electrodomésticos, y lograr que nues-
tro cuadro técnico de electrénica adquiera ni-
veles de formacién capaces de incorporar mejo-
res caracteristicas a los semiconductores de
nuestra fabricaeidédn y hallar nueves campos de
aplicacidn.

= promover un movimiento ascensional de nuestros
mandos a planos de mayor responsabilidad, de
forma gue cualguier mnivel de nuestro organi -
grama s accesible y sustituible.

b). RPrograma de fabricacién.-

andlisis téconico y comercial del programa de
fabricacién gue prevemos, nos sugiere las siguientes
consideraciones:

- el programa de fabricacién salta de los -
211.000.000 de ptas. de 1962 a les 314.000,000
de 1963, con un incremento aproximado del 49%,
siendo ol aumento absolute realmente elevado
(103.miilones), al producirse en estos niveles
de ¢ifras, si biem se entiende alcanmable,pre-
vies los presupuestos del desarrollo normal de
la politica de altas de BUTANO, S.A., y de la
expor tacién de 6 willones de ptas. de placas y
rectificadores.

Esta elevacidén del programa gravita, sustan «~
cialmente, sobre la Uivisidén nim. 1 y en ésta
en el incremento de la fabricacién de cocinas
y calentaderes, cuyo nimero de unidades alcan-
za las eifras de 101.000 y 18.000 respectiva -
mente .

voefene



- gongeptualmente, el programa supone un reforza =
miento de nuestra linea convencional, ampliande
ias producciones experimentadas, con modestas -
incursiones en NUeVOs campos.

En todas las divisiones se producen aumentos que

al 36,5% para la 2, suponiendo el programa total
143,5% del previsto para el afio 1962.

Conoretamente, el programa de fabriceacién y ven-
tas para el afio 1963 es el siguientes

= Divisién cenfort doméstice:

Coeinas domésticas 157.613.000
Calentadores 4%.510.660
E’t“‘. 22. ‘30 +000
Cocinas industria-

les y complementos 8.772.040

* = & »

+« Quemadores ind. 532.872
» Muebles Metdlicos 7+ 500.000
+ Accesorios ~o“~013,
« Prigorifices 2.000.000 249.433.287

- Divisién Electrénica:

placas selenio 19.560.000
regtificadores blogue 6.940.000
rectificadores planos 6.000.000
accesorios 1.100.000
células de silicio 1.000.000
expor tacibn 5.400.000 40,000,000

= Divisibébn Pundicién:

» Pundicién exterior 15.300.000
« Pundiecidén interior M 8:0&!“@

Toted m ":Eauua. fa&-'ma'a'-. TR ) R e C

A e, Ma733‘“7

4 & 2 & ® @»

Los presupuestos generales para la produccidn del
programa anterior sont

- Presupuesto de FPabricacidn:

Materia prime 158.676.9%0
Mano de obra directa 9.150.578,~
Gastos de fabficaciém 22.151.316,~
Amortizacidén utillaje 3.313.250,~
Royaltics —7:701.262,80 200.995.396
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Presupuesto de ventas:

+» Pablicidad 16.616.359,12
+« Portes 3-7‘31‘%""
+ Representantes y me-~
cdnicos 18.2§1.§2§,- 39.942.795

Presupueste de administraeidén ....... _21.268.330

Suma total del presupuesto general de
m“' Provisto ccevssvor s s ciasvens 2‘2.20‘.53}.

d). Ingreses de porsomal.-

En onanto a las pru%ininnna de personal a incorpe -
para ¢l preseante LEjercicio, son:

-

-

-

Personal de trabajo manual 89
Personal subalterne 5
Personal adainistrative 13
Mandos intermedios 1
Téenicos de control y labor. 7
Téenicos de oficina 9
Mandos superiores -
TOBRL sinsncdamurersassun i lgk nuevos pro =
ductores.

El programa de fabricacidn de nueves artficulos se
resume como sigue:s

freidora y lavadora de vajilla, para nuestra 14 -
nea de hostelerfa,

frigorificos, uno a tres modelos, come incammento
de nuestro campe de elcctrodomésticos,

pequeiios rectificadores antichasquidos teleféni -
eos, en la linea del sehenio,

reetificadores de silicio para televisién y, gqui=~
zéds, la eélula industrial de 5 é 10 amperics.

£). Inversiomes.=
Las inversicnes programadas para el Ejercicio 1963

come sigue:

- ‘!'Omm 1.205‘97‘."
- Bdificlos ’.”’lil""
- W‘ 13!033.’29.*
- Material de transporte 1.622.900,~
- Troqueles 6.714%.000,~
- Mgbiliarie y utillaje 5.558 434, ~
- Instalaciones 11.513.150,-
- Patentes 1,550.000,~
- Investifjacidn y estudie b03.000,~

TOUBL vavssvivnrscsssnsas 50.&5#.&07.-

RECTEETT NI LC LI DBCSN ST DO @D DI SN S S
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E)l pertinente estudio econdmico, relative a nues =
tra capecidad de imversiém, oportunamente realizade en
el Plan Pinanciereo, da como resultado la posibilidad
de acometer este ambicioso cuadre de inversiones, pare
tiendo, naturalmente, del supuesto de una médxima ca «
pitalizaeién de retornos. Por otro lade, es posible se
introduzcan algunas desviaciones en las cuantias de los
diverses capitulos previstos, mdxime en las inversiones
previstas para la planta de frigorifices, pero se pue -
de estimar gque nuestro tenor de inversiones andard, a
fin de afio, alrededor de la cifra indicada.

Como se puede apreciar, si admitimos que la cuantia
y complejidad de los nfmeros resulta ser un exponente
de la dificultad de los problemas, debemos admitir que
la importancia de los mismos va crecieando vertifinosa =
mente en nuestra Cooperativa.

Alcanzar estas cimas no seria posible si, parale =~
lamente, no promocionara la calidad y responsabilidad
de nuestre cusrpo social, pues los afanes, previsién y
habilidad de la Direccién resultarian baldios si no con=-
tédramos con la esperansadora realidad de todo el perso-
nal de ULGOR dispuesto a contribuir al méximo, con su
esfuerxo ¢ integral dedicacidén. Egperamos que una vez -
més, el nivel de muestros socios estard a la altura de
lo que demandan las circunstancias y de lo gue de ellos
espera la Socisdad.

Al referirmos a los principios de politica general
de ULGOR, hemos ¢itado, en primer plano, el referente
a la superacidén de las servidumbres a que estructural -
mente estamos sujetos.

Bueno serd gue desarrollemos la contextura de los =
mismos, y para elleo nada wejor gue referirnos al trabae
Jo que al respecto inecluye en el Plan Financiero, el =
Presidente del Conmsejo de Direceidn, que resume en tres
las servidumbres gque, en nuestro contexto estructural -
tienen més arraigo: servidumbre técnica, sconbémica y =
humana.

El 90% de la produccién de ULGOR estd sujeta a 1i -
cencias de fabricacidén que fueron establecidas oportu -
namente gomn firmas italianas, alemanas y belgas. £] ime
porte gue por esta “"gompra de téecnica® abonaremes, al -
cangara en 1963, la cifra de 8.000.000 de pts. Pero ese-
te importe, aun siendo tan abultade, no entrafia, de mo=-
mento, dificultades insalvables, pere paulatinamente, a
ritmo que nuestra integracién en el concierte europeo
vaya perfiléndose conles duros caracteres de la reali -
dad, el pago de este nuestro vasallaje puede constituir
un tribute que haga impotente nuestra lucha por conse -
guir un puesto en los mercados nacionales y, desde lue~

..O/ll.
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g0, en los extranjeros, donde corfractualmente tenemos
cerradas las puertas al 80% de nuestros productes.

Es pues, meceswio de todo punto, gue salvando =
cualquier prejuicio o interés minimista, elevemos la
capacidad de nuestros cuadros técnicos hasta el nivel
que exija el estudieo total de nuestros productos, ile
gende hasta la creacién o invencién de aspectos fun =
cionales, gue haga posible ¢ ilimitada la vida de -
nuestra socliedad.

Dentro de diex aiies estard préxima la adseripeién
de Lspaifia al Mercado Comin. Kste es el plamo gue tie~
nen nuestros mecanismos técnicos para desarrollarse y
alcanzar el necesario grado de madurez que nos permi-
ta desligarnos de esta servidumbre técnica.

La estructura cooperativa que hemos adoptado, ade
més de responder a una concepcién méds humana de la
empresa, implica muchas facetas de auténtico dinamise
mo y de eficacia insospechada en el desarrollo de as-
pectos productives ¢ industriales pero, emn contrapare
tida, el punto débil de la &ﬂliﬂﬂ!ﬁia cooperativa ra=-
dica en que se desarrolla y vive en un medio ne apto
para su cultive, ya que las estructuras en las gque =
vivimos estdn wontadas bajo un sistema capitalista.

Esto hace que elementos vitales de progreso y de-
sarrolle, cuales son 108 recursos financieres, gque =
m;mm la chlspide de la pirdmide de

: econdémica, nos estén prdacticamente vedadas,
pues el mecanismo de contratacidén de capitales no es-
ta concebide para la empresa cooperativa, sine para
la empresa capitalista. En efecto, es dificil imagi -
narse a ULGOR publicando un anuncio a toda plana en =
los diarios de mayor circulacidén, anunciando una suse
eripeién dineraria porque el gran mercado de capita -
les no estd, por ahora, estructurade y concebido para
satisfacer nuestra propuesta.

De aqui, precisamente, la existencia de esta ser-
vidumbre econdmica porque el dilema, aparentemente, -
es inseluble: el desarrolle y el progreso de la em =
presa exigen y exigiran imperiosamente, ineludible =
mente, inevitablemente, una continua financiacién y -
renovacién de nuestws equipos productives e inversio-
nistas, y, por el otro lade, no tenemos fuentes natu-
rales de financiacién a las que recurrir, salve los =
limitados recursos de nuestros socios.

Sin embargo, el resolver este e ;;n:.:ﬁ‘ -

»
mente inseluble, es basico, a no ser que sacrifique =
mos nuestras concepeidén y estructura sociales, para =
lo cual, y repetimos lo dicho hasta la saciedad, no
estamos dispuestos en manera absoluta.

ﬂl./l.l
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Y, seguidamente, un breve comentario sobre servi =
M% ULGOR va haciéndose cada vez mayer,
in el mismo ce de progreso avanza, necesariamente,
la formaeidn de nuestreos mando s intermedios y superio-
res. Y es légico, puesto gue la unica forma de no ha =
cer una empresa demasiado grandes, es hacerla al nivel
de la direccidn y gestidén de que somos capaces de em =
plear en ol gobierno de nuestra Empresa. Pero aqui, =«
pudiera darse ¢l caso de crear hombres imprescindibles,
donde sin su concurso la vida de la sociedad pudiera
parecer imposible o titubeante y, por elleo, debemos,
ahora mismo, iniciar el despegue de la servidumbre a =
los hombres imprescindibles.

Por otra parte, la capacidad de la gestidén que se
utiliza, en los diversos planos de mando de ULGOR,obe-
dece a motivaciones que, a veces, sélo implican ejecu~
cién, otras administracibén y, las mas desarrolladas,
‘siguen pendientes. Evidentemente, el transplante de =
unos hombres de un plano de accidn ejecutivo o admi -
nistrative, a un plano pensante o previsor, exige gque,
en su arrastre, vayan dejando bien cubiertos tedes los
planos de las escalas corridas y ésto séle puede con -
seguirse si no hemos intercalado tapones imprescindi-
bles.

Y, evidentemente también, se presupone gue esto =
se debe hacer manteniendo encélumes la solidez y el =
progreso de ULGOR donde se han implicado tantos hom -
bres y tantas esperanzas y que, por afiadidura, es la
piedra angular de tode el desarrolle cooperative comar
cal.

51 analizamos a fonde las rafces de las citadas =
servidumbres, llegamos a las tres inevitables conclu =
siones siguientes:

1 = gque ULGOR no puede desarrollarse, ni pretender
mantener un progreso ilimitado, aislade de to-
do y de todos, porgue "el bienestar se logra
efectivamente cuandoe cada uno es caparz de sin-
eronizar con los demés: es como un concierto
que en tanto sale bien, en cuanto cada uue es
capaxz de mirar por el conjunto, es deecir, por
el bien comién" (de COOPERACION).

2 = gue la potenciacién al midxime de todos los va=-
lores humanos implicados en la Cooperativa, =«
~y hoy,quizéd, algunes soterrados para dafio de
ULGOR y de la sociedad en general, por el ca =
racter un tanto migtico que rodea a los funda-
dores y actuales directores~, precisa de am -
plios horimontes y del ineludible concurso de
un centro docente amplio, capaz y potente.

e o
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J = que tenemos que resolver, a toda costa, el pro=
blema que supone el fluido y fdeil accese a los
recursos financieros, o lo que es leo miswo, que
tenemos que desarrollar hasta el limite nues -~
tras propias entidades financieras.

Consecuent emente, para el desarrolle de las estruce
turas cooperativas en nuestra comarca disponemos, hoy,
de tres columnas estructurales bésicas y podemos afir -
mar, sin temor de egquivocarnos, que no hay otras, y que
son: complejo industrial, Escuela Profesional Yy Caja =
Laboral.

Algulen podria objetar que importa pece el desarro-
ilo de las estructuras cooperativas, porque 1o realmenw
te importante es el desarrollo de ULGOR. Pero es gue,co=-
mo declamos antes, el desarrollo de ULGOR esta inevita-
blemente vinculado al desarrello de las instituciones
cooperativas, independientemente de que reiteremos que,
en absoluta puridad de doctrina, estamps obligados a la
promocién del la—elase—trabajudore. . for e vpael s o
A VN VA

Tedo esto decimos, no es nada méds que una doble
consecuencia 12:;cn del espiritu que nos ha ceonducide a
nosotros, a fundar ULGOR Y» & Vosotros, a desarrellarla
hasta los limites actuales. Esta doble consecuencia se
manifiesta asi:

- en el terreno social, la extraordinaria responsa-
bilidad de nuestre experiencia como elemento ding
mico de transformaciédn de estructuras,

= en el orden empresarial la inevitable légica de
la evelueidn, que tiende alucinantemente a inte -
graciones y consolidaciones de estructuras supe =
riores como elemente vital del instinto de conser

vacidn.

pues, que este aifio sea el gggiggk?ggg-
: de la misma manera que el =
Profesional y el anterior el de la Ca-
Ja Laboral, afios en que, naturalmente no se counsolida -
ron las instituciones que ¢l tamos, sine que sirvieron
para alumbrar y poner en marcha los wmecanismos condu -
centes a la citada consolidacidn.

El afioc pasade nos ocupdbamos ampliemente del pro =
blema del complejo industrial, pero vamos a actualizar
una serie de conceptos que vertfamos en la Memoria que
fue apreobada por esta Junta General.

Deciamos entonces:
"Tenemos que considerar 2&; la debilidad estructu =

ral, en un terreno de téenica empresarial, que pue=
de presentar ULGOR es el hecho de que su produccidn

.!t/‘ll
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"ecentral sea la fabricacién de aparatos de consu -
wo, y también, gque es pueril pensar que en un =
mercado libre, en pugna con presiones internacio-
nales, se pueda sostener el criterio de la =
autofinanciacién, aln en la administracién de la
sociedad mids austera, sea posible en la linea de
expansién.

Coneretamente: el objetive que perseguimos es -
crear un "complejo industrial® técnicamente :
nieo que aborde, no sélamente la produccién de bie
nes de consumo sino gque tambidn la produccién de
bienes de eguipo y componentes de diversas carace-
teristicas, complejo en el que ULGOR -y sus hom =
bres- deben ser la célula motriz de despegue.

De ahi que es de vital importancia para nosotros
el desarrollo de Talleres ARRASATE, de gquien se
desea hacer una importante fidbrica de maguinaria,
Y que hayamos abordade, en colaboracidn con un =
puiiade de hombres dispusstos la constitucidén de =
una fdbrica de valvuleria y elementos de seguri -
dad de precisiéa, la Cooperativa COPRECI de Are =
chavaleta.

Algunos socieos se preguntarén quiszd céwo van a =
regularse las relaciones futuras de este "comple-
Jo industrial®. Realmente es dificil contestar a
esta pregunta, porque junto a unas fémmulas qui -
micamente puras, de perfecta elaboracién de labo-
ratoerio, la vida y nuestra propia actuacién hasta
el momenteo, nos han demostrado que las férmulas -
mids racionales nacen de las mismas exigencias p -
précticas.

Para elleo buscaremos las relaciones, aseciaciones
© integraciones gue sean precisas, con la prefun-
da conviceidn de que sblamente este camine puede
garantizar a lo largo del tiempo y de las contine-
gencias previsibles del future industrial de -
nucstre pais la propia supervivencia y desarrelle
de ULGOR".

A 1o mejor serd preciso:

- que situadas las cooperativas con caracteristi-
cas auténomas pero con ejecutividad contrelada,
instrumenten mecanismos en colaboracién cen la
CAJA LABORAL, en la que se desarreollardn las =
funciones de més calidad empresarial

- que se planifique y coordine, no sélo la promo-
cibén de futuras actividades industriales, sino
la conjugacién total de mandos,inversiones, pla
nes, industriales, direccidén unificada, libre =
intercambio de personal, recoavarsidén de retor-
nos ceeperatives, etc. {
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Todo esto seréd preciso y nuestre proyecto es poner—
lo en ejecucidén seguidamente. Se pretende comenzar por
realizar un complejo industrial cooperative inicialmen-
te a base de ULGOR, ARRASATE, COPRECI y COMET = ESTEI -
BAR. '

Es imprevisible si esta célula inicial de coopera -
tivas asociadas en cuya asociacién se pretende aunar 1
la impronta dindmica gue cada una de las cooperativas
presenta y desarrolla al maximo, con las ventajas de la
gran empresa aumentara en plame corto o ne, perc lo gue
si podemos afirmar es gue nuestro primer objetive serd
dotar a ésta de una potente solidez empresarial. Des =
pués, la vida y kos acontecimientos hablardn mucho més
claramente de las medidas que se hayan de tomar que -
cualgquier especualacién que en estos momentos pudiéra -
mos hager.

Como primera e inmediata medida, la constitucidn de
este complejo exigird que, en el plano de la CAJA, se
ocupen de este asunte, junto con el Sr. Oprmaechea, el
resto de los cuatre miembros del priwmer equipo directi-
ve de ULGOR. Lo cual no gquiere decir gque en ULGOR vaya
a cambiar nada ahora mismo, pues el "status" de les ale
tos cargos ejecutives no sufrird alteracién alguna, =~
hasta tanto la realidad y la idoneidad de las sustitu =-
‘eiones potenciales se manifiester total y explicitamen=
te.

Agui, nos interesa referirnos a un concepto gue es=-
ta muy arraigado psicolégicamente y gque parece un tanto
absurdo. Es el de ereer gque ol gue unos sefiores desa «
rrollen los planes de promecién y concepcién empresa =
rial futuras en el plano de la CAJA LABORAL sea equiva=-
lente a "dejar ULGOR™ @ "salir de ULGOR", o a "pasar a
la Caja Laboral”,sino que tenemos gue concebir a todo
este gomple jo mundo cooperative gque entrafia finanzas,
empresas, enseiia sy €tC., COmO una unidad armdénica,
coherente, conm impulse vital intrinseco y absolutamen -

te propie.

En resumen, gue ante ol belle gquehacer y la amplia
geografia cooperativa gue los préximos aflos nos depa =
ran, nuestra actitud mental y afectiva debe ser la mis-
ma que la de los heroicos tiempos aquellos en que pusi-
mos la prigera piedra de ULGOR. Dgbemos vaciarmes y des
nudarnos de las sutiles mallas que nos van envelviendo
paulat inamente. A veces de comodidad, otras de intere -
ses creades, otras veces de personalismos y siempre de
pequelieces, ese gue o8 tan humano, pere gue, con solera
social y espiritual, poedemes y debemos superar.

A la DIRECCION sélo le gqueda pues, recabar, de esta
Junta General, un amplio voto de confianza, como cuando
se reunié la primera Asamblea de ULGOR. Para seguir em
la miswa trayectoria que hemos seguido hasta ahora y =

..l/.-.
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que ha procurade ser la interpretacifin fial de la vo=-

iluntad de los socios y que la realizaciém de un mundo
wds humano, més justo y mas fraternal nos exige.

Porque sigue siendo actual lo que citédbamos en la
Memoria pasada: (Tomado de"COOPERACION") .

"Hemos dicho gue ¢l cooperativista es un trabaja -
dor cpor cuenta propia, pero ahora tenemos gue
afiadir gue no tiene quel ser un desertor del glo=~
rioso mundoe de trabajadores, que hoy no tienen la
fortuna de trabajar en las mismas condiciones de
emancipacién econdmica y social.

El fermente cooperativista me puede darse por sa=-
tisfecho mientras nuestro mundo lsboral no haya =«
conquistado su libertad econdmica y social. Asi -
mismo ha de esperar gue sus hermanos en el traba-
Jjo le correspondan con la misma consideracién,
cualguiera gue sea su actual situacidén jurfdica
laboral. Serfa muy pobre el concepte que pudiera
tener el mundo de un cooperativisme que no sir -
viera para nada més gue para orear otras minorfas
con mds elevado grado de bienestar; es deecir, =
unas minorfas que simplemente se afladan a las que
tenemos en el mundo burgués. -

De ahi que la responsab:
a sentir la solidaridac
res.

Para nosotiros, responsabilidad y solidaridad son
alge inseparables™.

Lidad nos debe de llevar
con los demés trabajado -

in esta linea Seilores Socios, espera la Junta -
Rectora nos encontremos todos ahora y nos encontrare-~
mos todos en el future.

s obligado como siempre, nuestro breve capitu-
1o de gracias. Al fecunde trabajo de Don José Maria
que, imperturbable y sin desmayos, sigue en la misma
estela, al Sr. Omaechea que, come Presidente de -
auestro Comsejo de Direceidn y Director de la CAJA,
va quemande las etapas mds dridas y abriende los sur-
cos mas diffciles, a nuestra magnifica Geren cia por
su drreprochable gestién y, por Gltimo, a los sociocs
porgue, evlectivamente, con su sensibilidad secial, -
con su tesbén y eon su esfuerzo han hecho buene ague =
1lo de gue "el signo de la vitalidad no es durar, si-
no renacer y adaptarse". 5i alguno, en conciencia, =
cree po haber cumplido plenamente con su deber, sea
Jues de si mismo.

Y nada més SENORES S0CIOS. e —
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Esperamos gue esta MEMORIA -con el descarge de
la gestién realizada el pasado Ejercicio, los pro -
gramas para el Bjereicio 1963 y los prineipios =
conceptunles para el desarrolleo de nuestra actua -

& 6orte y medio plazo~ merezca su aprobacién.

Mondragén, 19 de Marzo de 1963
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JUNTA GENIRAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA

Hesa Presidenelal:
Presidente: Sr. Gorroiiogoitia
Vica~Pres.: Sr. Usatorre
Sgeretarieos Sr. Aimscérate
Tesorere 3 Sr. Sampedreo
Vocales JR: Sr. Aranzabal

$r. Balzdtegul

b5 m.“t‘l

Sr. Zubizarreta
Pres. C.D.t Br. Ormacchea
Gereneia @ Sr. Larrafiagas

Sr. Aldabuldetreeon

ACT A de la Junta General
Ordinaria y ixtreordinaria de
VLOUR, S5.CuXey colobwada ol
dia dies y nueve de Marme de
mil noveclientos seseanta y tres,
u las diea horas, previas las
convogatoriass eetatutariss pu-
blicadas con la antelacidn re-
glamentaria.

La a::n presidencial de la
Junta esta compuesta por leos
Comité V. ::: ?.’;'“ miombros de la Junta Reetoras,

_ = Presidente del Comsejo de Ui -
reccién, Geremcia y Comité de
Vigilanein, anotéindose la ausencia del rector vocal Sr. Ruix de
:::hmwh y del miembro del Comit§ de Vigilancia, Sr. Ruis
re.

£l nfwere de socios asisteontes se eleva & 373, estando re =
glamentariamente representados otros 6 mis, con lo gue la suma
de socies, entre asistentes y representados, ¢s de 379, gae re =
presents el 89,3875 del "quorum" teotal.

Bl Sr. Presidente declara vdlidamente counstitufda, en prime-
ra convosateria, le Junta Gemeral y, previa uana eracidm por les
svoios fallecidos, abre la sesidn para deliberar y resolver so -
bire los siguientes punies gue constituyen el

(SR N N R R RN A AR

if = LECTURA Y APRUBACION, EN SU CASO, DE ACTAS DE JUNTAS
GENBRALES DEL ANO 1962.

2% - LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DE LA MEMORIA,

’!'n"&r’mﬂm!'“fmmwmﬂ
i9e62.

9 - PROPUESTA Y APROBACION DE DISTRIBUCION DE REMANENTES
LIQUIDOS DEL EBJERCICIO 1962.

58 - ASUNTUE RELACIONADOS CON S0CIOs, _
6% - MUDIFICACIONES LUL REGLAMENTO DE REGIMEN INTERION,
[OBES ESTATUTARIAS DE LA JUNTA RECTORA,

7’ w» COMITEICAD]
8% - KUEGOS y PREGUNTAS.
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1% « RENOVACION DEZ CARGOS DE JUNTA RECTORA.
2% - RENOVACION DL COMITE DE VIGILANCIA,

Comienna el Syx. Presidente comunicando gue, ianvitade
oficialmente, s¢ encuentra presente ¢l Presideante de la
Junta Rectera de Talleres ARRASATE, Don Rafael Amoma -
rrain, a quien agradece su presencis,otorgindole el de -
recho de vem, 8i lo gulere utilisar.

Antes de entrar en el e studio y discusiéan del Oprden
del Dia, hage el Sr. Presidente unas breves censidera -
ciones sobre el significade de la Junta General sefialan-
do que, constituida en la miéxima autoridad de la Coope =
rativa, os la que nombra a los que tienen que¢ gorbernare
la y maroa la linee que, en su aotuacidm, tienen Istes
gue seguir. -

Sefiala gque, en nuestra Coeperativa, el poder legis -~
lative reside eu la Juata Gemersl y en la Junta Reetora.
ElL peder sjosutive e¢s ejerecido por la Gerencia y ¢l ocua-
dre Jerdrguice de la Hmwpresa y gue el eguivalente al po-
dor judieial ¢s ostentade por el Comitd de Vigilaneia.

Hanifiesta gue, auugue on el plane ejecutive -donde
la disciplina debe tener todo su fuero- e¢s indispensable
el funciomamiente de una jerargufa, es en el plano so =~
eial de la Junta General ean el que se realiza el contrel
de la gustifn de la Zmpresa y que, por eile, counsidera
isnegeamrio aclarar gue todeo socio tiene el dervechp y de -
ber de vomr y veteo y a solieitar las aclaraciones a gque
hubiere lugar.

Otro aspeoto al que se refiere ol Sr. Presidente os
al de las "formas™ gue son aplicadas en su mids estricta
rigidex en cuante al e jereicio de los derechos sociales,
desarrolleo de las votacioues, convecaterias, ete., wani «
festando gque las formas, en s mismas, tienen poca im =
portangia, pere que sirven para salvagunardar la puresa
de fonde de los precepites estatutarios y, em definitiva,
de leos priseipies doetrimales de muestra Lmpresa.

Despuds de sste predmbule se pasa al estudio del Or=
den del Dia.

12 - LEG

RALES DEL ANO 1962.-

Preocede ol Sr. Secretarie a dar lecturs =
las Aetas do las Juntas Generales Ordivarias y
Sxtraordinaria del 19 de Marse de 1962 y Ex -
traordinaria del 17 de Noviembre de 1962,que
son aprobadas sin enmiendas. .
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Antes do precaeder a su lectura, hace ¢l Sr. Pre~
sidente algunas consideraciones sobre la importancia
de la misma, manifestando gque su aprobacidnm supone
la nwth&sizn de la gestidn del pasadeo ejerciecio y
de los programes para el presente y de la polftieca
de desarreolle planteada para el future.

La extenss y documentada Hemoria ~cuyo original
queda archivado on Secrstarfa- gue presenta la Jun =
ta Heotora & la considerancidn de la Junta General y
que lee el Syr. Presidemte, consta de dos partes fun-
dementales. La primera referente al Ejercicie 1962,
con iaformaoida de las traysetorias secial y empre -
sarial seguidas, datos estadistices v aries y revi -
sién de los resultades sobre el Plan Pinanciere de
dicho afio. ¥ en la segunda parte se desarrolia el -
Plan Pinanclero que se propene pava el afio 1963,ade-
epoale2E%0.P103°8 1uE 5. 30768 BRI La 50001 n
gae es inspirades, en los gque se fija, cowo im =
portante meta a slcanmar, la liberacidm de las ser -
vidumbres gue pesan sebre ULGOR en sus aspectos hu-
wane, téenice y eccondmice.®

E n ouante & la serviusbre téonieca, dice, es ne-
cosario gue nuestros mocanismos téonicos vayen de =
sarrollidndese y aleanmande un grade de madures gue
nos permitqn liberarmos de las licencias extranjeras.

En lo relativo a la serviduabre econdmica, scfia-
la gque la estruetura ceoperativa adeptada por nues -
tra Soeiedad, ademis de respoudex a una conce
mis humana de la Empresa, implica muchas facetas de
aut dntice dinemismo y de eficacia insospechadss en
el desarrolle de aspeetos productives ¢ indastriales
pere gue, on contrapartida, ol punte débil de la
contextura eovperstiva radiea en que se desarrella
y vivg en un medie ae apte para su cultive.

En lo que se refiere a la sorvidumbre humana, el
erecimionto de ULGOR sefiala ¢l {ndice de progreso =
que ha de avanmar, necesariamente, la formacién de
nuestros mandos intermedios y superiores.

Apaligzande a fondo las rafces de las citadas
servidumbres, llega a la conclusidén de gue ULGOR ne
puede desarrellarse, ni preteander mantener un
g0 iiimitado, aisiade de todo y de todos; que la po=
tensiseidn al wixime de todos los valores humanos
implieados on la Cooperativa precisg de amplies he -
rizoates y del ineludible concurso de un centro do =
cente amplio y poteante ¥y, | Gltimo, que tenemos
Ggue desarrellar hasta el | te¢ nuestras proplas en=
tidades finanecliesras.

Para la realizaciln de estas premisas, coneluye,
debomos apoyarnos en tres celusnas estrueturales bi-
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sicas gue sent Complejo Ipdustrial, Escuela Profesio-
nal y Caje Laberal, a ouya preweeidn y perfeceiona -
miente proyeeta la Junta Reetora dedicar leos esfuer -
zos y medios necesarieos.

puntuaa
serv

Terminada la lectura, reitera a leos presentes
gue, eon el mayer agrade, atenderi a cusntos deseos
de ampliacién o aclarscidén se consideren necesarios,

zando

Mi‘lo

CavswmEFuvnre

gue, case de ser sp robada, esta Memoria
@ la Junta Reoteraz come direetris de s ae =

No habiflndose suscitado cuestidn alguna el Syr.
Presidente scmete la Neworia leids a la aprobaeidén de
esta Junta, tomdndose, por unanimidad, el siguiente

ACUERDO: Hetudiada la Memoria -con el descarge de
ia gestidn realizada el Ejercicieo 1962,

ios

s para el Ejercicie

1963 ¥

programa
l.a nl.!hm de desarrolle a corto ¥ We =

ﬂst.muhcm.nwumtrmn-
plicacidn y aslaracibéa correspendiente, al Balance
m-anmmuauumuxm.
queda archivado entre los doocumen tos de Seers

como aigue:’
- Aportaciones y Reservas 11.364.504,86 93.144.378,44
- Resultades 192.192.343,06 233.741.271,98
- Caja y Hemeos 347.660.834,82  330.509921 =~
- Clisntes m-ﬁl?-m.a m-u’-“’:”
= Proveadores 156.133.021, ‘n.’.z +87
- Varies 76.357.574.78  137.174.590.60
- Almaocén 1h4.298.809, 92. 923,49
- Costos de W m-“‘omgws 10%. ’18.75
- Ventas 2254.089.757,30 m.m.;z'l r
« Bienes ¢ Inversiones 111.980.117,51 1,43
Total sosssces ia‘”&‘u 257,19 L‘ﬂum-m.i9
IHYVERTARIS
ACTIVO
- ja ¥y Banoo® esccensssss 17-1””’1’3
- Qlivnt a8 csvvcossssavnnss 3’."’;”&.“
- M BE B BOR N A AR B e S EE ,;It”! jgl
- Blenes e Inversfiones eess mom-l".“

W oW N

TOTAL sococacces M m-ﬂ#‘?.ﬂ

tai/co-



PASIVO

‘M‘ y HOservas ecessese nomc""’
Heosultados covcasnsscnsvcesnsns "urmo”.'”
Proveedores cossvsecocscssssnse ao‘ﬂasi’g”
m‘.l...........-tiolllll-l.-‘ w
TOTAL sscevenves ”‘-m-?".’?
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Seguidanente, ol miswo 5r. Saupedro da lectura del
detalie de la Cuentia de Resultabe del Zjercicio 1962,
que arroja un saldo de remanentes liguidos netes de
51.548.938,7% (deducida la asignacidn al Ponde de
Atenciones Fiscales).

A continuacién el Sr. Murua procede a dar lectura
del informe del Comité de Vigilaneia sobre las cita -
das cucatas, en ol gue consta han realisade la ins =
poeceidn pertinemte de libros y diferentes cucntas de
Contabilidad, halléndelos conformes, iuvitando, por
tante, a los soeios, a gque se proceda a la apreobacidn
del Balance y cusnta de Pérdidas y Gananeias.

Sometidos a aprobacidn, se adepta, por usanimidad
ol sliguliente
ACUERDO: Se aprusban el Balanee y Cucnta de Re =

sultados al Ji de Diciembre de 1962, que
presenta la Junta Reectora.

[ Inmforma sl Sr. Presidente que procede tomar las
dispesiciones correspondientes sobre la cuenta de
Resultados, en orden a ligquidar totalmente el Ejerei-
oio y sobre cada uno de los siguisntes apartades:

A = Fonde de Atenciones Fiscales
B - Distribueibn de remanentes liquides
¢ = Abonos en metélice

Comiionse exponiendo las rabmnes de la extraordina-
ria euantfa de los resultades, que también se han ine
dicade en la Memeria, siende la prisordial 1a bri -
1lante gestiln del Plan Presupuestarie.

El Sr. Presidente aelara gue la ¢ifra de 6.000.000
de pesetas gue aparece en la Cuenta de lesuliades

con sste destine, se¢ ha obtenide por aplicsecién

de idéntiee eriterie al de precedentos ejorcieios,
gue la Junta Reotera cstims sigue siende correcta.

Con relacién al mismo, por unanimidad, se toma ol
siguiente

*ao,oa-



ACUERDO: 1 =~ Se da el viste buene sl fondo de
6.000.000 de pesetas estableeido
para Atenciones Piscales, con
carge al Ejereoicio 1962.

2 « Se blogueard este importe hasta
el 31 de Diciembre de 1967 =i,
entetanto, no se realiza la co -
rrespondiente liguidacién con
Haeienda.

3 = E1 eventual salde favorable de
la liguidacidn se destinard, a
Juieio de la Junta Reetora, bien
al Fondo de Reserva o bien al
Fondo de Obras Seciales.

& 314 Ak G BEDWL Ve

norma gue, para su determinacién, se ha veni~
do utilizande en pasades ejercicios, habida
cusnta, adends, que su aplicacidn arreja un
36% de los remancntes contra el 4% y 455 des-
tinados en 1960 y 1961, respectivamente.

b = Pondo de Qbras Sesiales

A la vista de los resultades obtenides y ha -
bida cuenta, por un lade, la retribue su -
ficient ¢ que aloanman los diversos factores

vinoulades a la én y, por etre, la

cspeedfica social de las Cooperativas
an la comuuidad sveial, la Junta Rectora pro=-
pone duplicar la apertacién winime estatuta -
ria a este Fondo, sugiriendo, ademls, desti ~
narieo, en parte, a obras seciaies colectivas.

£l Sr. Presidente recalea la impertancia que,
senceptualimente, encierra eats iden como es -
dad gque mos rodea.

La Junta Reetora prepone se destine & retor =
uos ovoperatives el de la eifra computa -
ble a sus efeectos, que aleanza la de pesetas
17.515.510,72.

Pinalmente, sometidas a aprebacidén las citadas
:ﬂ"lﬂuu por unanimidad, se adopta el siguien~
e

e LHQ LM

ACUSRDO: Bl importe de los remanentes liqui -
dos mnetos, de 41.548.938,74 pesetas,
se distribuird como sigue:
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- 4 fonde de Neserva (36%) 14.957.617,94 pts.
= 4 Foundo de Obras Seocia -
les ‘m’."..........ti utm."lgn
= A Retornos cooperatives
© (808 de la base adjudi - :
“‘h’ SABmABS ASE RS IEENBEN 1*omam.l’
- m sussnanuEneRnes MIm."

84 al hacer las adjudicacionss porcentua-
les indiendas, se¢ produce alghn remanente
contable por rasones de ajuate, se regue -
lerisard a cargo ¢ bemeficie del Fonde de
Reserva, de forma gue ol remanente final
SO08 QOrv.

En cuante al excese sobre el 156 estatuil-
do gque se asigne al Poado de Obras Socia~-
les, se destinard, ineludiblomente, no a
cbras soeiales gue beneficien exelusiva -
mente a los socieos de ULGOR, sine a obras
sogiales generales que tiendad a la pro -
moedbn bumana, eultural y social de la
colsetividad de auestra comareca, debiende
las asignaciones gque so Ragan eon carge a
dicho complemente ser proviamentse aproba=~
das por el Consejo Seocial y la Junta Reo~
LOra e

Antes de seguir adelente, el Sr. Presidente llama la
atencidn a esta Justa General indicande se tenga couno~
ciencia elara de le variabilidad de los retornos que,
tomo todos los secios saben, dependen oxclusivamente de
los resultades y gue el aumento del 5% habido sebre
los pregedentos ejerciecios ne indica, en manera alguna,
gue sste perceniaje vaya a aumentar ni tan sigquicra
pueda mantenerse durante el presonte jercicio.

Hanifiests el Sr. Presidente gue ¢s necesaria use nd -
xima capitalizacidn de los retornos coeopsratives paras
poder hagser frente al trunh programa de inversio-
nes previste para este » Afiade también gue, en la
eiaboracidén de la propuesta gue la Junta Rectora for -
mwula & la Junta General en orden a la opeidn al cobre
en motdideo deo una parte de los retornes, se ha tenidd
en cuenta el alte grade de responsabilibhd demestrade
el afio preado por ol ewerpe social, al resultar capi ~
talisada précticamente la totmlidad de los retornes
eooperatives,

Segui daments, lee la propuesta que la Junta Reotora
presenta s la Asamblea, adopténdese, por unanimidad,el
sigud ent e

ACUERDO: a - Se pagarda en metdlice las cantidades
correaspondientes a inteveses y prima
do riesgo.

o.q/t.-



b = Se capitalizard, obligatoriameante, el
705 de la totalidad de los retornes
eoeperatives.

¢ =~ 5S¢ da opeidn a cada socio, en parti -
eular, a gque pueda capitalizar o 0 -
brar ean metdlico, a su diserecidn,
hasta la totalidad del 306 restanto.

4 - Ni na de estas ocapitalizaciones es~
sujeta a 1la cuota a capital ee -
dido.

£1 Sr. Presidente aclare gque la epeidén a capitalizar =
¢ cobrar en metdlies el 30% de igs retornos cooperati-
ves gue acaba de aprobarse, tiene como finalidad que
los socios gue tengan problemas econdmicos puedan ir -
los resolviendo ¢ invita a que, de ne existir verdade-
ros compromises, se opte por ia mixime capitalizscién,
recordande que, para dar solucifén a las dificultades
econdmious transitorias, existe el mecaniswmo de los
titules transferibles.

Seguid amente explics la meclnica gue se seguird para
utilizar la opeién citada snteriormente. .

- Administracifn comunicard a ceda socie, por es =«
erite, y con original y copia, la totalidad de
la ‘ én a que tiens opeidn.

~ 21 soeecio contestard indicande en ia ceopia la
proposicidn de lo gue le interesa capitalizar e

retirar en metdlice.

a ouenta el Sr. Presidente del acuerdo adoptade por
Juan

la ta Heetera,de propeoner a la Junta Genemal gue, @
partir de 1963, los anticipes laberales de la totali -
dad del persenal ao pishe en periocde de prusba comien-

cen a computarse, a los efectos de distribucién de leos
retornos soopemtives, a partir del cuartec mes de dicho
”".“o

Explica lus mot ivacioncs de esta pr:g:ﬂﬁ-. skiialando
que ol periede de pditeba tienme establecido un limite
de durecidn minime de tres meses,pereo gue ls Gerencias
puede, diserecionalmente, ampliar diche periedo si en-
contrase rasohes para ello. Aungue el contrato de pe -
riodo de prueba e¢s, mormalmente, de seis meses, de hee
cheo, ha habido contratos de tres meses y, en otres ga~
sos, despuds de finelimado el periecde de seis meses,
han aide prorregados.

La Junta Reeteoia, diferenciando leos conceptos de "pe -
riodo de prueda® y "perfedo de carencia de reternos®,
ha estimedo que no debe existir diseriminacidém en la

ttl/'l.



duracidn del perfodo de carencia ya gue, coneeptual -~
men te,los retornes ne percibidos durante este tiempo

van a eagresar les fondoes de Reserva, en testimenie de
solidadridad comfin en la ereacién de patrimonio soeial
y capitales suficientes para la financiaeién de nueves
puestos de trabaje, por le gue, iégicamente, no se ve
ningune rasén para gque esta contribucién al acerve co-
win sea diferemeoiada.

Prosigue el Sr. Presidente gue, en el easo de gue la
Asamblea apruebe la propucsta, serfa necesario consi -
derar también la retroactividad del acuerde en l.:’!-
afecta a los gue han teniwde anteriocrmente un'p

de carencia®™ superior a tres meses y en el caseo de gue,
como estima Justeo, se reconveiese dicha retroactivi -
dad, debe disponerse de qu‘ fondos se detraerfian los
retornoes a adjudicar.

Amplismente deliberade el m. ae adopta, por una -
nimidad, ol siguiente

ACUERDO: EL periede de caremcia de retornos coope-
ratives, para todos leos nuevos iagresos,
a partir del 1 de emero de 1963, se fija
on tres meses. iEn los cases en gue el pe-

riode de prucba fuese superior a diche
tiempo, los antieipos laborales comenza «
vhn a computarse, a los efeates de distri
bueidn de retornos ccoperatives, a partir
del primer dis del cuarto mes, condicie -
sado & que se cumplan todos los reguisi -
tos para la definitiva admisidn de socios.

A los soclios gue hayan tenide, com ante -~
rioridad al 1t de enexo de 1963, wds de
tres meses de periodeo de carencia, se les
reconoes el misme dereche, por lo gue,con
oargo al Fonde de Reserva, se les adjudi-
caran, con valeor al 1% de enere de 1963,
Lea reteornoes cooperatives coerrespondien =
Tes.

£l hecho de gue dichos importes retroac -
tives se detraigan del Fonde de Reserva
no impliea precedente, ni va contra el
cardeter de intocable gue, estatutaria -
mente, tiene el citade Foundo, ya gue su
asignacidn en loe respectivos ejercicies
fue iadebida y abora sblamente se trata
de darles el destino correcto gque debie =~
ron tener.

Henifisata el Sr. Presideante que, por la Juanta Hectera
se ha considerade también el asunte de los pinches y
aprendices gue no poreiben reternos hasta cuamplir nn
i8 aflos de edad, hﬁmmm‘muluunti-
cipos laberales que perciben fstos, se ineluyen leos
retornes.

l‘.fﬁ‘.
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En este asunteo se podria optar por dos solusiones: bajar
& un 50/60% Les anticipes laborales que actualmente per-
ciben los pinches y aprendices, e¢s deeir, a la retribu -
cibén gue es habitual pera dicha eategorfa profesional en
industrias de la localidad y asigmarics retornes, bile =~
guéndolos hasta que, a los 18 afios, adquieran su condi -
eifén de socie, o dﬁ:ru como estd, cousiderande gque, en
su rotribucidn, es implicitos les retornes.

Nanifiesta el Sr. Presidente que se entiende més eficas
y més sdugutive el actual sistema, en gue el aspirante a
socio se desenvuelve ¢n un plano més personal y de nis
libertad, mestrindese eonforme en elle la Asamblea, por
1o que no se modificard ¢l aotusl sistema de rei :
de los pinches y aprendices.

¥i Sr. Presidemte explica que las reformas reglamen=~
tarias que propose la Junta Rectora persiguen los si =~
guientes objetivos:

- Arts 5 y 38, respenden sl mueve concepte de jJorna-
da laboral impiantade, de 48 horas semanales.

- Art. 6, obedece & una nueva estructuracién de las
elusificaciones profesionales que haga posible el
plantesniento de un orgeni grama funcienel corree =~
to y iz adseripeiln de las distintas fuaciones en
el nivel o range correspondiente.

- La medificaciln del Art. 13 regulariza los dere =~
chos socinles de los swics en excedencia que, de
neche, les venfan sjerciende en contradiceidém con
¢l enuneisde anterier del citade articule, y modi-
fiea ia féimuls de determinacibm de ls cuantia de
is aportacién minime, pur estimar que, con la fér-
wula asnterier, ea la modida en gue va ereciendo el
capltel scelanl de la wrativa, se irla haciende
wis difieil la realixs de la aportacidén dni =~
¢ial a los sueves Llugireses.

= Bl Art. 15, en su nueva redaceidn, recege, & su
ves, la nuevae forma adoptada por ¢l Institute Na ~
cional de Bstadistica pare la informacida de ios
{indices de precios al por mayor.

- Lo nueva redageida del Art. 16 aclera ua econcepto
que, anteriorwente, podia efrecer dudas en la apli
cavibn del indice de revalorizacidn de las aporta-
CLones.

- Lo modificacidn del Art. 26 consis te on la eli ~
minscidn de un pérrafo, de minglhn valer prictice.

- g ol Avs. 39 se elimina una por ne ser
wmhﬁmm.yﬁal luye en el Art.
.

q\o ./. e
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el punto 10 del Art. 49 se pretende afladir a
faltas ealificadas de muy graves, enumera -
matcarm"mnumamm
eualguier régimen daboral, los actos o pos -~
turas en contradiceidn con los fundamentos so -
ciales ¢ ideoldgicos en que se apoya la Cospe =~
rativa.

Leidas las nuevas redacciones de los artfoulos
cuya reforma se propone, por unanimidad, se adopta el
siguienta

ACUEREO: Reformar los Articules 5%, ‘.. 138, 15%,
. “" “‘.. “'. 39e, “’ y ”' del w&-
mento de Régimen Interior, de confermi -
dad con las propuestas de la Junta Ree =~
tora. im la nueva redaccién de sste Re -
+ por rambn de gue al ndmere 10%
bis se le asignaré el re 11, tedes
los artfeulos a partir del 112, llevardn
el nfmere correlative siguiente.

1

Mand fiesta el Sr. Presidents gua se han cumplido
todos leos regquisites estatutarios en la convocatoria
de e leceiones de los eargoes de Junta Reetera gue hay
que resevar gue, como se sabe, son: Presidente y tres
vocales, siendo fstos: Don Peliciane Aranmebal Las =
piur, bon Alfrede Hnix de Mendarosmgueta Garela y Dou
Antonieo Zubizarreta Urcelay.

Hanifiesta el Sr. Presidente que, si la Asamblea
io dessa, podria centimmar reounida basta comnocer el
resultado del eserutinie, pere propones que, por el
large tismpe que sllo supendria, se tome acuerdo en
firme de gue gueden elegidos y anombrades para los
eargos oovrrespoadientes los gue resulten del Aeta
gue levante la Hesa Llecteral. La Asamblea aprucba
dsta propuesta.

Manifiesta el Sr. Presidente que, de todas for =~
mas, guiere aprevechar la oportunided, en nembre pro-
pio y sn el de los vocales de la Junta Rectora y Co =
mitd de Vigilancie salientes, para agradecer la oola-
boracidn y afeete dd los socies hacia las personas de
estos primerovs érgenes de goblerme de ULGOK, indican~
do que han hecho buene lo gue diece ¢l Art.jf del ile ~
glamento de Rfgiwen Ianterior “cuyos miembros (se re -
fiere a los de la Junta Rectora) serén aercedores a
la confianse y respete de todos los socios ...", de
ia misma forma gue espera gue, tambiém ls Rectora, y
segin ¢l miswmo artieulo, haya heche bueno lo de "de~
biende ellos (les de la Junta Rectera) constituirse
en gonducte normal de las aspiraciones y afanes de
todeo el persenml ."»

OQC/'&.
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Publicado posteriormente por la Mesa Blectoral el
Aeta del eserutinie, arreja los siguientes resulta ~
dos

junta Adeetoras

fonso wﬂwu. M“ e ,-m votos

- Don

- Do m mm‘. “ﬂm sn ssenmanaas ‘7’.’
« Don Ignaeieo Altuna Aguirrebefia esesee azy -
- Don Antonio Basabe AStorguia ..caccese 2WAL,5 "

Don hw basabe ”‘m_-oto-onco 3-“9:5
Pon Rafaasl mu’“ R L R 39“’
bon Ignacilie Altuna wm sesssen RJ021,5
Don Alfrede Ruix de Memdaromqueta .... 1.872
Don José ME Oruna Balansategul <.ceoee 1153

P i

Coms consecusncia de teds Lo citade, queda defini-
tivaments redevtado el siguiente

ACUERDOS A partir de esta fecha, y para el periode
de vigencia estatutario, la mueva Junta
Reetora queda eonstitufda come sigue:

Presidente: D.Alfonse Gorrofiogoitia Gonadlies
Viee=Pres.: D.lauis Usateorre Arrviela
Seeretario: D.Juan Asedrate Aguirreadbal
Tesorexo & M.Jeshs Sampedreo Ayastuy
Vecples ¢ D.Rafael Acha Lépen
D.Ignacio Altusa Aguirrebefia
Delgnacieo Balzdtegui Uribesalge
DeAntonio Busabe Astorguia
DedJosd Cruz Sehevarfia Geray

LON Dol COMITE D ViIQ LSk

slacién con la eleccidn de los nueves mism =
bros que han de gomstituir el Comith de Vigilanoia,

propone el Sr. Presidente, por la misse rasmén que em
ia de ios reetores, gueden nombrados los que resuliten
del Aeta gue levanite la Mesa Eleeteoral. Se aprucha,

asimismo, la propuesta.

Dediea el Sr. Presidente unas palabras de agrade~
eimients al Comith saliente por lea forma conciensuda,
exigente y exacta ¢on gue han realizsde su laber de
inspeceidn enual de la contabilidad, destacande el
hecho, gue honsa a la Cooperativa, de gue no hayan
tenido necesidad de cjeroer sus funciones de arbitra-
S

Bl Aeta del eserutisie, posteriormente publiecade
por la Mesa Electoral, arreja los siguientes resul -
tadost :

Bn v
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- Don Remén W Mendicute... 3.359 votes
- Pon Aptonio Hurua INurrigarsroe ... 2.989

- Don Viecsnte Sagasta Unsurreanzsege... 2.731

- Don Simén Arvegul Dorronsore ...... 1.689

- Don snfredo Ruis de Mendarosguetae.. 1.346

- Don José m‘." Godtia sevevcnnne l.“’.’

- Don Josb Buls TOrre sescscvcecnsnsns 775,5

Por tante, de conformidad con el acuerde de prim -
eipie adoptade per la Asamblea, gueda definitivament e
redactade el siguiente

ACUERDO: A purtir de esta fecha, y pura el periede
de vigencia estatutario, el nueve Comité
de Vigilaneia gueda oconstituilde por les
siguientss socies:

Don liomén Balanza Mnﬁc
Don Antonio Noarus

Don Vicente Sagasta Mﬂum

1 Sre Presidente ianforma gue hay una serie de
cusstionss que sou potestativas de la Junta Heetora,
de Las gue, estatutariemente, tieone que dar cuenta a
ssta Junta General. Las mismas, asi como comunica -
cienss de tipe informative, se refiwen &« los ai =~
gulentes puntos:

~ Capital cedido: 1a cuots de aportasién a ca-

pital cedide, para les ingre
sos de 1963, serd de 12.000 pesetas, resul =
tado obtenido por la aplicacidn de la tim-
is reglamentaria utilisada siempre on su de-
terminaeidn.

le: de acuerde con

hmt&r—
mkﬁmuﬂh.mﬂﬁluhmn
redueeidn dei Art. 13§ del Reglamente de Ré-
gimen Ipterier, resulta ser de 59.500 ptas.

¢ = Prime de ricoge! se mantiene, para 1963, en
el 1'”

Bl Syr. Presideate informa sobre el acusrde
adoptade por la Justa Hectora en relaeidsa sl
aboneo del umh base a las apertaciones.
Expliea que, censiderando este interés come
*salarie® del dinere, equiparable, concep ~
tusimente, a Los anticipos laborales en sieg
gos aspectes, no esth equiparade a éstos en
- ewanto a fechas de su percepeidn, puss el in
terés base »¢ abona, juntamente con la prima

ocl/‘.t



de riesge, en junio y diciembre del alio si -
guiente al vn que es devengado.

Consesuentements, se¢ ha dooidido que el oits
do abone se ealiserd, por semestres venei ~
des, dentro del Ljereioio al que corresponda,
mpenando oste miswmo afio de 1963.

Por esta rambn, el Sr. Presidente recuerda a
los soecios gque, al decidir la capitalizacidn
da reternes, tengan en cuenta este abone cou
plementarie gue, por este aiio, se s
los habitualss.

0t se hardn en las siguiene
tes fechas:

- el 505 de lo gue correspoada retirar a oa~
da soele, del 15 al 20 de junio, y

= gl 508 restantes, del 15 al 20 de diciem ~

-

f « Titules: leos titules de aportacida ceiTaspon
dientes al contravalor de las capi-
talizaciones, asi como los de revalerisaciba,
- se eatregardn durante el mes de mayo.

ndiee de origacidn: el {ndice de reva-
lorizacién corres~
pondiente al afie 1961, asplicar a las apor ~
taciones al 1.1.1963, ha resultade ser de
2,617%, con un importe global de actualisma -
eddn de aportacionss de 1-0:!.198.“ pta.

)g¢ Las remtabili-
dadeos do las
diversas aporteciones, sumados todos les con
captos, en el Ejercicio 1962, han resultado
ser ilas siguientes:

» la de aportuciones inieiales .... tz.m
- la de apeortaciones del aile 1957.. 14,64%
- la de sporteciones de 1958, 1959

y amplinoién de 1960 ...cocceeens 13,508
- la de aportaciones de 1960 ...... 12,50%
- la de aportaciones de 1961 «veuee 9,565
- Lla de aportaciones de 1962 .....0 9,265

aprobada la
Ljereicio 1962, el capitl social y los dis

' -
tintes fondes con los gue opera la Coopera =~
tiva sen los siguientes:

on-/coc



- Mﬁ.& goeial sesessnne 70.300.,000
- Capital celldo cecoveses 1.646.000
« Fondo de Resarva ceeseee ”c“’om
« Pondo de Obres Sociales 20.042.000
= Fonde de Atenciones Pis. 18.068.000

¢on un importe total aproximado de 148 wi -
liones de pesetas.

Pregunta el Sr. Otaduy por qudéd ei Zjercieio de
loa derechos soviales se ejerce ean funeidn del
cosficiente correspondiente a la categoria pro-
fesionali, opimande &L que, seghn conceptos de -
moerdticos, dichos derechos deberfan ser ejer =

Haunifiesta ol Br. mﬂnta gre, precisamente,
lu asignacidn del de votos en funeidn de
la elasificacidn profesional responde a ua pria
cipio de pura demveracia pues, aunque, oomun -
mente, el derecho de voto as ejercido a base de
un vote por persona, en viger, elleo se hace asf

por la imposibiiidad de valerer a leos howmbres con

un deterwinado patrén mworal. Lsta opinida suya
ha visto eonfirmmda con la de hombres muy cali-
ficades en el terreno eooperative, que opiman
gquas,; si la o keificacidu profesional estd bien
hecha, Ssta refleja la "dimensidn® de los so -
eios & los fines de la Sociedad y que ol ejeor -
cor el dervcheo sevial en funcidn de ila misma
satd dentre de la més pura linea democrdtica, e
ineiuse superindela para pesar a la concepeién
aristo~demoerdtion.

Interviencsyel Gr. Basabe selialando que, admi -
tiende este prineipie, oabe ls posibilidad de
que an m de categoria elevada pueda e jercer
una politieca de grupo o clase. Responde el Sr.
Presidente manl festando que eolle le pareece ex -
cosivamente tedrice y que no es posible en nuey
tra Cooperativa, por su estructura social, pues
el eoefigicntes promediec de todos los secies es
1,35 y que, ademds, tiene ia couviceién de gque
los resultados ne variarian en nada, eualguiera
que fuere ol sistems utilizado.

Abundando on otro tipo de ramones, sl Sr. Pre =
sidente reousrda la necesidad de vivir en un
munde realists y la particudar fisonomfe que -

e jeoutiva, en la gque, psiocolégion y reale
mente, doben F€formarse los aspectos jerdrqui -
cos por la tendenecis al desgssete que los mismos
preseatan en lLas coeperativas.

-.-flo-.
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Suglere ol Syr. Otaduy gue, con cargo al Fonde de
Obras Soelales, se deberfa abrir us conourse o
estableger premios para obras gue, escritas ea
vasguence, versasen sobre cooperativismo.

Se toma nota de la sugerencis, para su eséudio.

No habiendose plantesds ningusa otra cuestidém, el
Sre. Presideante, despuds ¢e dar las grecias & tedos per
su asistencia y colaboraeidn, da por finalizada esta
Junta General.



