N BE M O R I A

correspondiente al Ejercicio 1963 que presenta la
JUNTA RECTORA

a la

JUNTA GENBRAL DE SOCIOS

19 de Marzo de 1.964



M E N O R I A
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afio 1963 ha sido, como los anteriores, un Ejerci-
cio en el que, en una visién parnorémica y general, se
han cubierte todas las metas propuestas. No obstante, ha
traido consigo algunas novedades sintométicas. Por pri -
mera vez el programa general de ventas no se ha cubierto
en un 100%, habiendo alcanzado una cifra muy aproximada
y dentre del margen de telerancia previsto, pero sin ha-
berle rebasado como ha sido ténica habitual. Pero, ade -~
ués, el pasado Ejercicio, nos ha pueste en el primer pla
ne una serie de grandes problemas:

- la insuficiencia relativa, cada vez méds acusada,de
nuestre equipo de gestién,

- la necesidad de una reestructuracién completa de
nuestra organizacién comercial en el sector exte -
rior a fébrica,

- 1a masificacidén de la Empresa,

la acentuacién de la diferente importancia nlau-'
va de las distintas divisiones.

Problemas todos ellos a cuya solucibén seréd necesario
atender en los préximos ailos, para que tanto nuestra Em-
presa como su significacién y trascendencia social sigan
teniendo la virtualidad e idomeidad gue hasta ahora han
demostrado.

a). Irayectoria social.-

Asusta un poco valerar la importancia que vamos ad -

quiriendo. Pensar que, del movimiento cooperativo de
» 8¢ habla en los medios cooperativos, préctica -

mente de tode el mundo. Pensar en la cantidad de litera-
tura que se nos dedicay, social y econémica, politica y
filosbfica. Pensar que hemos suscitado una esperanza evi
dente en muchos medios vinculados al sector del trabajo;
que servimos de base para plantear como gadurar y desa -
rrollar un future econdmico social més sano y mbs justo,
tema que preocupa apasionadamente a tantos hombres lim -
pios de alma y de coraszén.
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Pensar que, en el fondo, el nficleo de trabajadores
que constituimos el movimients cooperative de Mondra -
gbn, tenemos en nuestra mano la respuesta a toda esa
espectacién despertada tiene gque ser un motive de hone
da preocupacién para todos nosotros, porgue de nuestra
calidad y de nuestro sentido de responsabilidad, de la
de todos, depende que todo ésto no sea un fraude colo-
sal, que no nos 1o perdonmaria nadie, ni nos lo pedria-
mos perdomar nosotros. Pero las ideas y los principios

programéticos y lu bellos deseos tienen muy pro
babilidades de #i su materializac no se
plasma en una on‘t;lu y austera estructura -

eién, quh'pvmmym,'cwumsutm-
versibles las instituciocnes qgue hemos desarrollado. No
podremos ser fieles a tode lo gque hemos engendrado y

que hoy, todavia, tiene perfiles no totalmente dotm—
dos, si ne remontamos la zapata de fuersza de nuestra

ea y no nos situamos en una concepecién ewe
""”"‘%M movimiento de emancipacién social ind -

Son evidentes aWa dd cansanc cuando
menos, sintomas de 3 del impuslwo inte
rior, encerrados como estames en una casilla del orga-
nigrama, con el perfil que neceszariamente van tmm
nuestras funciones profesionales de rutina, d
dos horizmontes, de organizacidén en suma, al =masif
la empresa hasta la cuentia que hemos hecho. El :l.-pul.
80 genereso de muchos hombres de la primera hora pare-
ce haber perdido semntido, por la falta del acercamien-
to humano y de la grata convivencia gue, a escalas mis
reducidas se sentia, y se palpaba y a la que, en defi-
nitiva, se encontra aun sentido. Hoy encerrados en
este engranaje ®, osa perspectiva se plerde
y afioramos con un sentimiento bucblice, come nuestres
poetas afioran los verdes prados eemaliados de blances
caserios, aguella bonita empresa gue era ULGOR, S.C.I.
hace tres © cuatro afios, cuando érameos 250 y nos cono-
clamos todos. Afortunada o desgraciadamente la emanci-
pacién de la clase trabajadora, no se puede resolver
con sentimientos bucbdlicos, sino arquitecturando,comeo
un ejéreite regular y organizade, todo un f remte de

actuacibén sstrusturada.

L AR e P

Por eso desde agqui, tenemos gue exhortar a los me-
jores hombres de mnuestro cuerpe social, a aquéllos que
mumuhmummuuumn-

y méds justo, a aquéllos que tienen méis sensibili-

hacia el dolor y la insuficiencia ajencs, que no
den mxua encerrados en su Jjaula, sino que remonten
la mirada més lejos, gue piensen en todos los puntos
de la geografia gulpuzcoana que estédn alumbrandoe bro-
tes cooperativos de sana inspiracidén, come primer elg
mento de superacidén y de emancipacidén de nuevos nd -
cleos trabajadores. Que el movimiento cooperative, tal
como lo cmncebimos y lo practicamos aqui, va a reali -
zar una auténtica socializacién de los medios de pro ~

instifu_
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duccién y a crear unas comunidades sélidas, potentes,ing
titucionalizadas, no dependientes del arbitrio de unos pews
poderosos, sino de la pare més sana y més numerosa de la
comunidad. Y a que reflexionen apasionadamente cuél es

la funeién de nuestra cooperativa dentro de este marco y
la funcién de cada uno de nosotros dentro de la propia
cooperativa.

No creemos que, conceptualmente, la causa més impor-
tante de esta desazfn social gue hemos provocado sea Ul~-
GOR, $.C.I. pues, a nuestre juicio, instrumento muchf
més trascendental, per la socializacién de recursos fi -
nancieros gue supone, es CAJA LABORAL y suplementaria -
mente, mucho més trascendentales también, los centros de
educacién que a su través podemos promocionar. Ni que
tengan menos importancia potencial que ULGUR, las coope-
rativas ARRASATE, COPRECI, COMET o la misma LARNA, pero
~ por aquello de los convencionalismos y de que hemos sido
" la primera comunidad con éxito ecomnémice, aparecemos ha-
cia el exterior como la pantalla que concentra la radia-
cién de todas las demés.

Y ésto es lo que de verdad preoccupa, porque em el
fondo, en su estructura {ntima, ULGOR se esté masifican-
do. Sin embarge es imprescindible que ULGOR, coemo colec~
tividad, tenga despierta cemciencia de cudl es su misién,
uisién que no puede realisarse si toda su comunidad no
la tiene clara y esponténeamente aceptada.

Conciencia de que nuestras responsabilidades indivi-
duales ne disminuirdn, conciencia de gue los compromisos
que hemos adoptado no se reducirén y de que, en defini -
tiva, ULGOR no es més que una célula, una pieza més, en-
samblada en el movimiento cooperative, para la promocién
de los trabajadores.

Nuestros problemas personales perderian importancia,
nuesta clasificacién profesional no seria motive de ma -
los humores permanentes, nuestras imperfecciones y equi-
vocaciones no darian lugar a acerbas e inoperantes cri -
ticas si contemplédramos, con meute clara y corazbn lim -
pio que, de nuestra actuacibn, depende una profunda -y-
radiesdr transdfmacién de nuestres pueblos.

v,“

Tenemos que concebir a ULGOR como medioc de concen «~ |
tracién de recursos financiercs, de recursos econbmiees lLe-cn
¥, en suma, de poder, para con estos recursos y a través
de otras instituciones superiores, abrir amplios crédi -
tos y posibilidades para la emancipacién de otras comu -
nidades trabajadoras. Para ésto, nuestra obligacién es
hacer gue VLGOR sea un #ixito indiscutible em el terreno
empresarial, una dindmica empresa, potente, fecunda,
agresiva en el campo de la competencia, porque ni a no -
sotros, ni al resto de los trabajadores, nadie vendrd a
regalarnos, ni nuestra emancipacién, ni muwestra libertad
ni nuestro contrate de sociedad.
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Son rescindibles, pues, la voluntad personal de
emanc ipaci Yy el apoyo solidario entre todas las coo-
perativas de Mondragbn, para promover idéntica reacy -
cién en amplios sectores. Ne pretendemos destruir la
ambicién personal, ni pretendemos silenciar las cosas
que, en el plano interno, puedén estar mal. Pero 1o gue
s{ debemos hacer es domesticar nuestra ambicién, do -
mesticarla al nivel que sea compatible con las legiti-
mas ambiciones de los deméls y aceptar gque hay una fase
de adaptacifén y de crecimiento en que las fricciones
son inevitables, las imperfecciomnes insalvables, los
errores gquizés numerosos, pero gue sélc una voluntad

decidida de colaboracién puede superar,
PUSIPRR =, e [
Estar en ¢l pinficulo también es estar em-la picoe -

el-—suela. El afio pasado han arreciado las criticas, du
ras, despiadadas a veces, en no pocos sectores de nues
tra poblacién; creemos que la razén de muchas de es -
tas criticas no estd tanto em el fondo de los prineci -
pios programéticos que defendemos, cuanto en 108 as --
pectos formales que hemos dejade traslucir al exterior,
sobre tode por la accidén individual de muchos de nues~
tros socios. Aqui hay que decir que si, junte a unas
realidades comunitarias no mmcamos el acento en un au-
téntico sentimiento de servicio, planteado con profun-
da humildad, -lo que, evidentemente, no tiene nada que
ver con una falta de energia y fidelidad a unos comcep
tos~ nos haremos sencillamente odioses. No podemos ol-
vidar los cooperativistas que la emancipaciln de las
mnasas no se puede hacer sin las masas; que si nosotros
nos sentimos solidarios con el movimiento obrero y ac-
tuamos con esta mentalidad, en justa recipreocidad po -
demos y debemos exigir comprensifén, aliento, estimulo
¥ apoyo : a nuestras empresas
cooperativas, de parte, precisamente, de todos esos
hombres de buena voluntad que sienten el latir de un
noble deseo de superacién, y la repulsa hacia formas y
estructuras sociales caducas ¢ simplemente aptas para
wna promocién individualista en el sentido més rectdc-
tive de la palabra.

Este afio creemos haber ido tomando, paulatinamen -
te, conciencia de que somos engranaje de un mecanismo.
Importante, eso si, peroc no exclusive ni determimante.
Debemos sentirnos plenamente satiefechos de que ésto
sea asi y de que ésto siga siendo asf.

Para eso, porque la promocién debe-—ser inseparable
y solidaria, hemos atendido y se remos atendiendo
apasionadamente a la consolidacidén de nuestra propia
comunidad en su vertiente social, sin gue aqui, ahora,
fos detengamos a enumerar més sus manifestaciones ex -
plicitas durnate 1963.
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La vertiente empresarial ha :::m condicionada por
nuestra rdpida transformaciénm hacia la condicién de

gran empresa. '

Todo el afio pasado ha side un cons tante meditar en
las siguientes direcciones:

= la reestructuracién del organigrama jerédrguico,
Mclaaz'; departamental , necesarios en esta

nueva etapa,

=~ la atencién a la reorganizacilén comercial que se
nos plantea, evidenciada al pasar a unos planos
de ventas sencillamente fantdsticos,

=~ la congolidacién de nuestras fabricaciones clési-
cas, por ne poder permitirmnos el lujo de disper -
sar nuestros menguados efectives personales y em-
presariales,

= la preparacién hacia el compleje industrial que,
poce a poco, va perfilande sus caracteristicas y
que, naturalmente, exige realizar una polftica de
transicién para su materialisacidén prédctica en el
momento oportunc, '

= los cawblos de modelos de cocinas exigidos por la
nueva reglamentacién de seguridad que afectan a
las cocinas y aparatos a gas y, particularmente,

= la realiacidén de la planta de frigorificos que ha
ecupado exhaustivamente a un fuerte nficleo teéni-
¢0 hasta su definitiva puesta a punto.

La masificacibén, por lo menos a nivel espafiol, de
la fabricacién a que vamos llegando, plantea profundos
problemas de adaptacién de todo el mecanismo producti -
Ve, entre cuyas facetas descuella, en pramer lugar, la
del aprovisionamiento.

la industria auxiliar de la zona es insuficiente Ys
en ganeral, es de una manifiesta incapacidad productiva
¥y bajo standard de calidad que nos ha obligado a devo -
luciones masivas, 1o que ha dificultado extraerdinaria-
wente un acopio regular.

Para resolver este problema planteade, se han estu-
diado las dos alternativas posibles:
- una mayor dispersifn de proveedores, o

- assgurar a determinadas industrias auxiliares ana
continuidad & miestros pedidos, para una mayor de
dicacién a VIGOR.

La primera soluciln ofrece la dificultad de que se
actfia mal sobre los precios y no asegura un standard de
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calidad aceptable, al menos en el estado actual de la in-
dustria de nuestra zona.

Bn cuanto a la segunda solucién, los proveedores ma -
nifiestan bastante recelo hacia ULGOR, puesto gque creen
que, en cualquier momento, podemos decidir la creacién de
industrias complementarias y, consecuentemente, hacer ba-
lancedd- peligrosamente a algunos talleres, para los cua -
les la importancia relativa de nuestros pedidos es ex -
traerdinaria.

8¢ ha optado por la politica de asegurar demandas a
plaze large a industrias auxiliares seleccionadas, con el
fin de garantizmarles los pedidos y, consecuentemente, im-
pulsaries a inversiones adecuadas e infundirles un clima
de confianza, indichndoles gue en caso de imbiar una in -
dustria similar se les avisaria con la suficiente antela-
eién para su adaptacién a las nuevas circunstancias.

Este planteadento a largo plazo exige una mayor segu-
ridad funcional de los aparatos, con el fin de evitar cam
bios prematuros, y una mayer rigidez en los programas de
produccibn. :

Un problema que se va agudizando es el del recluta -~
miento de personal de superior calidad téecnica y de ges -
tién. Paulatinamente se va tropesando con mayores difi -
cultades al respecto y resulta paradéjico que la desazén
de las empresas de la zona hacia las cooperativas se pro-
duseca, precisamente, por rasén del personal menos cuali -
ficado, cuande lo previsible es gque la escasez que hoy se
acuse en las escalas més elementales, se ha deacusar y
agravar en el future en niveles superiores, ya qgue para
los mismos se precisa disponer de ciclos aia amplios de
formacifén y siempre son menos los hombres con capacidad
para alcanzarlos. De ahi la impericsa actual ¢ inedudi -
ble necesidad de atender tanto a la vinculacién de profe-
sionales a la empresa cuanto a la potenmciacién de la ES -
CUELA PROFESIONAL. '

Algunos aspectos sspecificos de la intensa accibn em-
premrial realizados en el Bjercicie pasado, pueden sin -
tetinarse de la siguiente forma:

= la creacifn de LENIZ-EXPORT, come primera célula de
nuestras cooperativas que se pretende especializar
en la linea del diffcilisimo mundo de la exporta -
cibn, cuya maduracilén daréd sus frutos dentro de al-
gunos afics y que estd proyectada hacia la promocién
de las exportaciones de todo el Complejo, '

« la conservacién y ampliacibn de nuestra infraes -
tructura, idea permanentemente actual de la Direc -
cién, se ha materializado en las compras hechas de
los terrenos de Sclozar, Iribecampos, margen iz -
quierda del rfo Deva y Sociedad Bolifiete, com un
total de 8.700 m2,y en un cambio total de concepto
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de nuestras instalaciones eléctricas, cuya distri-
bucién a los centros de consumo en el interior de
la fébrica se ha muor{:: +000 voltios.

L-CA-P ]

( pe mmunfu el momente de la
sicién de/terrenoc ::nﬂw lf}: caseris lou.l-t:,
se tuve que adquirir un pinar cqhuﬁrm o
que citamos a efectos anecdétices) 3

= la firma de la licencia KRERFT, para la fabrica -
eién de lavaplatos industriales en la 1inea de
teleria y el contrato de fabricacién de silicio
suscrito con SEMIKRON,

-~ la construccién de la nueva planta de preduccién
de hostelerfa y la puesta en marcha de la planta
de silich cuya produccidn comenszd .durante el mes
de Septiembre.

El desarrolleo durante el Ejercicio 1963 ha sido or -
denado, afim cumndo las tensiones para el ku.-:bum
del mecanismo productive han tenido vigencia acen -
tuada que en Ejercicios anteriores, ténica que se agudi-
sard hasta tanto no hayamos terminado de aplicar las so-
luciones que se apuntan en la parte final de esta Memo-
ria

II - DATOS ESTADISTICOS

Detallamos seguidamente una serie de datos estadis -
ticos, como sintesis de la evolucién de ULGOR en los di-
versos planos.

Este plano no ha gide tanprelifico durante el afio
1963, como emn anteriores, en cuanto a articulos especi -
ficamente nueves, ya que al hablar de nueves artficulos
deberemos limitarnos a la Divisién de Electrénica. Sin
embargo, podemos aclarar que la linea de docinas a gas
se bha renovado totalmente, fieles a nuestra polftica de
adaptacién a las circunstancias coyunturales y a la son-
solidacién de las fabricaciones que nos han dado presti-
gio y potencia.

La energia eléetrica consumida durante 1963, ha al -
canzado la cifra de 4.440.469 KWl contra los 4,163,376
del afio anteriar, lo gue ha supuesto un moderado incre -~
mento del 6%. El importe total abonado por este concep -
to ha sido de 3.593.355,18 pts. y ¢l mes punta, con
441.060 KWH, el de Diciembre pasade, récord mensual.
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1. mw-u habidos en ¢l Ejercicio pasado han
sido » casi el 150% del afio precedente. Des~
m-hdnolul’hmmmcmmm.
particularmente matrimonios de operarias, han situado
la plantilla de UVLGOR en la cifra redonda de 600 per -
sonas al 31 de Diciembre pasado, sobre las 432 del de
un afio antes.

21 Las horas perdidas por diversas causas, sobre
el total de las previstas, ha sido del 2,795%
desglosado como sigue:

- enformedad ..covesne l.m
« acclddente® ceecvsnse ":n’
- VArio® siscsvccnnena 0.7”‘

3. El total de horas extraordinarias trabajadas du

rante el pasado Ejercicio ha sido de 40,595 su-

poniendo el 3,355% sobre el total de 1.254,777 horas a
trabajar.

4. E1 total de la némina abonada fue de pesetas
25.841.385,56, habiende representado una
lidad media de 4.151,38 pts., habiéndose mantenido el
importe medie de la hora normal en la cifra de 19,20
pPts., igual al del precedente afio 62, a pesar de haber
se incrementado en un 10% el rte del anticipo la -
boral gue ha estade fijado en 14,70 pts. hora normal

et - A

e). Capital socisl.-

Los lportes de aportaciones de los socios corres -
pondientes a los dos afios pasados son:

- .1 lolnlm AR E R EE N TR ”omtm’u
- .1 1.101"3 (AR R E R R NN 71.”10,“.”

Al 1 de Eneroc de 1964 nuestre capital secial, es
decir, la suma de las aportaciones computables de los
soclos, supuesta la aprobacién de la propuesta de dis-
tribucién de resultados del Ejercicio 1963, resultard
ser de aproximadamente 93.724.000,- pts., es deeir, un
131% del afio anterior.

Resulta curioso ahora dirigir la mirada hacia
atrds y constatar que, al 1 de Emero de 1958, hace sé-
1o seis afios, nuestro capital sociall llegaba justa -~
mente a 13 millones, sin ningln Fondo de Reserva.

El Pondo de Reserva, como otre recursc propio pafa

en ol mismo supuesto anterior, de 38.393.060,35 pts. a
primeros de 1963, a 57.326.000,~ pts. aproximadamente. .

to./.a.
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La cifra total de immovilizaciones al 1.1.1962 era
de 75.583.706,93 pte., o sea, ol 107,5% de las aporta-
ciones computables. A la apertura del Ejercicie 1964
resultarfn ser de 127.322.518,07 pte., representando
el 136% de las sportaciones de los socios.

cios a su tarea:t

- Afio 1"1 sasssnRssne ““

-M.lm sasBsBsBNBEN W

"'ml“’ (IR N R ‘
tomando como base 100 el correspondiente a 1958, ya
que & partir de entonces la estructura de nuestra 14 -
nea productiva no ha cambiado sustancialmente. Para
1964 se proyecta slcanzar el de 31i%, afin cuando si leo
comparamos con tipo de produccién equivalente a la del
afio 1963 el incremento es bastante mds moderado y se
sitda a de 189. Esperamos que los socios,cons-
cientes de su responsabilided, pongan tode su esfuersze
nmmm&‘hmmm-mmmm
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EVISION 1i :
CIC1O 1962

Seguidamente nos referimos a las comparaciones nu -
méricas entre los resultados reales obtenidos durante
1963 y las previsiones formuladas en su Plan Financie -
ro, aprobade por eata Junta General.

En cada uno de los capitulos en gque se formularon
las previsiones, los resultados obtenidos han sido los
siguientes:

","‘ — T

a). Yentas.-
Las ventas de nuestra Cooperativa en el filtimo quin
quenio han sido las siguientes:
« volumen global de ventas del
* l’” QQ.I_II.O‘.I‘Q0.0.'.... ‘.lml.”.“

- volumen glebal de ventas del
m 3.“0 SersBET RPN TEPBAADIRE S uh-e’?o”’.”

- volumen global de ventas del
m 1"; (FE RS SRE R R R R R R 1,’.”’.“‘.”

- volumen gleobal de ventas del

ﬂ' ,-m SeAB BRI SERRRNREOERDTES m.m--’“.”
- volumen global de ventas del

m 1“3 I EEREE R RS E R R R R R R 31‘.157.150.15

El incremento de 92.225.565,66 pts. sobre la cifra
de 1962 representa un aumento del 48,18%, cuota que
debemos estimar realmente elevada.

El desglose de las ventas por divisiones es el si-
guiente:

1 272.976.619 273.131.688,25 + 0,05 143,~- 86,4
- w.m.w 31.“1.“3.#1 "‘u.*" 131"" ’,“
3 15.300.000 11.823.758,49 <23, 131,~ 3,74

m-ﬂ‘a‘l’ n‘¢i3701”.1’ - 3," ’.‘..1. 100

T B S S U8 5 A S 5 0 NS 0 0 A S T T O R O A S R B

Précticamente las previsioms realizadas en el Plan
Pinaneiero se han cumplido satisfactoriamente, pues la
desviacidn global negativa habida es cifra que téonica
mente debe estimerse norma,, aungue sean excesivas las
de las Divisienes 2 y 3, debidas, sobre todo, a exce -~
sos iniciales de previsiln.

En la Divisidén nfm., 1 ¢l resultadc ha 8ido matemé-
tico en su conjunto representande, sobre el total mon-

-oa/-ct
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tante de la misma, el 92,26 séle los eparatos domésti-
cos.

Sobre las 775.053 altas facilitadas por BUTANO, 8.
A., durante el pasado aile, ¢l porcentaje alcanzade ha
sido del orden del 11,66%. En esta relacién hemos des~
cendido considerablemente del 17% que representaba an-
teriormente, lo cual indica que la ampliacién del mer-
cado que no hemos podido cubrir con nuestra produccién
que, précticamente, ha estado vendida en su totalidad,
ha sido absorbida por ia intrusifém de la compe tencia.

Se han llevado a cabe las campafias de publicidad
previstas, sin mayores alteraciones, habiendo asistide
a las Ferias de costumbre y puesto en marcha el amto ~
bhs publicitarie.

Se ha realizado el relevo de la sentacidn de
Barcelona para convertirla en Delegacifn de flbrica,
anticipafidenos asi a los plmes de 1964, de comvertir
siete representaciones en delegaciones. Se ha adquiri-
do un mueve local en Madrid a estos efectos. Se cele -
bré en fAbrica, durante el mes de Marzo, la IV Conven-
cién de Representantes tradicional, habiéndose inten -
sificado las visitas de inspeccién y promocibén habi -
tuales.

Como detalle complementario podemos decir, que la
eifra total de exportacién alemanzada a trav’s de LENIZ

EXPORT, en su primer ejercicic de mwﬁ». ha
sido de 4.032.740,67 pte., correspondi el 85% de
esta oifra a la Divieién nfm, 2,

~ Divisidn confort do = RS
BEetico cicevsasisnne N.S”.“'I 36!.&17.#37.35

-~ Divisién Electrbmnica §0.000.000 31.259.549,-

- Divisién Fundieién 15.300.000 12.772.033,12

- T 0 T AL cssesansnone m-"3bm ’“0“’0“,.‘7

-m--mmﬂm-n

La oifra prevista tenia un margen de tolerancia de
+ 0 ~ 10§, Como se ve, se ba obtenide el 101§ en con -
junto, afin cusnde las Divisiones 2 y 3 han o al-
rededor del 80% de la previsién formulada, desviacio -
nes imputables a la adaptacién que, a las necesidades
del mercado, tuvieren que llevar a efgcto. 3
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Materias primas 156.046.317,06 138.041, ws.ao
Mano de obra directa 8.306.551,99 C.m g‘l
Gtos. de Fabricacién 20.003.2154,11 54.591.449, 30
Amortizacién utillaje 3.n‘-ﬂ3.33 2.905.455,12
Royalties 6.961.986,38 7-747.932,95
TOTALES .vceccscves 194,635.012,87 181.589.519,59
m I.z .808,91 li 850aﬂ .gz
Portes , 630.092,09

Comisiones y Reparac. 17. 771.:”.?7 15.5‘5.575.50
Otros 3.283.709,09 3.248.192,59
TOTALES scvvsoscscsns “1-”’-“’.“ ,.0‘710’,7.“
mm " 8.1“.1’5.” 9.438.419,66
Gtos. financieros 6.821.86 ’.‘l 7.205.500,14
Gtos. de personal ‘o‘” 340,64 1.181. m;“
Otros :.“1 “30” ‘o~’3l7,’l”
TOTALES .ocvecnconcse 20.406.53%0,25 20.318.339,88
TOTAL GENERAL seceeee 256.651.292,98 240.578.817,15

La

presupuestaria ha sido realmente brillan-

gestibén
te, pues los tres capitulos de que consta han resultado

con diferencias favorables, siende de resaltar la ges

tién de compras de primeras materias, gque ha alcanzado

la notable diferencia favorable de 18 millomnes, repre
semtando un 12%

menos que la previsién.
d). Inversiones.- Previstas

Realizadas
Terrenos 1.205.978,~ 1.269.078,~
Bdificios ’-”’ﬁ“‘g" uol,lom'“
Maguinaria 13.033.529,~ 11.372.410,19
Hat. Transporte s « 900 ,~ m.m,lo
!I'm ‘az .m"‘
Hobiliario ¥y W i, tb";" nl-”‘.:e
Nmﬂ u ”’.1,"- 17 7“-.00.
Patentes 3. ”-'ﬂ.- '.“’&m'”
M¢ ’ ”w‘ Mcm."’ lslnt‘SS.”
Derechos - 150.000,~
Totale® .scocecoes ”cm-iw.n 55;0’9.5?0.33
Incremento Part., C.L. 1.666.843,35
Acciones EREFFT 19.215,90 1.686.059,25

56.785.630,10

-oa/oo.
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_ 56.785.630,10
~ Ordenes de fabricacién interiores 7.381.776,81
“m&m R R “ol‘?o&“.’l

E e e e e e e e e

i
|

89 lhz
- Personal subalterno 5 :
- Personal administrative 13 20
- Mandos intermedios 1 1
- Téenicos de control
¥y laboratorie 7 1
- Téenicos de Oficina 9 12
o TOPAL svcesvnnssces m ’-.7

Sometewos a la consideracién de la Junta General
las lineas maestras del Plan Pinanciereo previsto para
1964 y aprobade por la Junta Rectora. Todos conocemos
ya la funcionalidad que asignamos al Plan Financiero
dentro de nuestro régimen intermo, como elemento progra
mético e instrumento de contrel de la gestién, sin cuya
exietencia nos resulta inconcebible el goblierno ordena-

Estos principies estén desarrollados a lo largo del
Plan Pinanciero, pero la Junta Rectora los ha sistema -~
tizado recogiendo las lineas definitorias del esquema
de actumecién que, en sus aspectos més importantes, se
resume como sigue:

- por rasones téconicas, humanas y de eolidaridad y
autoafianzamiento y, sobre tode, por imperativos
. de afirmacién y nuevas soluciones exigidas por da— ...k,
-~t-w- cooperativa, la descentralizacién y desdoblamien-

..-/‘oo
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to de ULGOR se consideran imprescindibles y la ag
tuacién del cuerpo ejecutive tenderd a ello con
las féraulas més idéneas,

la complejidad creciente de los problemas, exige
una actualizacién de los conocimientos técnicos y
sociales y empresariales de la Direccién. Este e
tudio y formacién serd entendido por la dirececién
como obligacién indeclinable e inaplazable,

con mayor c¢laridad que nunca se reconoce la per -
manente actualidad y necesidad de atender al re -~
forzamiento maximal de los soportes estructurales
béisicos definideos ya: ESCUELA PROFPESIONAL, CAJA
LABORAL y COMPLEJO INDUSTRIAL,

deben reforzarse y afianzarse las fabricaciones
actunsles sin dispersién de esfuerzos, tendiendo a
una concentracién méxima. Como consecuencia de
elle se tendsrd a la eliminacién de las fabrica -~
ciones no con nuestras producciones
clésicas. En ¢ s generales se tenderd a la
creacién de plantas integrales gue se dem rrolla-
vén y ' a nivel de fébrica en todas las
fabricaciones que representen: biem una persona -
lidad téconica acusada en su fabricacidn, bien
unas ventas del orden de 40 4 50 millones anuales,
bien un censo laboral de 100 & 200 personas, aun-
que supeditadas al concepto de nivel de minima
unidad rentable, el cual debe considerarse diné -
mico y de distinta dimensibn seglin el tipo de
producciones, .

los royalties que devengan los contratos suscri -
tos con nuestras licencliadas implican una perfec-
ta actualizacién de nuestra servidumbre téemica,
1o que deberd conducirnos a una méxima generoei -
dad en la g omocién y formacién de nuestros téc -
nicos. Se acentuarf la tendencia a la promocidn
de los hombres procedentes de la Escuela y, al -
propio tiempo, al desplasamiento ascendente de
los cuadros de mandos intermedios y superiores,
simul tanendas con la captacién, en la medida de
lo posible, de persenal altamente cualificado,

en el plano de direccién se tenderd a la amplia ~
cidn de la base nmumérica del cuerpe directive y
a la whxima actualisacién de la capacidad de ges~-
tién potencialmente existete, atendiendo cuidado-
samente al cultive del wedie social y al estimule
simulténeo de los cuadros, con un profunde acer -~
camiento personal y humano,

se reforzard exhaustivamente nuestro mecanismoe -
comercial mediante una amplia reestructuracién de
nuestros sistemas de distribucién coa la aplica -
cién de adecuadas técnicas de ventas bien sea
creacién de Delegaciones, redes de inspectores,
nuevos canales de distribucién y otras férmulas,
inciluso la realtive a las ventas de productos en

plan marquista,
.-0/..-
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- se tenderf a la mecanisacibén de los trabajos ad -
ministratives de toda fndole y se reforzarén los
servicios de planificacién, aprovisionsmiento,
costos y control de recursos financiereos. El de -
partamento téenico tenderéd por razones evidentes,
con preferente y concetrada atencibén a reforsar
al méximo los servicios de diseilces, laberatorio,
métodos y construccibén de prototipos.

b). Pregrama de Ventas.-

Los niveles que se proyectan para 1964 representan
el 243% de los de 1963, wmhem’m’m-
mada para frigorificeos el o'ﬂ.uhutcu la totalidad de

- incrementéndose

Bl programa previsto, mmd«nmmw
ciones, quizfs considerables, en el terrenoc de los fri-
por desconocimiento del temm, se desglosa co-

mo sigue:
- Divisién *a L sevavses . £
- Departamento frigorificos j’::.m Qg
- ﬂmllll s 2 conconee ﬂ.ﬂjﬂ.ﬂ
- nm *n s TR — l‘l.m.m
- m s s eseseseNREBIEELEE S 7“.‘”'1”
SR TR W IR &

Estos 767 millones ya anticipan la vesponsabilidad
que sobre la Direccién de UVLGOR ha recaido que, duran -
te ol Ejercicio, deberfk tomar las medidas necesarias
para hacer frente a la nueva gestién de ventas y a loe
nuevos métodos de actuacién.

La eifra, sencillamente enorme, supera los 797 mi -
liones de pesetas, Se distingue de la registrada en el
programa de ventas porgue se tienen en cuentas los pro -
ductos de nueva fabricacién gue serd necesario almace -
nar & lo largo del Ejercicioe,

La casi totalidad del aumento ta sobre el mue-~
ve Departamento de ficos, . axando en todas
las Divisiones se | aumentos oscilan entre el

108% previste para mqtih al 40% de la Divisién ndm,
1, pasando por el 55% relative a la Divisién de Elec -~
trénica. Concretamente el programa de Fabricacién para
el afio 1964k es ol siguiente:

o-./o-o
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- Divieién cocinas a gas:

. Calentadores é8. «360

+ Estufas “o m

« Yarios 15.705.575 mom-‘,s
- Prigorificos 351.750.000
- Divisién Electrénica:

. Selenio ”.ns.?ﬁ

« Bildcio 17.486.833 k7.712.598
- Divisién Pundicién:

« Pundicibn Gris 27.030,000

« Placas Modelos 750.000 27.780.000

TOTAL PROGRAMA FABRICACION <.o.v.. 795.637.284
CESEDES SIS ODNESE SIEE S 6D N S S TN OSSN LA OR S RN OREE

1“mmu’rﬁmmumuuﬁo—
© d). Presupusstos Gemerales.-

Los presupuestos generales para la produccibém del
programe anterior son:

- Presupuesto de Fabricacibn 516.947.278,18
M de Gtoa. Co -~
102.464.276,20

W« de Gtos. Ad -
ministrtivos 53.734.323,~

- TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 673.145.877,38
e o e
). Zngresos de Personal.-

u“u-mmm«mam-
rar durante el presente Ejercicio son:

« Operarios
- Oficiales y Responsables

- Encargados y Especialistas
- Ejecutivos subordinados

~ Bjecutivos intermedios

= Ejecutivos importantes

- m‘ll .Itltipli..!.t'.."

% 'UWN#&Q

nuevos tra -
W“.

De ellos 70 corresponden a las siete delegaciones

comerciales que se proyectan establecer en otras tantas
capitales de Espafia, inclufdos los correspondientes di-

a-c_/ouo
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). Inversiones.-

Las inversiones programadas para ol Ejercicio 1964
son como sigue:

. Inmovilizacienes de infraestructura 680.000
. Bdificios 12.546.000
. Instalaciones bésicas 2.767.000
. e Instalaciones 9.641.958
« Utillaje y Herramientas 2.996.500
. _ 5.224.000
. 3.“’."1
+ Naterial de Transporte .
. Investigacién y Estudio 600,000
40.932.449

- Plan Wos (correspondien~
te a 1 - 54.110.000

« & Caja Laboral 980,000

.. A otras cooperativas 2.000,000

. A Direccién General 500,000
3.480.000

~ Pendiente del Ejercicio anterior 10.000.000
- m GENEBAL cvcessnssssnssnonse ”.m,.m
e RSN ARSI NSNS N TRE SRS
Del correspondi 5. 0 econbmico relative a
nuestra capacidad de prgdu > formulade en el Plan

Financiero, se infiere gue esta fabulosa inversién
es posible bajo los dos presupuestes blsicos de al -

--n-/.oo
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canzar la cifra de ventas prevista y de la méixima capi-~
talizacién de los resultados.

Como se puede apreciar el vértige de los nmeros
que estamos manejando da idea de la magnitud de los prg
blemas que tenemos que resolver. Todos se pueden supe -
rar si hacemos un monolitice bloque, insemsible al dee~
aliento y a la fatiga, ensamblados todos los valores
profesionales y humanes desde la alta diveccién al més
sencillo de los trabajadores.

Del andlisis del Plan Financiero para 1964 se des -
prende inmediatamente la tendencia marcadamente econd -
mica gque la redaccifén del mismo mantiene. La prevalen -
cia de los diferentes aspectos en el desarrolle de una
industria, sigue esta linea: fabricacién, téenica, dis-
tribucién o comercializacién y finanzas.

Sin pretender afirmar qw nuestro nivel de desarro -~
lle ha superado completamente las dos fases iniciales,
podemos asegurar que estamos metidos de lleno en el es~
tadio en que los aspectos de ventas y financiacién, han
adguirido range totalmente preferente.

Otre de los problemas gque salta a la vista es que,
por k extensién e importancia de los presupuestos
orientaciones de desarrolle gque marca el Plan -se
vez mfs dificil una visién panordmica sintetizada de la
Empresa. Subsidiariamente se desprende también que,con-
cretamente, las Divisiones nfémeros 2 y J plerden répi -
damente importancia, enmascaradas en el conjunteo de la
Empresa, pues la Divieién ném. 1 y el departamento de
frigorificos representan el 88% de las ventas totales,
lo que evidencia debemos plantearnos este problema con
una éptica adecuada a esta cruda realidad.

El momento del desarrolle a gue hemos abocade plan~-
tea une amplia panordmica por delante pero, simulténea-
mente, lleva implicitd la semilla de la crisis. Estamos
en fase de crecimiento y estamos en plena crisis de es~
te crecimiento. Es imprescindible actuar serena pero
también enérgicamente, para adecuar nuestra organiza -
cién y recursos a las nuevas singladuras que los acon -
tecimientos nos van a deparar.

Buscar soluciones, inéditas aln, para responder a
esta segunda etapa de nuestra organizaciln empresarial
y social, es el imperativo méximo que debe resolver la
Direccién y a ello pretendemos dedicarnos con todo ahin
co. Una serie de medidas ya estédn en marcha, otras tie-
nen que culminar su proceso a base de la reestructura -
cién social prevista en las modificaciones de los Esta-
tutos Sociales y Reglamento de Régimen Interior para

l.l/l..
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adecuar nuestro marco jurfidico y doctrinal a la nueva
etapa, al igual que la regulacién anterior demos trd
su suficiencia en la pasada.

Las modificaciones més salientes recogidas en los
mismos tienden:

- an la vertiente empresarial, a la apertura ha -
cia la asociacién intercooperativa de tipo ho -
rizontal y a garantizar la financiacidn de la
Empresa hasta los limites técnicamente necesa -
rios, ¥y

- en la vertiente social, a institucionalizar la
honestidad de la distribuciém de nnlm-.m
do teda la importancia gque tiene a la '

y aceptando el gravamen social que supone el
Fondo de Obras Sociales, asignéindoles un desti-
no ampliamente comunitario cen éptica del méxi-
mo efecto multiplicadeor, rebasande la anquilo -
sada y minimista barrera del estilo anterior
vertido en los limites estrechos y de carfcter
mercadamente privado, como puede ser la propia
comunidad.

Tenemos gque enfrentarncs con serenidad y valiente
mente con los problemas. Dirfamos que no tanto con ge
nerosidad, que parece ser la sensacién que tenemos,
gino més bien con la légica férrea que se desprende
de la aplicacién de unos principios programiticos a
ia realidad. Ni con una exaltada cancién a los sacri-
ficios porque, sincera y realmente, creemos que los
sacrificios que se nos exigen no son, de ninguna for-
ma, ni insuperables, ni particularmente costosos.

En esta linea y tomadeos casi literalmente de la
redaccién del Plan Financiereo, vamosimeia las si -
guientes soluciones que pretendemos impulsar con més
brie gue cuanto haste ahora hemos realizado.

1. Desdoblamiento.- Lo exige la magnitud empresa-
rial gue ha alcanzando ULGOR,

8.C.I. Sus dimensiones, cada vez mfés amplias, requie-~
ren un examen mis profundo del problema, para tratar
de que #élo la Direccién de méxima responsabilidad se
concentre en los niveles de més rango en los cuales
la coordinacién sea necesaria, una vez superadas las
mumcproymmm«m«m-humq
dad de trabajo.

Tendemos a una asociacién intercooperativa donde
se agrupen unidades productivas que individualmente
resuelvan, a nivel de sus propias dimensiones, las
exigencias de una produccién integral con base en los
programas ya tradicionales y, ademfis, consigan demtro
de los limites de su plantidla de personal, el acorts
miento de distancias para un acercamiento més Intimo

oao/cni
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entre los niveles directiveos y subordinados.

Conseguiremos asi{ una penetracién mbs profunda de
la Direccién de cada una de las unidades industriales
en los pormencres que particularizan las diversas ges
tiones de la Bmpresa; un dominio mfs intenso de las
téenicas de trabajo; una adaptacién, a los valores
cooperatives, mis intima de los wmedios humanos; y la
creacién de un cuerpe directive més amplio que permi-
tirfa su intercambiabilidad y mejor adaptacidn.

Este desdoblamiento o descentralizacién a nivel
de fébrica, con su propia razbn Jjuridica, con sus
propios érganos de gobiermo, quedaria vinculada en
régimen de solidaridad con las demés cooperativas o
fédbricas de autonomfa de gestién, en lo gue venimos
l1lamando Compleje Industrial.

Su estructuracifén jurfdica estd casi ultimada y
creemos fundadamente que podrd ser sometida a la con-
sideracifn de las Juntas Gemerales durante el préximo
trimestre, Inclusc lo hemos bautizado ya. Se llama
VILARCO. Y su objeto estd definido como sigue: "esta
asociacién basada en un régimen de compromiseo reci -
proco y selidaridad comunitaria tiene por objeto man-
comunar las ventajas de la gran empresa en orden a la
investigacién, tica de desarrcllo, programa e ins
talaciones complementarias, financiacién, transferi -
bilidad de persomal, convertibilidad de resultadoes,
alta direccién unificada, servicies comuhes y otras,
con las de la dinfmica intrinseca de la pequeiia empre
say cowo unidad de produccién auténoma y especifica
razén de corecimiento y las sociales derivadas de los
nficless personales reducidos".

Para fijar con mds precisién nuestra postura, se-
fialamos las fébricas a las que, por desdoblamiento,
se pudiera dar personalidad pro : Electrénica, Co -
cinas y Estufas a gas, Hosteleria, Frigorificos y Ca-
lentadores.

Bvidentemente, el problema encierra no pocas di -
ficultades, pere como formando parte de los planes de
desarrolle puede programarse su puesta en practica en
un plazo de tres o cuatro afios, empezando por la Pi -
visién de Blectrbémnica, cuya personalizacién se quiere
atender a lo large del préximo afio.

A base de esta orientacién la Direccién deberd ir
creando nficleos de trabajo integrales, come ya se pre
viene con la nueva planta de Calentadores.

Como llamamiento al medio social, para que inter-
prete correctamente esta descentmlizacién o desdobla-
miento en régimen solidario, podemos ailadir que la
expansién de ULGOR, $.C.I. distancia de forma natural,
casi irreversible, la intimidad personal que en nd -

.o./-.a
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cleos més limitados se siente con més intensidad. Ne po-
demos hacer de nuestra Empresa un colectivo en que sean
imposibles los sentimientos de solidaridad gque, por de -
finicién, corresponden a cualquier sociedad cooperativa,
ni podemosn comstituir, visto el problema desde un éngu-
lo téonico, lfneas de produccién que se ahoguen en un

entornoe inadecuade para su propia promocién empresarial.

Empresa.~- Por la misma razbn

_ Gque deseamos y pre-~
conizamos el desdoblamiento y la especializacibén, apun ~
tamos la necesidad de no crear, en el seno de UVIGOR ,nue-
vos sectorea de produccifn que extiendan en una expan -~
8ién superpuesta la ejecutoria de nuestros amplios pla -
nes.,

Varios factores diagnostican esta necesidad. For un
lado la profundidad de conocimientos y los medios econd-
micos de gque disponemos, exigen una aplicaciéa concen -
trada de los mismos sobre los niveles o sectores de tra-
bajo ya institufdos, sin que tendamos a su dispersién,
que eso seria, repartir nuestros no muy dilatados re -
cursos materiales y humanos.

Por otro lado, el recrudecimiento de los factores de
concurrencia de aquellas empresas que coinciden en sus
planes industriales con los nuestros, aceantfa la necesi-
dad de verter en dosis concentradas el esfuersze para,de-
finidas nuestas empresas, hacerles frente de forma pu -~
jante, tanto si provienen del mercado interior, como si
proceden del exterior, a través de la liberacién aduane-
8.

También a esta consolidacibén atiende el complejo
ULARCO, fortaleciendo la aceibn tutelar sobre aguellas
empresas cooperativas ocuyo establecimimto tienda a for -
talecer, reciprocamente, muestras producciones y medios
de trabajo o bienes de equipo y cuya creaciém y consoli-
dacibén ayude a la intensificacibén y fortalecimiento de
la comunidad cooperativa de la gue formamos partes.

D8 .~ Progresivamente, irreversi -
blemente, se va notande una

imperiosa necesidad de adaptar los medios a los recursos.
Recurso, en su sentido amplio, es también el potencial
directive gue programa, vemnde, proyecta, adminstra, pre-
viene y organiza. Estos planes no pueden gquedar insufi -
cientemente dotados, porgue serfa debilitar la fuente
energética que instrumenta y canaliza nuestra actividad
industrial .

Por tante, ¢ se limita nuestra actividad al nivel de
nuestros mandos cada vez mds ajustadosy a las exigencias
progresivas de nuestra Empresa, ¢ bilen nuestro cuerpo
ejecutive hasta los niveles de Direccién rompe los limi-
tes de su actual formacibn, atemperandc sus conocimien -
tos a las exigencias cada vez mds dificiles de resolver
y de aplicar en nuestra industria.

oo-/-ot
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Porque lo finico que mo puede darse, en ningln ca -
s0, o8 que estemos insuficientemente dotados en los
puestos clave que condicionan nuestre porvenir, y por-
que no pueden producirse debilidades en lo que es bé -
sice y fundamental para el fortalecimiento y seguridad
de ULGOR.

En la profunda reestructuracidn gque exige ol pano-
rama planteado, se va a relevar a la actual Gerencia,
Sres. Larrafiaga y Adlabaldetrecu, para en la linea de
lo prevenido desde hace algfén tiempo, disponer de la
totalidad del primer cuerpo directive de ULGUR, para
empefios de mayor nivel, simultaneando al mismo tiempo
con la promocién de nuevos elementos directives, en
una planificacibn w organigrama gue previene la crea -
cibén de varias direcciones y sdbdirecciones inéditas
hasta ahora.

Bl afio 1964 no puede ser un Ejercicie de parémte -
sis porque el amplic plan de trabajo que se ha progra-
mado exige una actitud de plema dedicaciém y, sin em ~
barge, deberd hacerse un esfuerzo para que la promocién
intelectural de nuestra direccién y mandos en general
se ponga al dia ajustando sus conocimientos a las exi-
gencias que la cualidad y magnitud empmsarial plan -
tean, en la contemplacién de mmestro complejo econbmi-
co en un marco de coyun -tura marcadamente expansionis-
ta en Espafia, con evidentes tendencias de verterse em
el juego intermacional.

Sélamente con esta concepecidn amplia de coordina -
cién macfoestructural podremos garantizar nuestro fu -
ture, hacer fremte a las contingencias que la dindmica
econfmica va planteando y disponer una linea de aceién
eficaz ante los atagues -casi siempre inelegantes, ex-
travalorando aspectos como el de los impuestos, ¥y
otras veces malintencionados come cuando ge nos habla
d$§ "fichas de traspaso" de personal, muchas veces ca ~
lumniosos come cuando se propagan, con mentira, proce-
dencias politicas a muestre capital, y otras zaranda -
jas por el estilo~ gue tienden a crear en nuestro en -
torne y en los medics oficiales ¢ industriales, una
actitud hostil hacia nuestro movimiento cooperativo,
ecuyo Gnico pecado eometido ha sido plantear la emanci-
pacidén social, prevalentemente comunitaria, ajustada a
las méis exigentes normas de una filesofia y ética sa -
nas.

Agqui lo tenemos més potente y més ambicioso que
nunca, tede elle gracias a la fe, a la ilusibn, al em-
puje de estas comunidades de trabajo en las gue, sin
regatear esfuerzos, vosotros los sociocs-antes, cuando
eramos pocos, con guerrillerismo individual un tanto
ireemplazable y ahora, gue somos mis, con la organiza-
cibn y la estructuracién gque se imponen~ habeis puesto
1o mejor de vuestras ilusiones.

too/t.o



Como otras veces, sin convencionaliemos, cdlida -
mente. En primer dugar a Don José Maria, por rasones
largas de expomer y que enseguikia se terminan de agra
decer, Al Sr, Ommaechea, por su titdnica labor como
Director de Caja Laboral, coordinador de las coopera-
tivas del complejo y Presidente de nuestro Consejo de
Direccifn. A nuestra Gerencia por su espléndida ges ~
tién y, finalmente, a todos los socios porgque hemos
tenido fe en el trabajo, porque seguimeos teniendo fe
en el trabajo y en el esfuerse, porque, como dice uno
de nuestros viejos solares wondragoneses em su facha-
da, "s6lo el trabajo engendra virtud y la vittud en -
gendra el honor". 8i alguno, en conciencia, cree no
haber cumplido con su deber, sea juez de sf mismo.

Y nada mbhe SENORES SOCIOS.

Esperamos que esta MEMORIA -con el descargo de la
gestién realiz eda el Ejercicio, los programas
para el Bjerciedio 1964 y los principios conceptuales
para el desarrollo de nuestra actuacifn a corto y me-
dio plaszo- merezca su aprobacién,

Mondragén, 19 Marsmo 1964
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