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Tema: ESTRUCTURAS DE DISTRIBUCION

Asistentes: Consejo de Direccibén de ULGOR, S.C.I. y Don ~

José Marfa Arizmendiarrieta

No se ha acometido el auténtico estudio del mundo de la
distribuciédn cuando se ha progresado profundamente en el
estudio de la produccidn.

Para pensar algin dfa en los Estatutos de las Cooperati-
vas de distribucidn, se hace necesario irrumpir en su in
terior para conocer la variedad y problemdtica que esta
fase entrafia.

Hay gqgue especlializarse en la fase de distribucidbn y alum
brar nuevas f£érmulas financieras que atiendan a esta ac-

"A priori" se puede afirmar que la distribucibn tiene to
dos los defectos del mundo empresarial de produccidn.

La mayorfa de los que militan en el campo de la distribu
cién son guerrilleros que buscan la situacidn coyuntural
para sacar el miximo partido, normalmente porgue carecen
de sentido de solidaridad.

El proceso de produccién se ha socializado y, consecuen-
temente, se ha solidarizado, cosa que ahora estamos le =
jos de alcanzar en la distribucidn.

No es previsible acaezca la solidarizacién sino a través
de una depauperacién de los distribuidores tradicionales
vy la necesidad los arrastre fatalmente hacia nuevas fér-
mulas distributivas.

Se opina por parte de alguno de los asistentes gque las =~
tentativas asociativas en la biisqueda de costes decre =~
cientes se intenta continuamente en el mercado y no es -
previsible gque una solucidn cooperativa alumbre mejores
sistemas. Sin embargo neo parece gue hay gue reducir todo
el problema a una cuestién estricta de costes, ya que los
hombres no sb8lo se mueven por razomnes puramente econdmi -
cas. ¢Acaso la ESPERANZA es factor econémico?

Se aprecia la creciente integracidn de cuantioso persc -
nal; mecdnicos de asistencia téecnica, personal auxiliar,
etcey, ¥y es interesante temer en cuenta sus apetencias y
pensar en una linea promocional y de adiestramiento por -



' que, previsiblemente, podremos encontrarmnos en el futuro =
con fuertes problemas de acomodacién de este personal gque
va envejeciendo,.

- La necesidad asociativa en un pegueiflo porcentaje es fruto
de la reflexidn; a otros la necesidad les hace vanguardis
tas. Hay que temer en cuenta que la seguridad es un fac =~
tor a tener en cuenta en el momento de considerar las po-
sibilidades de agrupacidn del personal, Baste para ello =
como ejemplo los funcionarios del Estado que no son los =
que més ganan pero sin embargo, no renuncian a sus puestos.
No es el factor econdmico sino el respaldo de la seguridad.

~ Los inspectores los hemos concebido como figuras fiscali =~
zantes. Realmente interesa dar nacimiento méds que a inspec
tores, a promotores gue sean pensantes y que traduzmn sus
observaciones en ferminos ‘de empresa. Mds que inspectores
hacen falta empresarios. A la conquista de este nuevo es =
tadio habria que dedicar el personal més capacitado, de -~
andloga forma y como se ha funcionado en la 1fnea de pro =~
duccidn.

~ A corto plazo hay que ser respetuosos con los intereses de
los comerciantes, pero hay que estudiar las £érmulas mis -
al dfa, para lo cual hace falta comnocer el mercado profun -
damente.,

- De los grandes grupos de presién financiera, nadie sabe -
exactamente los resortes dispersos en la distribucidn, y en
definitiva, el triunfo serd de aquél gue cuente con el po =
der en esta fase que, 1égicamente, va unido al fimanciero,
pero mds parece ser cuestidn de hombres capaces. La disposi
cidn de fondos siempres es posible con un buen programa.

~ Hay que reclutar vendedores jévenes con afdn de emancipa =
cidn v crear filiales o exclusivas de distribucibn.

~ La actividad doméstica central de ULGOR ha de complementar-
se con las actividades del mismo canal, pero de técnica di-
ferencial que permita el codearse con grandes grupos, ya gue
en estos momentos nos puede plantear problemas de incompa =
tibilidad por la carencia de una gama bastante.

-~ De cara al futuro va a haber abundancia de personal gue Vva
a requerir programas de trabajo y quizd no haya de entender
se el término de "actividad compensatoria en un sentido ne
cesariamente diferenciado del sector "actividad", es decir,
que cabe emprender especialidades de fabricacidn que aun -
yvendo por el mismo canal, pueden servir de compensacidn.

~ Se insindéla que deberfa irse a la creacidn de una asociacién
de investigacibn cuya financiacidén, en buena parte, estarfa
a cargo del Bstado, lo cual servirfa como contrafuerte de =~
la sangrfa de royalties a que nos vemos sometidos. Se en =~
tiende interesante informarse con detalle sobre este tema.

Idea fuerzas

"El SABER, de ser un elemento lucrativo de una minoria, ha pa

sado a ser elemento productivo de or L
P b may ia Febrern ]_qér; .



