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1. RELACION DE MONITORES



1 - RELACION DE MONITORES

Nombre Funcidn Departamento Planta
1. Heriberto Mendizabal Jefe de Taller Frigorificos San Andrés
2. Tomasita Zabaleta Auxiliar Formacidn Pefsonal San Andrés
3. Juan M. Uzcudun Jefe Planta Frigorificos San Andrés
4, Javier Salaberria Jefe Personal Personal San Andrés
5. Patricio Orobengoa Jefe de Taller Calentadores San Andrés
6. José M. Zubia Programador Calentadores San Andrés
7. José A. Muruamendiaraz Director S.A.T. R San Andrés
| 8. Eduardo Sahuquillo M8todos e Industria- Ingenierfa Produc San Andrés
lizacidn cidén
9., Javier Larranaga Ayudante Técnico Mantenimiento Garagarza
10, Juan Manuel Ugarte Jefe Desarrollo Pro- Desarrollo Produc- San Andrés
ducto to
11, Luis Arregui Jgfe Control Recep- Control Recepcién San Andrés
cién
12. Eduardo Arana Jefe Control Gestién Control Gestiofi San Andrés
13. Javier Salaverri Jefe Explotacidn Administrativa San Andrés
14, José Rambén Eguiluz Jefe A;macén Recep- Aprovisionamientos San Andrés
cidn
15, Esteban Barandiarén Jefe Instalaciones Ingenierfa Produc- S5an Andrés
L6 cidén
16. Josd Ant°Eizaguirre Jefe Métodos Métodos Zubillaga
39, [luis Villar Director Fabricacién Fabricacidn zubillaga
18. José Luis Laiseca Jefe Mantenimiento Mantenimiento Garagarza
19, José L. Aguirregomez- Encargado Prensas Prensas Garagarza
corta
20. Rafael Fernandez Jefe Personal Personal Garagarza
21. Javier Bergareche Jefe Taller Esmalteria Garagarza
22. José Luis Olasolo Jefe Planta Cocinas Garagarza
23, Ignacio Balzdtegui Jefe Almacenes S.A.T. S.A.T. Garagarza
24, JesGs Jauregui Jefe Taller Lavadoras Garagarza
25. Valentin Quintana Jefe Planta Lavadoras Garagarza
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2 — CALENDARIO DE SESIONES

Seccibn - Planta Dia Hora - Monitor
Almacenes de Recepcibn San Andrés 16 14,45 Sr. Eguiluz
Mantenimiento San Andrés 16-19 - Sr. Larranaga
Caldereria San Andrés 16 8,00 Sr. Barandiarén
Disenos, Laboratorio San Andrés 16 15,15 ©Sr. lUgarte
Frigorificos San Andrés 16-19 15,15 8Sr. Mendizdbal

Srta. Zabaleta
8r. Uzoadun .
Sr. Salaberria

Calentadores San Andrés 16 15,15 Sr. Orobengoa
: Sr. Zubia
Recepcidn Técnica ~ San Andrés 19 15,15 B8r. Arregui

Comercial, Secretaria
Técnica San Andrés 17 . 8,00 Sr. Arana

Administracibén, Apro- )
visionamientos San Andrés 17 ° 15,15 Sr. Salaverri

Métodos, Programacidn,
Control Calidad San Andrés 16 15,15 ©Sr. Sahuquillo

5.A.7T., Almacenes de
producto terminado,

Garage, Ularco San Andrés lB—lé 15,15 Sr. Muruamendiaraz
Personal, Comedor, Telé-

fonos y otros servicios San Andrés 19 15,15 Srta. Zabaleta
Todas las Secciones Zubillaga 18 15,15 B8r. Villar

Sr. Eizaguirre

Mantenimiento y Troque-

laje Garagarza 16 10,00 Sr. Laiseca
Mantenimiento y Prensas Garagarza 16 12,00 Sr. Laiseca
" Prensas Garagarza 16 22,30 Sr. Agquirregomezcorta
Prensas Garagarza 17 6,00 Sr. Balzdtegui
Linea Corte-Esmalteria Garagarza 15 8,00 Sr. Bergareche
Esmalteria Garagarza § 10,30 Sr. Fernédndez
Linea Corte-Esmalteria Garagarza 27 19,00 Sr. Balzitegqui
Iemalteria Garagarza 17 21,00 Sr. Olasolo
Zsmalteria Garagarza. R 23,00 Sr. Salaberria
Montaje de Cocinas Garagarza 18 6,00 Sr. Fernindez
Yontaje de Cocinas Garagarza 18 8,00 Sr. Olasolo
Montaje de Cocinas (Fri- ;

gorificos) Garagarza i8 19,30 Srta. Zabaleta
Lavadoras Garagarza 19 6,00 Sr. J&uregui
Lavadoras Garagarza 19 13,00 Sr. Jauregui
Lavadoras Garagarza 20 6,00 Sr. Jiuregui

Oficinas Generales o Garagarza 18 15,15 Sr. Quintana
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4, TEMA ESTATUTARIO. REGIMEN ECONOMICO



4 -~ TEMA ESTATUTARfé; REGIMEN ECONOMICO

- Todos nosotros estamos constituidos en Cooperativa in-
dustrial porque, a la hora de plantearnos el cémo tra-
bajar sin gue el fruto de nuestro trabajo quede en ma-
nos ajenas, en manos de unos pocos que decidan nuestro
destino por el solo hecho de ser poseedores de los me-
dios econdmicos, creemos en filtima instancia poder sa-
tisfacer progresivamente nuestras aspiraciones de pro-
mocidén colectiva de nuestra comunidad por medio de es-
ta f6érmula de primacia del trabajo y supeditacidn es-
tructural del capital, dado su carfcter instrumental.

- Todos nosotros somos socios, somos solidarios de una
empresa singular en la que producimos una serie de bie
nes que han de cubrir necesidades de la sociedad. Para
cubrir nuestras necesidades necesitamos producir y ven
der lo producido convirtiéndolo en dinero, puesto gque
vivimos en una economia de intercambio y no producimos
por nuestra cuenta todos los bienes gue nos hacen fal-
ta, Por esta produccidn se nos pagan anticipos, retor-
nos e intereses que constituyen nuestros ingresos mone
tarios.

- Pero ¢qué se necesita para producir?. Se necesita tra-
bajo, capital y factores de produccidn (maquinaria e
instalaciones, materia prima y organizacién del traba-
jo) . Hoy nos toca hablar del capital, del régimen eco-
‘némico por el cual nos regimos y de las obligaciones y
derechos que tal régimen comporta.

- Para comprender bien los artfculos gue a dicho regimen
dedican nuestros Estatutos (arts. 21 a 32), vamos a ir
glosando los conceptos que en ellos aparecen:

4.1 CONCEPTO DE CAPITAL SOCIAL

El articulo 21 nos habla del Capital Social que hemos de
tener para iniciar y seguir con nuestra actividad econdmica.
¢Qué es el capital?. El articuloc 6 de nuestros Estatutos da
una definicidn con visién societaria: "Es el trabajo exceden
te o el patrimonio social destinado para instrumentar adecua
damente la actividad presente".

Al hablar de trabajo excedente estamos suponiendo la
existencia de un capital inicial que se tiene antes de produ
cir los bienes deseados, a modo de trabajo puesto en conser-
va, es decir que el capital es un bien producido por el hom-
bre que sirve a su vez para producir otros bienes. El capital



no podria existir sin el trabajo, aunque en una economia lla
mada capitalista este hecho no se aprecia con evidencia debil
do a que quienes utilizan el capital, no coinciden con los
que lo han producido.

Podemos distinguir dos aspectos del concepto capital:

- El aspecto fisico, gque a nivel de empresa estd@ repre-
sentado por el capital técnico o bienes de produccidn.
Dentro del capital técnico hay una parte que se utili-
za en el proceso productivo durante un plazo lo sufi-
cientemente largo como para denominarlo capital fijo
(instalaciones industriales, maguinaria, etc.). Otros
capitales desaparecen durante el proceso de produccidn
(materias primas, energia, ...) Y a éstos se les llama
capitales circulantes,

~ El aspecto econdmico, que nos explica:

a) cbmo se forma el capital técnico,

b) la mec@nica de su desgaste y renovacidén.

a) Para crear el capital técnico (instalaciones, ma
guinaria, etc.) se ha de disponer, por una parte,
del dinero necesario para comprarlo, es decir,
del capital monetario.

Aqui es donde los cooperativistas nos diferencia
mos mis de otro tipo de empresas. Efectivamente,
las empresas pueden adquirir ese capital en el

: mercado de capitales al que afluye dinero:

. del ahorro de los particulares,

. de las reservas de las empresas que les permi-
ten financiar sus compras con sus propios capi
tales, es decir, autofinanciarse,

. de los créditos que los Bancos conceden a las
empresas con el dinero que han depositado los
particulares y las demids empresas,

. de los fondos del Estado entregados a los Ban-
cos para que concedan préstamos a las empresas.

Desde este punto de vista las Cooperativas estén
en desventaja porgue nuestro Capital Social Ini-
cial, se constituye bésicamente por las aporta-
ciones dinerarias de los socios, en concepto de
capital cedido, retenido y voluntario. Es decir,
que estamos limitados, por lo menos de momento,
en cuanto al apartado (del ahorro de los particu
lares), por la cuantia de las aportaciones de los
socios trabajadores, quienes por otra parte indi
vidualmente no pueden participar en el capital



social en miés de un 5% de su total, mientras que
en otro tipo de sociedad, en la que el capital fi
nanciero es el alma mater, &ste es innominado y
pueden emitirse libremente acciones, obligaciones
entre el pfiblico ahorrador independientemente de
que se trabaje o no en la empresa. Precisamente
previendo las dificultades crecientes de financia
cibén de las empresas cooperativas es como surgid
CAJA LABORAL POPULAR, que cumple en nuestro siste
ma el papel del apartado (de los créditos que los
Bancos conceden a las empresas con el dinero que
han depositado los particulares y las demds empre
sas) .

Por otra parte, para que el capital pueda crearse
es necesario que decidamos invertir, es decir que
la empresa aumente la capacidad de sus instalacio
nes o su modernizacidn, o decida la creacifn de
una fabrica nueva, etc., con su correspondiente
cdlculo de rentabilidad y riesgo.

b) El capital fijo va desgastédndose progresivamente
v llega un dia en que se nos ha de plantear el
problema de su renovacidén. Para ello hay que pla-
near la formacidén de unas reservas gque nos permi-
tan renovar el capital fijo que poseemos. La mane
ra de hacerlo es mediante las llamadas. amortl?a-
ciones para cuyo cédlculo se tiene en cuenta la
cantidad de productos que se puede fabricar y ven
der con unas instalaciones dadas antes de que que-
den anticuadas; hemos de dividir pues el coste de
las instalaciones por el nfimero de unidades produ
cidas y el resultado lo incluiremos en el precio
de venta unitario. Es decir, que si nuestra Plan-
ta de Lavadoras nos ha costado, por ejemplo, 100
millones de pesetas y durante su utilizacidén pen-
samos producir 1 millén de lavadoras, hemos de de
dicar a constituir una reserva de, por lo menos,
100/1 = 100 pesetas por cada lavadora que constru
yamos.

4,2 BALANCE

Si queremos analizar la situacién de la empresa desde su
origen tendremos que hacer un Balance de Situacidn. En &l re-
presentaremos, siguiendo el método de partida doble (art. 31
Estatutos Sociales), a la izquierda del Balance se=representa
en conjunto el valor financiero de lo que se utiliza en la
Cooperativa. Es lo que "mueve" la empresa. Es por lo que se
le llama ACTIVO, compuesto por cuatro clases de cuentas:




a)

b)

c)

d)

Inmovilizaciones, que agrupan el conjunto de todos los
valores que sirven para asegurar la produccién o la co
mercializacién de lo producido en la empresa.

Las materias v productos terminados en Existencias para
su transformacidn o para su venta.

Créditos a clientes que no han pagado aln las facturas.
A estos créditos s les llama Realizables.

Despuds el Disponible, que es dinero disponible en for
ma de cuenta bancaria, cheques ¢ en efectivo.

A la derecha el origen del capital utilizado (o valor fi-
nanciero de la empresa). Los saldos de esta columna no juegan
papel activo, son pasivos. Es por lo que se les llama cuentas
de PASIVO, que son de dos clases:

a)

b)

Las deudas de la Ccoperativa ante los socios, por el
importe de las aportaciones. Estas deudas no son exigi
bles por terceros; es el propio Capital Social de la
Cooperativa.

Las deudas ante terceros, exigibles a mds o menos lar-
go plazo:

. los préstamos concertados para mantener las inmovili
zaciones. 'Exigibles a largo plazo {(suelen estar ga-
rantizados en forma de hipotecas, u otras formas),

. las deudas frente a proveedores o en forma de gastos
a pagar (seqguros, impuestos; electricidad, etc.),
llamadas deudas a corto plazo.

Resumiendo:

ACTIVO g PASIVO
Inmovilizaciones Capital
Existencias : Deudas a largo plazo
Realizable Deudas a corto plazo
Disponible

Los resultados se afiaden al capital al final de cada ejer
cicio si son beneficios, o se deducen en el caso de pérdidas.
El balance representa, en suma, los resultados definitivos
desde la iniciacidn de actividades de la empresa.

Y esto es lo que permitird realizar, a la vista de todas
las variaciones habidas desde el origen, un andlisis financie
ro que revele el grado de solidez y la evolucién seguida por
la empresa. 2



4.3  APORTACIONES DE LOS SOCIOS

La Ley define la sociedad cooperativa como "la reunidn de
personas naturales o juridicas, que se obligan a aunar sus es
fuerzos, con capital variable, y sin &nimo de lucro, al chije-
to de lograr fines de orden econdmico-social”.

Juridicamente pues se trata de una sociedad de derecho pri
vado, no mercantil, y por lo tanto en lo que no se desarrolle
en la Ley habrd que atenerse al Cddigo Civil.

Lo que aparece claro es que los cooperadores han de aspi-
rar, a través de la Cooperativa y merced al logro de fines co
nunes de orden econdémico, al mejoramiento también de orden S0
cial, educativo, cultural y asistencial de los cooperadores y
de la comunidad en la que viven.

4,3.1 Variedades

El hecho de ser una sociedad de personas que aspira a aso
ciar al mayor nfimero posible de ellas, con el limite impuesto
por la viabilidad econdmica y la posibilidad de ofrecer pues-
tos de trabajo definidos por la actividad econdmica desarrolla
da, hace que el Capital Social haya de estar constituido por
distintos tipos de aportaciones que, como sabemos, son (s/n
el articulo 21 de los Estatutos Sociales):

- aportaciones a capital cedido,

—~ aportaciones a capital retenido,

- aportaciones de capital voluntario;

desde el punto de vista personal, y una Gltima categoria
si lo requiriese la Junta General:

~ aportaciones de capital comanditario cooperativo.

D - o

serva de la Cooperativa realizable en el momento de ingreso
tras el periodo de prueba, y variable de ejercicio a ejerci-
cio (s/n) lo seflale la Junta Rectora. Su justificacién estia
basada en su significado, que no es otro que el de la materia
lizacién del esfuerzo e inmovilizado minimo realizado por los
anteriores socios para la creacidn del nuevo puesto de traba-
Jo.

Capital retenido, los Estatutos Sociales y Reglamento de
Régimen Interior (arts. 22 y 33 respectivamente) se refieren
a estas aportaciones didndole cardcter variable, oscilantes en
tre un minimo fijado por la Junta Rectora y el miximo que per
mita la legislacidn vigente. Ahora bien, precisamente el Re-



glamento de Cooperacién aprobado en agosto pasado ha elimina-
do este limite méximo (que era de 50.000 pesetas) y que obli-
gaba a llamar "capital voluntario" a la cantidad excedente
hasta la aportacién total.

Capital comanditario cooperativo, esta Figura juridica es
t4 concebida para recurrir en caso de necesidad a Fuentes de
Financiacidn del desarrollo econdmico y social cooperativos
ajenos a los socios individuales de las mismas, aunque con la
condicidn de no alterar la naturaleza juridica de la misma,
es decir su caracter de sociedad de personas, por lo que el
capital aportade bajo esta denominacién ha de ser susceptible
de ser administrado bajo pactos o convenios de caradcter coope
rativo.

4,.3.2 Miximo y minimo

La aportacidén mixima que podrd poseer un socio individual
no podrad ser superior al 5% del total de las aportaciones com
putables (que son la suma de las aportaciones retenidas, vo-
luntarias y comanditarias cooperativas).

Como aportacién computable minima se entiende la retribu~
cién del indice 1 en concepto de anticipo de consumo en cada
ejercicio.

4.3.3 Retribuciones al capital

El dinero es una mercancia delicada, cuyas mayores cuali-
dades son que es un medio de pago o de cancelacidn de deudas
generalmente aceptado o, si se quiere, un titule de reconoci-
miento universal por su importe contra el producto social. En
otros tiempos se le consideraba como un medio ideal de conser
vacién del valor de las cosas. Lo que si es universalmente re
conocido es que el paso del tiempo deprecia su valor, es de-
cir, disminuye su poder de compra de una forma variable segfin
el estado de la economia y el grado de confianza general que
en él se tenga.

Es por ello que hablamos del precio del dinero en un mo-
mento dado, llamidndecle “"interés del dinero" en esemomento.
Este interés es en otro sentido el premio al ahorro o gasto
no realizado., El Reglamento de R&gimen Interior (arts. 39 y 40)
nos dice que hay un "interés base" fijo del 4,5% anual a las
aportaciones computables, independiente de los resultados ha-
bidos, y una "retribucibén variable" en compensacidén al riesgo
por la inversién realizada, fijada en un 1,5% complementario,
a abonar en los ejercicios que haya remanentes positivos.



10

4.3.4 Actualizééién.de las aportaciones

Ya hemos dicho que el dinerd pierde valor adquisitivo con
el paso del tiempo, esto es, que con la misma cantidad de di-
nero hoy podré& comprar mas cantidad de bienes que dentro de
uno, dos o tres anos.

8i el dinerc puestoc en forma de aportaciones de capital
no se actualizase habriamos descapitalizado la empresa y, en
iltima instancia, a los socios. Los arts. 24 de los Estatutos
Sociales y 35 y 36 explican el modo de hacerlo:

- Es un acto anual gque se calcula aplicando el Indice de
depreciacién monetaria resultante de la evolucién del
Indice CGeneral de precios de "metales, productos metdli
cos y maguinaria".

4,3,5 Ampliaciones

Puede darse el caso de que las aportaciones econdmicas he
chas por los socios no sean suficientes para garantizar el de
sarrollo de la Cooperativa. En esta situacibn la Junta Recto-
ra puede solicitar de la Junta General la autorizacidn para
tramitar la correspondiente ampliacidn de capital. (Ver arts.
47, 48 y 49 Reglamento de R&gimen Interior).

-

4.4 ' RESPONSABILIDAD ECONOMICA

La responsabilidad econdmica de cada socio es limitada.
Este limite es el valor de las aportaciones que se hayan
obligado a realizar conforme a los Estatutos Sociales y a los
acuerdos validos adoptados en Junta General.



5. INFORME SOBRE LA EVOLUCION DEL EJERCICIO
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5.1  TESORERIA 2l 30.9.1971
MENSUAL ACUMULADO
FAESNECEE DR IO 5ian o BIEe TP ae] o jbite =
fmensual 34 rencia G. 5 rencia
Saldo mes anterior ceesies s 18,57 10,67 - 35.501 51.407 | + 15.606
Ingresos: .

- L/negociadas seeeesessns 254,700 274,958 10,258 2440.50| 2.450.007 |+ 9.507
CHOCTOS o ddsvmes oo sunsisinss 28,40 0,002 + 22502 §0.772| 498,338 | -~ 22LM4
Total INGLESOSceeesesssssnes 293.100 R5.060| + RTO| 2.69.2| 2638365 - 12.907 |

i
TGS - e e e 4s S R 115,592 w.mz| + 8.3 2.708.00| 2.81.3%0(+ 13420 |
|
+ Recursos ERETAN0S o ¢ omssias mu =2 = 68| + 1.832 31192 + 7833+ H.6M |
5
SALDO EN BAHNCOS .scesines = 106.017 - JA7 + B.27 10151 - 70.715| - 809,930 ‘
Margen de riesgo negociable 2 s . B s i<
DISPONIBLE EN BANCOS ... - 108017 | - 708|+ B.2% 10165 ~ M.74%| - £89.930
i |
Tt T 1 . o ===
CARTERA DE EFECTOS
oS e G R . 569 940 - "+ oml+ 8
2L 18050 avsssenans s ssase 4 .20 |+ Ban| 84w som|+ san |
|
TOTAL «cosssoscasssananas - 57511 +  5L25 8.400 54,25 4 5%
RIESGO UTILIZADO
A corto ® 8 @ 9 & 8 & & ®» 0 & ® % ® 2 & & = 63"3!3{}0 535&918 i 3{32 622’%3 6350918 + 13'1}13
A 1argo ssseessonnnnasesne 45,000 }7.36| + 2,356 305,711 K156+ 5.815
TOTAL 1.051.300 1.050. 540 | 4 2.4 988.211 | 1.093.54kf 4+ 65,233
+ Saldo en bancos s.cseceess 4+ 105.617 + 8,05 - 26.2R 10185 + T0.745( 4+ 89.930
FACILIDADES BANCARIAS ;
UTILIZADAS .ovsacssonsns 1.151.217 1433180 — 24128 078,026 1.133.169| + 155,163 |

E1 saldo en Bancos era positivo a fines de septiembre, gracias a un
vcrédito puente" de tesoreria obtenido de CAJA LABORAL POPULAR hasta
finales de afo, aunque este saldo no se refleja en el estadillo.

La situacidnde tesoreria se ha tensado un tanto filtimamente por el cam-
bio de criterio de financiacidén de las ventas, que antes se hacia pre-

viamente por ventas de campana y, ahora, se va a hacer sobre ventas rea
les, y por los pequefios resultados que se obtienen.

do por este cambio de estrategia ha exigido la tram

antes aludido.

El defasaje producl
itacidén del crédito
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I,as ventas acumuladas hasta finales del tercer trimestre alcan

STEIRIIATTS

Bel = NEHTAS al 30.9.1971
N f
MENSUALES EoRpE oD
CON-CE PT O Nacional Exportacidn TOTAL
Importe Importe Importe Importe P%G
Cocinas 5 . 80,554 560139 103.666 504,005 | 109,5 |
Calentadores . - 24,358 133.245 1,619 175868 (100,53
Frigorificos «.... 61.608 |13,5.] 65055 241,82 1400307 100,98 |
Lavadoras ‘ . 61,714 351,358 28,780 360133 1111,6 I
Lavavajillas . . 5,703 24,075 37 %.012 | 56,3
Calefaccidn .., : 1.819 -13.707 L8065 - 8.501
Varios . . RLTS 1,942 1.94%
TOTAL DOMESTICO .. 255028 1.808.530 426,592 2.230.46] [101,-
Fabricacidn propia 13.381 101.08 3.978 105.064 | 83,6
Comercializacidén ... 6,054 115.00 2ath 123,407 1 108,
TOTAL FAGOR INDUSTRIAL R85 a1an 1.333 2841 | 65,5 |
TOTAL GENERAL . 268,569 2.025,15 40,765 2,485,932 1100,5 :
FAGOR e 3 9 39 s e @aawes 1?:?.?25 X 1,363.8}33 ,j.ﬁ?? 95,3
ASPES weawseinnswvs 344 o457 70,457 | 18,6
MARQUISTAS cowssso 17,423 220,656 229,696 | 102,7
TOTAL NACIONAL : 229,582 2.025.7% 2.025.7% | 101,~
EXPORTACION: , ,, .40 39,007 440,285 10,265 | 98,-
TOTALES 268,530 2,025,746 10,285 2,465.92 | 100,5 |
fmere — = = - S

zan el

100,5% de las previstas en el P.C.. Puede considerarse, pues, COmo muy
satisfactoria esta gestidn. -

Preocupan mucho mds las ventas programa
alcanzan un importe de 1.090 millones,
del P.G.

Obtener estas ventas resulta imperativo para

tados. la demanda se estd movien

Yy no se
tro Departamento Comercial

Sin embargo,
puede estar muy seguro,

das para el {ltimo trimestre, que
con lo que se llegarfa al 103%

salvar la cuenta de resul-
do con alguna dificultad
a pesar de la fuerte presidén de nues-
sobre la red.
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B S G ERBE T CRCEON al' 30.9.1971

MENSUAL ACUMULADA |
CONCEPTOS e -
Importe P. M Importe o5 ds ¢l
COCINaS s s 64,416 04,6 370,917 106,4 |
1
Calentadores ...seses 21.081 103,8 14,53 16,3 |

Frigorificos ...eeses 13,600 109,5 756,111 103,3
LAV ATOREE e e aseeatie 52012 0,4 230,115 118~ |
TOTAL DOMESTICO ... 144,098 0,65 1.514,57 105, |
FAGOR INDUSTRIAL .... 7.84 a,7 52431 @
TOTAL GENERAL ,.cs0s 143,939 20,5 1,556,705 1043 |

PRCOR D lae e Dies | 0,102 0,5 §0.188 100,5
BEPEE  sus - takinsrsses %.25% 1,9 351121 1205 |
MARQUISTAS +oovossess 12,263 97,9 170,616 100,3 |
|
TOTAL NACIONAL coees- 127.6% 90,4 1.329,925 105,1 i
- :

FAGOR INTERNACIONAL . 21,299 2,3 236,780 101,-

# e ra— — e i — - s e (v

I

ey e S AR 143,939 90,6 1.566.705 104,3

Las dificultades para un ordenado programa de fabricacidn nacen de

la programacidn a corto plazo que estamos realizando. De ahi el es-

fuerzo extraordinario gue ha habido que solicitar a los socios y las
muchas horas extraordinarias cublertas. Esfuerzo que era y es preci-
so para vender, y con ello, empujar a la cuenta de Resultados. Para
unas programaciones mis serenas, y con mis orden y productividad, es
imprescindible manejar la variable

mentindola. Para ello se necesitan dos cosas:
- 1) més capital circulante para financiar stocks, y
- 2) mAs almacenes para su almacenamiento.

Aunque ambos problemas exigen mucho dinero, se estd wvislumbrando una
solucién a ambas cuestiones con la ayuda de Caja Laboral Popular, ya
que si no seria imposible.

"stock de producto terminado”, au
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5.4 STOCKS Y ROTACIONES
al 30.9.1971

. g i
CEDENCEER PR Importe Do M, e e

Materias Primas, Componentes y 7

Materias AUxXiliares .cecencvsna . 271,154 104, - 160,5
Productos. en procasd «ecsesssos 35,000 108, - 100,
Prooiactdo teriinade .o ke sy 394,699 871 93,3
S.A.T. ® 4 4 8 5 8 3 %5 9% 30 F 6B 8P W B A {-:*‘:}-C{‘JG '1‘}{]'.. 100"
TOTAL % 895 8 4% 8 8RS I 8O N0 0T S ?51-!53 gflfl‘ 59,5

1 -~ Rotaciones previstas en

el Plan de Gestidbn c..eaas 3,89
2 « Rotaciones reales .uesess 418
% (1/2) LR T T R I T R I S R T T T T R T I I ia?,‘!i‘

- P e

Como se ve, los stocks estan contenidos dentro de los limites pre
vistos en el Plan de Gestibn. Pero ello - y scbre todo referido
a los stocks de producto terminado- que es bueno desde el punto
de vista financiero, no- lo es tanto desde el punto de vista comer
cial y de suministro, ya gque se producen algunas rupturas de
stocks y consiguienté pérdida de ventas.

En los préximos meses los stocks serdn superiores a los previstos
en el Plan de Gestidn, porque éstos son demasiado peguefios para el
nivel de ventas y prolijidad de modelos que vamos alcanzando. El
indice de rotaciones refleja que se estd llevando una tensa ges-
tidén financiera de los stocks.



5«0 INVERSIONES COMPROMETIDAS
- al 30.9.1971

Ve Lot : MENSUALES ACUMULADAS 2
: Importe ? - Importe | P d; o
1 - Texrrenos e infraestruc _
TUYA soeonnncccsncnnss | - : - ; -
2 = Edificios y urbaniza-
CIONES o cvvir s s nssianss 2 1.318 15,1
3 - Maguinaria e instala-
CLODPE v oinessnomesssns m 16.130 73,4
4 = Heryvamental ... isime 769 2.505 38,9
I 8 5 A - s R 2114 26,84k 12,5
6.« Mopdliario ...eesemves 318 1,038 108,5
7 - Maguinaria de oficina 811 2.031 7,8
8 - Material de transporte - 19.832 92,8
9 ~ Disenios y prototipos . - - .
10 = ITHCOTPOralon sosnens s - 5 =
TOTAL COMPROMETIDO vowesess 1,302 15,78 88,1

Al finalizar el tercer trimestre, las inversiones, auténtico
motor econdmico de desarrollo de la cooperativa, estln lejos
de haber alcanzado las previsiones. Sobre todo si se tiene en
cuenta que, después del Plan de Gestidn, se aprobaron las nue
vas inversiones de la planta de frigorificos, para la produc—
cidn del frigorifico monobloc, no registradas en el estadillo.

En general se puede decir que las nuevas inversiones se reali
zan con un ritmo aplomado, por exigencias de nuestra estructu
ra financiera, rotundamente necesitada,de unos capitales a
largo plazo, bien propios o bien ajenos, y de altos resulta-

dos, gque no se producen,
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5.6 PLANTILLA, PUESTOS DE TRABAJO, HORAS
ak 30.9.
Plantilla Sy
M.0.D. | M 0T, TOTAL
LR CRBT 0 Real Fin Feal fin Real fin
. de mes de mes de nes
PERSONAL INTERIOR N
. Activo: SO0I 08 covndre i e nicns s } 1.23% 03 2431
Contrato Social Espedal
0 PB bsisnirniiossa (.23 (@3) (2.431)
. Cedido: A otras cooperativas .. - - -
A servicios centrales . - 34 g
TOTAIJ U T T S T SR Y - 3‘:* 3"‘1'
 cExeedenciazSTenporal sl sn it us s dnnl ah - - -
Indotinida  ta0s s is e vy | - - -
SsrviciooMilitar ...es» i 2 68 _
TOT AL e} i 21 63
 TOTAL PERSONAL TNTERIOR ... .scssscses | 125 J 984 2.239
PERSONAL EXTERIOR
= Z‘;CtiVO: SOCiOS 4 & 8 A 8 4 &8 B 9 B B 8w B3 B A . gc} gfk
Contracel Prabaio cnisss - 732 732
TOTAL.--..eo-....- o) 32? 8'2?
o« BRCedenCEa sl TS S A letaie e e e - - -
TOTAL, PERSONAL EXTERIOR v+ o seoeeconnns ? 827 (7)
| PIANTILLA WOTAL .o aisasssinitnais | R 1.701 (3.05)
Puestos de Trabajo
Vg M.0.D. | M0 TOTAL
C O NI Real fin % Beal fin % (real rin[ =
: de mes | P.G.|de mes | P.G.1de mes| PG,
INTERIORES. Cubiertas por:
PLantPlis S dewsssns b ivnotat i 93 2,137
Otras cooperativas ..ccees 3 3 6
Alecoop ® 4 3 2 o % & 0 @ & 3 &8 2 5 P O D 0 lﬁ’a 1“{"5 51
f\uzO‘“Lagun ® 48 5 28 e s 0w e B8 a0 25 ﬁ 32
DOIﬂiCiliO @ 4 8 8 % 0 9 3 0 8808 s W o i -
Varios Centro Asistencial - 1 1
TOTAL I TERTORES S5 00 0 o i cuis = 1.309,5 103,9 927.5 08,29 (%29) 101,5
S
EXTERIORES
Plantilla ® 8 2 88 38 @A e R > 32? gﬁ,ﬁ 82? 9’5,5
Otras cooperativas ..ses e - - -
Varios ® & 2 4 2 3 8 B 9 8 D0 WD R A SN - . i
TOTAL EXTERIORES i ssn vosaie - &2 %,6 g2 93,6
TOTAL PUESTOS DE TRABAJO .. | 1.300,5 103,89 1.754%,3 974 gi%h 100,1
e e ot vl e IR e —
Horas
GOSN BOPST Q) MENSUAL ACUMULADO
% HORAS EXTRAS sobre normales 1,450 1,704
% AUSENCIA por accidente 0,314 0,1858
% AUSENCIA por enfermedad 1,920 1,239
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5.7 CUENTA DE RESULTADOS

Es el aspecto de gestidn de empresa que preocupa en 1971.

Los resultados que ya se habian previsto escasos -3,5% soO
bre wventas~, tal como se informd en la Junta General al dar
cuenta del Plan 1971, se '‘esté@n deteriorando por la implacable
lucha comercial que lleva a un aumento del descuento comercial
en un intento de "vender como sea", consecuencia directa de la
caracteristica actual del Sector de Electrodomésticos que es
un "sector de oferta", es decir, gue la capagidad productiva
a nivel nacional es muy superior a la demanda glokal, lo que,
por su propia diné&mica, erosiona los resultados, ya que esta
excesiva capacidad productiva dificilmente puede evacuarse to
talmente hacia la exportacidn, porque los costes espancles no
resultan competitivos a nivel internacional.

En el d&mbito de ULGOR, esencialmente -porque tambi&n algu
nos fondos constituidos con cargo al ejercicio 1970 estén
arrojando liquidaciones negativas- hasta septiembre 1971, es-
td ocurriendo lo siguiente. El presupuesto bdsico, simplifica
damente presentado, estaba conformado asi en el orden general
de las cifras:

- Precio venta pGblico «.cvee 135,0
- Degcuento comercial medio .. ~35.,0
. Vcntas nEtaS @ & 9 B 8 P B B S O I S D 100'0

‘Gastos proporcionales ..... -74,0
o Margen bXruto cessvasnianses 26,0

Gastos estructurales «...... -22,5

(en general)

« Restultado Neto cidescussinos 3,5% / ventas

Lo que estd sucediendo es que el descuento comercial me-
dio se esté@ degradando inexorablemente por muchos esfuerzos
que se hagan para sostenerlo, por lo dicho al principio, ¥
el presupuesto anterior se estd transformando como sigue:

- Precio venta pGblico ..e...s 135,0
- Descuento comercial medio .. o =30
o VENtas Netas cesaies s oaaie 97,3
Gastos proporcionales ..... -74,0
. Margen bruto cesessrsesceion 23,3
Gastos estructurales ...... -22,5

. Resultado neto ............i 0,8% / ventas
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La consecuencia es evidente e inmediata: si de 3,5 puntos
porcentuales de beneficio, el descuento comercial nos "come"
2,7 puntos mas de los previstos, nos quedan 0,8 puntos; si
nos come 3 puntos .. etc. Lo dicho: la cuenta de resultados

i5i;uL%ﬂggg§gggg§ﬁpéwkeste~aﬁo omo la tesoreria y la carga
de trabajo para ocupar a todo el mundo, lo fueron Tl R

54800,

Soluciones, Para paliar esta realidad e intentar reducir
al minimo las consecuencias de esta tendencia solo caben es-
tas tres politicas a corto:

- Aumentar la cifra de ventas, para aumentar el margen
bruto; es la gue se estid haciendo, particularmente en
cocinas y lavadoras; de ahi la razén del por qué se ha
forzado el aparato productivo en estos productos ...

- Aumento de precios de venta; se ha hecho, pero no hay
que olvidar que este aspecto, ademds de estar sujeto a
control estatal, tiene un limite en las exigencias que
impone el mercado; no obstante, la nueva campafha comer
cial, comenzada en octubre, se ha planteado con impor-
tantes incrementos del "precio venta pfiblicO" de los
productos ..,

- Reduccidn de gastos; problema dificil, tanto a corto
como a largo plazo, si se quiere mantener la dindmica
de la empresa y los imperativos sociales que demandan
un incremento de las rentas de trabajo; no obstante se
estd haciendo un esfuerzo en profundidad en el S.A.T.,
por la via de recuperacién de sus gastos con aumento
.de la tarifa de servicios y un mayor control de su ges
tién, asi como en la contencién de las condiciones co-
merciales ...

Pero a largo plazo no nos queda mids alternativa que au-
mentar la eficiencia global de la empresa; mis productividad
en todos los estamentos y gestiones, de modo que este incre-
mento de productividad supere, o cuando menos iguale, los
aumentos de coste, es la finica politica posible para mantener
los resultados positivos, y, con ellos, la proyeccidn de la
cooperativa hacia el futuro ...

En este contexto de los resultados, la trayectoria del res
to de las cooperativas de ULARCO es totalmente positiva, inclu
so brillante en la mayorfa, lo que tendri su evidente reflejo
en la "reconversién de resultados". Ello nos hace constatar
una vez mds -por si todos los avatares anteriores no lo hubie
ran hecho ya- la sabiduria de la medida de integracién adopta-
da en su dia, medida que sirvid en el pasado para trasvasar re
sultados de electrodomésticos (ULGOR), pujante entonces, a otros
sectores a la sazbn mis deprimidos (resultados negativos en
algln ejercicio en EDERLAN y FAGELECTRO) y que ahora, con una:
especie de justicia compensatoria,actuard en sentido contrario.
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He aqui un breve resumen de los datos mis significativos

de la marcha de nuestra Mutua.

Enti&ndase que son datos acumulados del mes de septiem~

bre de 1971.

Cuotas v prestaciones por mutualista

s R D
Auxilio Familiar 675 680
Asistencia Sanitaria 495 510
Incapacidad Laboral Transitoria 175 211
Auxilio por defuncidén 35 15
Dote Matrimonial 15 33
Suplemento Accidentes de Trabajo 8 6
Invalidez ) 0 1
Gastos Generales 20 55
Capitalizacibén, Obligatorias 437 1:135
55k ol S PRSI 2.540 2,624

La cuota real resultante en el dmbito de LAGUN-ARO supe-

ra en 84 pesetas a la cuota prevista.

Las desviaciones principales se producen en:

- Asistencia Sanitaria: 15 pesetas mias

- Incapacidad Laboral Transitoria:

36 ptas. més

- Gastos Generales: 35 ptas. (por retraso cobros de ayu-
' das quirQrgicas)

Capitalizacién, Obligatorias:

18 ptas.

(por incremen-

to base cotizacién Ac. de

Trabajo)
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Como se ve, es preocupante la evolucién de la prestacién
de Incapacidad Laboral Transitoria. Produce ademds una cier-
ta perplejidad pues tradicionalmente se ha venido moviendo
dentro de los cauces previstos y no es féacil explicar 1la
eclosidn de este ano. i

También la Asistencia Sanitaria es deficitaria, aungue
en menor medida, pero es facilmente previsible que ambos con-
ceptos se verdn agravados en el filtimo trimestre del ano. Es !
ngexisible por tanto un incremento de cuota para el aiio 1972.

Por lo que respecta a ULARCO, observamos una evolucién
favorable hasta el momento en el gasto. Unicamente existe un
punto negro: Asistencia Sanitaria. No obstante, si nos mante
nemos en las cifras actuales (502 pesetas por mutualista y
218 pesetas por beneficiario, en lugar de 203 previstas con
una tolerancia de + 10%) no tendremos que soportar penaliza-

cidn alguna el afio que viene.

En este déficit en el concepto de ASistencia Sanitaria
correspondiente a ULARCO, tiene una influencia decisiva el
nivel de gastos de ULGOR, pues para un gasto previsto de 495
pesetas por mutualista, ULGOR viene realizando este afo un
gasto medio por mutualista y mes de 536 pesetas. En su casi
40% este gasto corresponde a Farmacia. Como siempre, se pide
un esfuerzo en este capitulo.

e
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2 b NUEVO MANUAIL DE VALORACION

En las sesiones informativas del pasado mes de julio se in
form6 sobre el proceso que se pretendfa seguir para la implan-
tacidn del nuevo Manual de Valoracién, cuyo "proyecto general"
habia sido estudiado por el Departamento Central de Valoracidn

de ULARCO.

Entonces se dijo que 'el proceso de aceptacidén de este "pro
yecto general® exigia tratarlo a los siquientes niveles:

- Comisiones Permanentes de los Consejos Sociales
- Consejos Sociales

- Juntas Rectoras

- Consejo General

- Comunidad en general

para, después de examinados los diferentes posicionamientos de
los citados 6rganos, intentar un ensayo de aplicacién a partir
del mes de octubre.

Es decir, el proceso de consideracidn del tema suponia un
plazo de dos meses y medio, que terminaba a fines de septiem-
bre, para comenzar con el ensayo de aplicacién del:- nuevo Ma-
nual de Valoracidn a partir del primero de octubre, aungue se
tenia conciencia dé los muchos "elementos instrumentales" que
todavia faltaban por elaborar para que la aplicacidn fuera to
talmente correcta.

Por todo ello se indicé en las sesiones informativas, y se
reiterd una y otra vez ante el Consejo Social, que —-a falta
de estos "elementos instrumentales" no definidos en el "pro
yecto general", entre los que los mas importantes son:

- la descripcién de las 72 diferentes categorias profesio

nales que surgen en el nuevo Manual multiplicadas por
los tres sectores bisicos

. sSector industrial
. sector comercial y
- sector administrativo, y

—= la definicidén de lo que el Manual llama "incidencias ne
gativas del puesto de trabajo” Y que podriamos definir ~
convencionalmente como “"condiciones coyunturales" del
puesto de trabajo, las cuales exigen un estudio previo
y profundo-

ho se garantizaba de ninguna forma que su aplicacién pudiera
llevarse a cabo para el 1 de enero. :



Como, por otro lado, todos los 6rganos consultados aprecia
ban una serie de aspectos positivos en el nuevo Manual de Va-
loracién, en atencidén precisamente a estos aspectos positivos
se ha intentado un -ensayo de aplicacién con el material dispo-
nible -que, repetimos, es el "proyecto general" y criterios ge
néricos de valoracién y clasificacién de personal- pero con
nmuchas dudas sobre la viabilidad practica de esta aplicacién,
por la falta de los "elementos instrumentales" imprescindibles
que se han citado mads arriba, confiando en que el contraste
del intento con la realidad sacara a la luz las insuficiencias
que padecia el "proyecto general", y se pudiera dar respuesta,
con mucha agilidad, a estas insuficiencias, cosa que no ha po-
dido ser. Por esto se reiterd insistentemente, en las varias
sesiones dedicadas al tema en el Consejo Social, que no se po-
dia confiar excesivamente en la posibilidad de su aplicacién
para primeros de enero de 1972.

Realizada la experiencia préactica de intentar asimilar ca-
da puesto de trabajo a las "definiciones genéricas" de cada
clasificacidn profesional, que aparecen en el "proyecto gene-
ral" del Manual, se ha observado su imposibilidad préctica
después de un mes largo dedicado al tema; es decir, no se pue
den aszmllar los puestos de trabajo existentes en fabrica a
las "nuevas clasificaciones profesionales genéricamente defi-
nidas" sin que previamente hayan sido exhaustiva y "especifi-
camente" definidas todas estas clasificaciones profesionales.

aAnte este hecho contrastado por la experiencia préctica,
solo cabfa hacer la asimilacién de los citados puestos a las
nuevas clasificaciones con criterio subjetivo y un mucho arbi
trario, sin que se pudiera tener una razonable conciencia de
que lags categorias atribuidas a los socios respondieran a una
objetiva valoracién, ni cupiera una razonable defensa de la
categoria asignada ante posibles reclamaciones de los socios.
disconformes con la categoria asignada.

Idéntico o similar problema se planteaba en cuanto a las
"condiciones coyunturales" o "incidencias negativas" de los
puestos de trabajo, tales como condiciones ambientales, u
otras, insuficientemente definidas, y teniendo que improvisar
se sobre la marcha las soluciones, con todas las consecuencias
que un problema de esta delicadeza supone.

En vista de esta dificultdd préctica de aplicacién, a fal
ta, repetimos, de elementos esenciales para poderhacerla, y
ante el 1légico y fundado temor de que lo que se hiciera no pa
sara de ser una "criatura deforme e inmadura", el Consejo Ge-
neral de ULARCO, en sesidén del 9 de noviembre, decidid suspen
der el intento de aplicacidén cara al 1 de enero, por haberse
demostrado su imposibilidad, seglin todos los informes que sur
gian de todas las cooperativas de ULARCO, y de todos los cua-
dros que habian intentado hacer una cla51f1ca01on objetiva del
personal a sus 6rdenes a la luz del "proyecto general" del
nuevo Manual.
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Consecuentemente, én estos momentos;la situacién queda

1 - Resultando imposible apliéaf el nuevo Manual de Valoracién

cara al ejercicio 1972, se repone la situacidn anterior,
es decir, las revisiones a que hubiere lugar se harin con
el Manual vigente, quedando el resto de aspectos relaciona
dos con la Valoracidn tal como estidn ahora.

Esto no quiere decir que se abandone el proyecto de implan
tacidén del nuevo Manual de Valoracidén, porque se entiende
que tiene aspectos muy positivos que interesa introducir
en el ambito de la cooperativa, pero ello se harid después
que los Departamentos Centrales de Valoracién hayan termi-
nado de elaborar todos los "elementos instrumentales” nece
sarios para su aplicacidn.

En estos momentos no se puede fijar ninguna fecha sobre pa
ra cuando estarén terminadas las definiciones que faltan,
porque la experiencia préctica realizada ha detectado que
hay mucho trabajo que hacer, pero se cree que todos estos
"elementos instrumentales" podrén ser preparados a lo lar-
go de 1972, sin que en estos momentos se pueda adoptar nin
gln compromiso firme, va que, entre otras cosas, se produ-
ceji en breve algunag bajag importanteg entre el personal
dedicado a este menester.

Pero independientemente del repetido Manual de Valoracién,
el Consejo Social planted, con ocasidén de su estudio, una
serie de asuntos relacionados complementariamente con la
valoracidn, como son los siguientes aspectos de régimen la
boral: :

» reconocimiento de derechos econémicos a la antigliedad,

- regulacibén mis matizada de las vacaciones y derechos eco
ndémicos en caso de que no se disfruten,

. normativa relacionada con el indice profesional en los
casos de traslados internos,’

. reconsideracidn de los aspectos econdmicos del transpor
te para aquellos socios que utilizan los medios facili=
tados por la cooperativa para el traslado desde otras lo
calidades, :

. problemdtica que se deriva para el personal de Manteni-
miento e Instalaciones por su habitual trabajo en s&ba-
dos y domingos y trabajos excepcionalmente peligrosos
en altura.

Todos estos asuntos no son especificos del Manual de Valo-
racidén, sino que surgieron como aspectos complementarios

a la hora de la consideracién del citado Manual. Quidrese
decir, por tanto, que cualquiera que sea el Manual de Va-
loracién vigente, necesitan tratamiento especifico en
otros ambitos.
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4 - Por ello, la suspensidn temporal del nuevo Manual por las
dificultades citadas, no presupone el abandono de estos
problemas concomitantes planteados por los Consejos Socia
les y, por ello, se proyecta que los temas

. antiglledad
. Vacaciones
. transporte

sean tratados en las modificaciones del Reglamento de Ré-
gimen Interior que se estén estudiando -y de las cuales
se hablarad mas adelante en esta misma sesidn- y que los
asuntos

. traslados internos y
. aspectos especiales del personal de
Mantenimiento

den lugar a unas normativas especificas de aplicacién,
que est@n en estudio, y sobre las cuales se informari
oportunamente al Consejo Social cuando hayan quedado defi
nidas, lo cual se espera hacer antes de fin de afo.

Fir MODIFICACIONES AL REGLAMENTO DE REGIMEN INTERIOR

En las Juntas Generales Ordinarias celebradas en marzo pa
sado se comunicd la necesidad de actualizar algunos aspectos
de nuestros documentos juridicos, particularmente el Reglamen
to de R&gimen Interior, y se anuncid que oportunamente se con-
vocarfa la Junta General Extraordinaria necesaria para su apro
bacién.

Desde entonces se han venido estudiando estas reformas y
modificaciones, pero en etapas sucesivas. Se quiere decir, que
cuando pensadbamos que la cosa estaba terminada se presentaba
un nuevo hecho,

- como las interrogantes planteadas por el nuevo Manual
de Valoracidn, tal como se ha citado en el punto ante-
rior,

- como la publicacidén del nuevo Reglamento de Cooperacién,
aprobado el 13 de agosto, y cuyo texto se esperaba apa-
reciera en el Boletin Oficial del Estado de un momento
a otro, lo que, al fin, ha sucedido el 9 de octubre.

Todas estas nuevas circunstancias que se sucedian sobre
la marcha, han ido demorande la convocatoria de la Junta Ge-
neral Extraordinaria, que, en primera instancia, podia haber-
se hecho en julio si no hubiera surgido el tema Valoracidn;
que, en segunda instancia, podia haberse hecho en octubre si
no hubiera surgido el tema Nuevo Reglamento de Cooperacidn ;
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yue ahora, finalmente, es preciso ligquidar antes de 1a prime=
ra quincena de enero, porque algunas cuestiones que se propo-
nen tienen incidencia en las Normas Laborales, como es el asun
to "antiglledad", y también por el asunto "seguridad social"
que veremos mas adelante.

El proyecto definitivo del Reglamento de Régimen Interior
(es decir, sus modificaciones) estd casi ultimado Y se preten-
de operar de la siguiente forma. Se facilitars el texto de las
modificaciones completas citando el Reglamento vigente, a efac
tos de poder comparar exactamente los cambios entre el texto
anterior y el nuevo que se propone, ademds de que en ese texto
completo, a efectos de mantener la numeracién del articulado,
se incluirdn también las modificaciones Y nuevos articulos
aprobados en la Junta General Extraordinaria del 13 de febrero
pasado.

Este texto mecanografiado se facilitard, para adelantar
tiempo, a las Juntas Rectoras, Consejos Sociales, Consejos de
Direccién y Consejo General, y paralelamente se preparara -una-
una edicidn en imprenta para que, en el mds breve plazo posi-
ble, pueda entregarse un ejemplar a todos y cada uno de los
socios,

Posteriormente se realizaran las sesiones que correspondan
con los 6rganos antes citados para estudiar las eventuales mo-
dificaciones o mejoras que se sugieran al proyecto preparado
Y, finalmente, se convocarin sesiones informativas a nivel de
toda la cooperativa para : discutir el proyecto, aclarar las
dudas que se susciten Y exponer las razones en que el Consejo
General apova la propuesta gue presenta, asi como para reco-
ger las sugerencias y enmiendas al proyecto que se considere
mejoran el presentado.

Entre 10 y 20 dfas mis tarde de estas sesiones informati-
vas se ubicard la definitiva celebracidén de la Junta General
que debe aprobar estas modificaciones al Reglamento de Régi-
men Interior,

Pero, al objeto de que ya desde ahora nos vayamos mentali-
zando y reflexionando sobre el tema, seguidamente se hace una
breve sintesis de los aspectos esenciales que se abordan en
las modificaciones proyectadas.

- En el Capitulo I "Normas Fundamentales" se pretende cam
biar el concepto de la participacién social, que en el
Reglamento vigente se basa en el voto cualificado en
funcidn de la categorfa profesional.

= En el Capitulo II "Estructura social y de Direccién" el
cambio sustancial se refiere a la nueva estructura del
Consejo Social, por plantas.



26

- En el Capitulo III "R8gimen de Juntas Generales" hay al-
gunas modificaciones tendentes a ordenar el desarrollo
de las mismas y defihirllas cuestiones que exijan mayo-
ria calificada. et

- Se alumbra un nuevo Capitulo, el IV, que se titula "R&-
gimen Electoral", que pretende regular el sistema de
eleccidén de la Junta Rectora y Consejo de Vigilancia.

-~ En el Capitulo, IV'anterior, "REégimen Econdmico" se pPro
yectan como modificaciones importantes las referentes a
los siguientes temas:

. mecdnica de liquidacién de aportaciones
. transferencia de aportaciones entre los socios
. forma de liquidacién de las eventuales pérdidas.

- En el Capitulo, V anterior, "R€gimen Laboral" se propo-
nen modificaciones sobre los siguientes temas importan-
tes:

- regulacidn econémica de la antigliedad

. regulacién de las vacaciones

- regulacidn del desempleo o paro por falta de trabajo
+ tema transporte.

Como. se ve, el contenido de las modificaciones que se pro
ponen es importante y recoge algunos de los asuntos gque se han
citado en el punto anterior sobre Valoracidn. Sera preciso,
pues, juzgar el problema con serenidad, ponderacién, espiritu
constructivo y sentido de responsabilidad, condiciones impres
cindibles para adoptar unas decisiones correctas., -

3 NORMAS LABORALES 1972

En orden a este tema el Consejo Social ha realizado una
- serie de gestiones que pueden concretarse como sigue..
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7.3.1 Acuerdo del Consejo General sobre "Normas Labora-
les 1972" '

"Con carécter experimental, y continuando con el proceso de
"perfeccionamiento de los mecanismos de participacién de la
"comunidad, y de desarrollo de la personalidad del Consejo
“Social , el Consejo General delega en las Juntas Rectoras, y
"éstas delegarén en sus respectivos Consejos Sociales, la fa
"cultad de definicién de las Normas Laborales para 1972, que
"lo hardn a tenor de las ‘disposiciones estatutarias y regla-
"mentarias vigentes.

"Aunque se considera innecesario en la practica, procede,
"desde un punto de vista juridico, precisar que el Consejo
"General y las Juntas Rectoras se reservan el derecho de ve-
"to para los casos eventuales en que las normas aprobadas in
"frinjan preceptos estatutarios o reglamentarios.

"Para la elaboracidn de las "Normas Laborales", salvo la que
"se refiere a "Anticipo Laboral", que se regula en los pun-
"tos siguientes, se constituird una Comisién en cada Consejo
"Social, las cuales mantendrin contactos entre sf v con la
"Permanente Central. Estas Comisiones deberén tener elabora-
"das sus propuestas Y presentarlas a los respectivos Conse-
"jos Sociales, pPara su definitiva aprobacidén, antes del 15 de
"noviembre préximo.

"Para el estudio del "nivel salarial medio de la zona" a que
"se refiere el articulo 5 de los Estatutos Sociales, articu-
"los 6 y 66 a 69 bis dal Reglamento de Régimen Interior, se

"constituird una Comisidn especial formada por los Presiden~-
"tes de las Permanentes de los Consejos Sociales y un repre=-
"sentante del Servicio Central de Personal, designado por el
"Director General. Esta Comisidn deberd terminar su estudio

"para el dia 15 de hoviembre,

"Las discrepancias de criterio entre las diferentes coopera-
"tivas que eventualmente surgieran en las normas de aplicacidén
"generalizada, serin definitivamente zanjadas por el Consejo
"General, cuyos acuerdos de arbitraje obligardn a todas las
"Cooperativas."

Esta es una facultad que fué solicitada por el Consejo So
cial, por considerar que lo relativo a Normas Laborales exige
una vivencia muy directa de los socios, y lo que se pretende
con esta nueva disposicidn es llegar a una mayor participacidn
de forma consciente Y responsable; propuesta y solicitud que
fué aceptada por la Junta Rectora Y el Consejo General, tal
como se desprende del acuerdo transcrito mas arriba.

A la vista de este acuerdo, los Consejos Sociales de ULAR~
CO estén realizando las consultas, estudios y reuniones per-
tinentes para la definicidn de las Normas Laborales 1972, con
dedicacidn especial a los temas de "jornada laboral" y "anti-
cipos laborales", como se indica seguidamente.
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7.3.2 Reunidn con Gerencia

Ante la proxima reduccién del horario semanal que se pre-
vé serd adoptado, por Convenio Colectivo, en Guipfizcoa, a cu-~
vo ambito se apela en nuestro Reglamento de R&gimen Interior
para esta definicidn, la Comisién Permanente del Consejo So-
cial se ha puesto en contacto con Gerencia para plantear la
reduccidn de la jornada laboral en las cooperativas y pedir
informacidn sobre los problemas de empresa para su aplicacidn
a partir del 1° de enero de 1972.

La Gerencia se mostrd interesada por la propuesta, que
considera ldogica con la tendencia general a la reduccidn de la
jornada, pero advierte que dicha medida tendri una incidencia
importante en los siguientes aspectos:

- Programas de fabricacién
- Incremento de personal
= Incremento de costes

Erogramas_de fabricacidn

Los programas de fabricacién estaban siendo realizados e
bre 48 horas semanales porque el afio 1972 tiene una fuerte
carga de trabajo.

La reduccién de jornada debe llevar pareja una- mejora de
métodos e instalaciones y organizacién del trabajo en general
que permita incrementar la productividad para lograr unos ni-
veles de produccién similares al horario anterior.

Este proceso requiere un tiempo prudencial de adecuacidn
técnica que, segfin Gerencia, estaba previsto realizar a lo
largo del afio 1972 para aplicar la reduccién en el afio 3973,

La aplicacién de la jornada de 46 horas a partir de ene-
ro de 1972 obliga a las siguientes alternativas:

a) producir menos
b) incrementar el ingreso de personal

La alternativa a) resulta desaconsejable desde el punto
de vista empresarial, puesto que supone pérdida de mercado y
disminucidén de resultados.

La alternativa b) presenta inconvenientes en cuanto que
supone un incremento de personal que de momento resuelve el
problema de fabricacién pero presenta el riesgo de que ante una
eventual inactividad grava el coste social.
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Incremento de costes

La reduccién de la jornada laboral en nuestro caso tiene
que realizarse con incremento de las percepciones actuales
mas el aumento de ndémina que supone el ingreso de nuevo perso-
nal, lo cual supone un incremento de coste importante sobre el
actual, que finalmente repercutirid en nuestra cuenta de resul-
tados.

- Conglusidn
Estas son las posibles repercusiones que puede originar la
reduccidn inmediata dela jornada laboral y con las cuales hay
que pechar conscientemente.

La Gerencia sugiere a la Comisién Permanente la posibili-
dad de llegar a una f6érmula media de aplicacidén de 45 horas
semanales a partir de enero 1972 y mantenible durante el afo
1973, siendo previsible que el Convenio Siderometalfrgico co-
mience por establecer las 46 horas semanales en 1972 para re-
ducir a 44 el afio 1973. La razdn de adoptar las 45 horas para
los éos afios estd en la estabilidad de los programas de fabri
cacibn.

7.3.3 Estudio del nivel salarial medio de la zona

A tenor del acuerdo adoptado por el Consejo General se
constituyd la Comiéién para el estudio del nivel salarial me-
dio de la zona, con sujecidn al articulo 5 de los Estatutos
Sociales y articulos 6 y 66 a 69 bis del Reglamento de Régi-
men Interior.

Esta Comisidn estd constituida por los Presidentes de las
Permanentes de los Consejos Sociales y un representante del
Servicio Central de Personal, designado por el Director Gene-
ral.

Esta Comisidén ha tenido contactos con trabajadores de
UNION CERRAJERA, S.A. y ELMA, S.A. y con personal directivo
de ELMA, S.A., con objeto de recabar datos para poder hacer
la comparacidén de percepciones.

Han celebrado ya diversas reuniones y estd yaa punto de
dar por finalizada su tarea.

Para la aplicacidn de este estudio a la fijacidn del anti-~
cipo laboral correspondiente a la hora normal del iIndice 1,
esta Comisidn serd ampliada con los Presidentes de las Juntas
Rectoras. La propuesta para la aprobacidn definitiva de los
Consejos Sociales deberd ser presentada para el dia 1 de di-
ciembre, si ello es posible.



7.3.4 Otras modificaciones

- Vacaciones

~ Horas dominicales - aumento prima

Vacaciones

1 - Vista la dificultad que presenta en algunos departamentos
y especialmente en las secciones de Mantenimiento e Insta
laciones, el hecho de tomar vacaciones en-las fechas ordi
narias, se propone el que haya posibilidad de tomarlas en
forma escalonada pero dentro de una &poca veraniega com-
prendida entre lo mneses de junio y septiembre, ambos in-
clusive.

2 - Se considera que el pago actual por horas de vacaciones
resulta insuficiente para compensar la renuncia a las mis
mas, siendo motivo de malestar en estos departamentos.

Considerando, ademis, que dichos servicios son prestados
por necesidades urgentes de fabrica, se opina que deben
estar mejor retribuidos.

Horas dominicales

Debido a que las caracteristicas de los puestos de trabajo
de la seccidn de Mantenimiento e Instalaciones obligan con
frecuencia al trabajo dominical y considerando la incomodidad
de dicha obligacidn, se opina que debe aumentarse la prima
por el concepto de horas dominicales en compensacién a las in
comodidades a que estd sujeto dicho servicio.

. & L]

Con referencia a estos iltimos asuntos se ha tratado sufi
cientemente en los puntos anteriores "Valoracidn" y “Reglameg
to de Régimen Interior”,.

7.4 REGLAMENTO DE COOPERACION

Todos los socios de la cooperativa deben conocer que los
Estatutos Sociales de la misma estdn regidos por una legisla-
cidén de ambito nacional. Lo mismo que las sociedades anbnimas
deben adaptar sus Estatutos a la Ley de Sociedades Andnimas
vigente, los Estatutos Sociales de las cooperativas deben es-
tar de acuerdo con las disposiciones legales gque regulan la
Cooperacidn, que, como se sabe, estaban constituidas fundamen
talmente por la Ley de 2 de enero de 1942 y el Reglamento pa-
ra su aplicacidén de 11 de noviembre de 1943. Después, dentro
del régimen interno, el Reglamento de Ré&gimen Interior puede
completar los Estatutos Sociales, pero nunca puede estar en
contradiccidén con é&stos.
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Consecuentemente, el rango juridico de las diferentes dis
posiciones gque nos afectan como socios con las siguientes:

1°, Ley de Cooperacidén de 2 de enero 1942

2°, Reglamento de Cooperacién para la aplicacién de la
Ley precedente '

3°, ©Estatutos Sociales de la propia cooperativa

4°, Reglamento de Régimen Interior

Por todo ello, la legislacidén que surja sobre las coopera-
tivas es de extraordinaria importancia para todos,ya que Sus
disposiciones condicionan y obligan también a nuestros Estatu-
tos y Reglamentos. No hay que olvidarse que al ser nuestras
entidades crecientemente mas importantes y de un contenido més
generalizadamente plblico, no podemos desconocer la legisla-
cidn al respecto, que nos obliga imperativamente.

Las disposiciones legales que hemos citado anteriormente,
Ley de enero 1942 y Reglamento de 11 noviembre 1943, han ido
quedando viejas, por muchas razones:

- su larga vida,

- la madurez de los cooperadores y la importancia econdmi-
ca de muchas de las cooperativas formadas por ellos,

- el acercamiento a experiencias cooperativas de muchos
paises, especialmente del Mercado Comnin, ;

- la necesidad ineludible de hacer de las cooperativas em-
presas més eficaces y competitivas.

Todos estaban de acuerdo en la necesidad de una reforma de
la actual legislacidn. A esta idea ha respondido el nuevo Re~
glamento de Cooperacidn, gue sustituye al anterior, aprobado
en Consejo de Ministros del 13 de agosto de 1971 y publicado,
con el rango legal de Decreto, por el Boletin Oficial del Es-
tado el 9 de octubre pasado.

£l nuevo Reglamento no es mds que un intento de dotar a
las cooperativas de medios juridicos suficientes para que pue-
dan responder a sus exigencias econdémicas y a su vocacién de
progreso en un orden social humanizado y democratizado, hasta
tanto no se dicte una nueva Ley que recoja todas las experien-
cias anteriores.

Es evidente que de la eficacia y de los resultados que se
deriven de la aplicacidén del nuevo Reglamento van a depender
en gran medida las lineas maestras de la futura Ley.

Interesa aclarar, sin embargo, desde ahora, que el nuevo
Reglamento de Cooperacidn, indudablemente, mejora sustancial~
mente al vigente desde noviembre de 1943.

Asi, del texto de este Reglamento de Cooperacibn, vigente
como decimos a partir del 9 de octubre 1971, se desprenden los
siguientes conceptos importantes para la cooperativa y sus SO=
cios:
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Su articulo 2 define que la capacidad para asociarse per
sonalmente como socio trabajador a una cooperativa, em-
pieza a partir de los 18 afios, sin necesidad de autori-
zacidén paterna, hasta la mayoria de edad , que es como
estaba antes.

El articulo 4 habla de: la obligatoriedad de los socios
de efectuar aportacién a capital social; el derecho de
los socios a percibir como miaximo el interés legal por
las aportaciones obligatorias; el limite maximo de inte
rés que podré&n devengar las aportaciones voluntarias,
que no podra exceder del normal del dinero; la prohibi-
cién terminante de dar retornos al capital; la decisidn
final de expulsién de un socio que correspondera a la
Junta General en votacidn secreta.

Después trata del régimen econdmico de las cooperativas
vy de las aportaciones de capital, que altera de forma
sustancial la regulacidn legal anterior, refiriéndose
también en este régimen econdmico a la ligquidacidn de
obligaciones y derechos en caso de baja de los socios,
facultando a que las liquidaciones de las aportaciones
se hagan en un plazo de cinco anos.

En el articulo 35, que habla de los "acuerdos sociales",
faculta a que las cooperativas de més de 500 socios pue
dan celebrar Juntas Generales de segundo grado y tam-
bién a que los Estatutos prevean la posibilidad del vo-
to cualificado amparado en precepto legal o reglamenta-
rio.

‘Se regula ampliamente en el articulo 44 el derecho a in
formacibén de los socios.

Los articulos 53, 54, 55 hablan de las cooperativas de
segqundo grado, del derecho de asociacidn de las coope-
rativas con otras entidades, cualquiera que sea su na-
turaleza juridica, y de los conciertos intercooperati-
vos tipo ULARCO. '

Tambi&n resulta novedoso el articulo 57, que al hablar
de la liquidacidén de una cooperativa que se disuelva,
indica queel patrimonio excedente de la liquidacidn se
destinard a los fines que constituyan el destino del Fon
do de Obras Sociales, cuando en el precedente Reglamen-
to lo ponia a disposicidn del Ministerio de Trabajo.

Resultan también muy interesantes las Disposiciones Tran
sitorias, por las cuales se obliga a la adaptacidn de los
Estatutos delas cooperativas a este nuevo Reglamento de
Cooperacién, en el plazo de dos afios.
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Este es un tema muy importante. Nos obliga a modificacio-
nes profundas en nuestros Estatutos Sociales, particularmente
en todo lo referente al Ré&gimen Econdmico de nuestras coopera
tivas. Ademds, por virtud de esta legislacién, algunas cuestio
nes que estaban reguladas en el ‘Reglamento de Régimen Interior
deben pasar a nivel de Estatutos Sociales, como el Ré&gimen
Disciplinar,

Pero todo este asunto de la adaptacidn a la nueva legali-
dad exige una reflexidn intensa , madura y reposada, que habra
que abordar a lo largo del afio que viene, porque todavia nos
queda plazo (no olvidemos que tenemos dos anos). Entretanto
-y aungue una de las dlSpDSlClones transitorias del nuevo Re_
glamento lo impugne— no hay méds remedio que seguir aplicando
los Estatutos y Reglamento actuales. Sobre la base de los mis-—
mos habra gue hacer todo, por ejemplo la liquidacidn del Ejer-
cicio 71, porque no hay tiempo para improvisar nada diferente,
en asuntos de tanta importancia.

De todas formas, en las modificaciones del Reglamento de
Régimen Interior, de las que hemos hablado antes, ya se han
tenido en cuenta algunos de los preceptos del nuevo Reglamen-
to de Cooperacidn. Pero prédcticamente no se han tocado nada
del régimen econdmico, ni otros aspectos, porque si quisiéra-
mos abordar todo ello no podriamos celebrar Junta General para
decidir sobre las otras cuestiones, urgentes también, en el
plazo de otros varios meses.

-

7.5 . SEGURIDAD SOCIAL DE COOPERATIVISTAS

Otra disposicidn legislativa, de extraordinaria importan-
cia por sus consecuencias, es el Decreto aprobado en Consejo
de Ministros del 13 de agosto pasado, por el que se regula la
“Seguridad SOClal de los socios trabajadores de Cooperativas
de produccidn} Decreto publicado por el Boletin Oficial del
Estado el 27 de octubre pasado, a partlr de cuya fecha ha en-
trado en vigor.

Si el tema del Reglamento de Cooperacidén gue hemos trata-
do en el punto anterior es importante, no le va en zaga éste,
porque afecta a toda la problematica de nuestra Seguridad So-

‘cial, a la posibilidad de continuar con el régimen auténomo
que tenemos ahora, y a la supervivencia de nuestra Mutua Libre
de Provisidn LAGUN-~ARO, por lo menos con el rango que hoy tie-
ne.

Para que pueda entenderse suficientemente, realizamos a
continuacién algunas consideraciones relativas al tema.
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En la regulacidn actual de la Seguridad Social de los so-
cios trabajadores de cooperativas de produccidn existe un do-
ble concepto, "calificativo" o "figura juridica" para el so-
cio de la cooperativa, que son:

1 - La Orden de 25 de marzo de 1963 les atribuye la condicidn
de "trabajadores independientes", a efectos de su adscrip
cidén a la Mutualidad de Auténomos.

2 - 8in embargo, el Reglamento de Accidentes de Trabajo, de
22 de junio de 1956, los considera como “"trabajadores
por cuenta ajena”.

A esta doble conceptuacidbn, que todavia subsiste, se pon-
drd término cuando se promulgue el Régimen Especial de Seguri
dad Social de Cooperativas, prevista en la Ley de Bases de se
guridad Social de 21 de abril de 1966, pero es muy posible que
este Régimen Esgpecial, previsto como decimos para los coopera-
tivistas en la Ley de Seguridad Social, o tarde mucho en pro-
mulgarse, o no se promulgue nunca.

Mientras tanto, y para salir al paso de los inconvenien-
tes y dificultades que suscita la dualidad de figuras juridi-
cag mencionada mé&s arriba, se acaba de dictar por el Ministe-
rio de Trabajo un Decreto que establece, con caricter provi-
sional, un régimen uniforme para los cooperativista y que al
mismo tiempo venga a facilitar los cauces adecuados para la
implantacién del futuro Régimen Especial al que nos hemos re-
ferido hace un momento.

Podemos resumir asi lo dispuesto en el Decreto en cues-
Eione .

1 - Los socios trabajadores de cooperativas de oduccidn que
dan asimilados,” en cuanto a la Seguridad Social se refie-
re, a trabajadores por cuenta ajena, debiendo encuadrar-
se en el Ré&gimen General.

2 - La base de cotizacibén aplicable a cada socio trabajador
sera la que corresponda a su categoria profesional, segfin
los salarios legales establecidos para las mismas para el
dmbito nacional. Cuando la cotizacidn se realice sobre e
muneraciones efectivamente percibhidas =-es el caso de ACCL

dentes de Trabajo-, se tomardn como base de cotizacidn
los anticipos laborales que perciban los socios coopera-
dores.

Esta es la parte mas importante del contenido del Decre=
to, que quiebra de raiz la autonomia e independencia que en
este campo hemos tratado de mantener a toda costa.

Afortunadamente hay una Disposicidn Transitoria, gque tra-
ta de guardar un escrupuloso respeto a las altua01ones ante-
rlormente adquiridas y que dice:
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"No obstante lo dispuesto en el presente Decreto, las Coopera-
"tivas cuyos socios trabajadores se encuentren incluidos ac-~
“tualmente en una Mutualidad Laboral, podrén optar, dentro de
"los tres meses naturales inmediatamente siguientes al de en-
"trada en vigor de este Decreto y en nombre de todos sus so-
"cios trabajadores, por una sola vez y mediante acuerdo de su
"Junta General convocada al efecto, para continuar en la Mu-
"tualidad Laboral en la que se encuentre encuadrada.

"Dicha convocatoria se comunicard en tiempo oportuno a los De
"legados provinciales de Trabajo v de la Obra Sindical de Coo
"peracidn para que, si lo consideran conveniente, designen
"cada uno de ellos un representantes que participe, como ase-
"sor, en dicha Junta. Transcurrido el plazocue se sefiala en el
"parrafo anterior, sin que se haya ejercitado la opcidén pre-
"vista en el mismo, serd de aplicacidn a los socios trabajado
"res de la cooperativa el régimen juridico que se establece
"en el presente Decreto."

Consecuentemente con esta Disposicién Transitoria tenemos
pues tres meses, a partir del 27 de octubre, es decir, hasta
el 27 de enero de 1972, para, reunidos en Junta General, deci
dir si nos pasamos con armas y bagajes al R8gimen General de
la Seguridad Social, con todas sus consecuencias, o por el
contrario nos acogemos a la situacidn en que nos encontramos
en este momento.

Como se verd, la disposicién es importante y tiene que to
marse con plena seriedad y responsabilidad. Esta es otra de
las razones por la que, de cualquier forma, la Junta GCeneral
Extraordinaria de la que hemos hablado al tratar del Reglamen
to de R&gimen Interior, se tenga que celebrar necesariamente
antes del 15 de enero, ya que en una misma Junta General se
despacharian ambos asuntos, es decir, las modificaciones del
Reglamento de Régimen Interior y el acuerdo sobre la decisidn
de quedarnos en la Mutualidad de Auténomos -es decir, con nues
tro régimen de Seguridad Social actual- o pasarnos al Régimen
General de la Seguridad Social.

Al respecto, por tanto, se ir3d tambi&n informando a la co
munidad, a través del Consejo Social, de las cuestiones que
suscita la opcidn propuesta y se dedicarid alguna sesidn infor
mativa antes de la definitiva Junta General para tratar del
tema, mentalizarlo,y profundizar en el asunto. No se olvide
que, seglin el Decreto que nos ocupa, a esta sesidn de la Junta
General pueden acudir un representante de la Delegacibn de Tra
bajo y otro de la Obra Sindical de Cooperacién, cuyo papel es
el de asesoramiento, si es que la Junta General entiende pre-
cisa del mismo.

Resulta, por tanto, muy conveniente que antes de esa fecha
se haya trillado suficientemente el problema para que la volun
tad comunitaria esté perfectamente definida, aungue suponemos,
por las diversas manifestaciones que al respecto se han reali-
zado en el Consejo Sccial, que la inmensamayoria, si no es la
totalidad, no desea adscribirse al Régimen General de la Segu~
ridad Social.

Como se ve el tema es muy importante.






8 - CONVOCATORIA A MONITORES

Asunto: Sesiones informativas noviembre 1971

Querido amigo:

Quedas convocado a la reunibn de Monitores que cele brarpmos
a las 16,30 del préximo viernes dia 12, en el Saldén de Acto
de ULGOR.

Crecientemente estos actos sociales adgquieren importancia
més decisiva, por lo que esta sesién de Monitores es de un
rango singular y prevalente sobre cualquiera otra exigencia
de cardcter laboral o profesional gue en ese momento se es-
té desarrollando.

Por tanto, recordarte amistosamente que la asistencia a es~-
ta reunidn es obligatoria y que deberis cancelar todo otro
tipo de compromiso profesional que pudieras tener a esa ho-
ra, dado que, caso contrario, es muy dificil tener la garan
tia de que la transmisidén del material que se pone a dispo-
sicidén de los Monitores se hard con un criterio de cierta
uniformidad.

Un abrazo

A. Gorrotiogoitia
Presidente



