Cuestionario de 1a Revista MUNDO de Méjico

a D. JESUS LARRANAGA LIZARRALDE de ULGOR, S. Coop.

1. Sr. Larrafiaga, como hombre metido en quehaceres de caracter cooperati-
vo, iqué es el hombre y.el empresario dentro del régimen cooperativo?.

El hombre, en todas partes, es un ser complejo. Por lo tanto, no vamos a des
cubrir nada especial diciendo que el hombre que estd en la cooperativa tie—
ne problemas idénticos a quien no est@ participando en sus filas en los as-
pectos generales. Lo que si tiene de especifico es el cardcter que le impri
me el vivir en régimen cooperativo, ya que en &l ejercita el poder politico
que da el voto y el derecho a una informacidn y protagenizacidn mis directa.

El término empresario no es quizZ el que mejor exprese la idea del grupo mo
tor que dirige una empresa de tipo cooperativo, ya que en realidad el socio,
que a la vez que aporta el dinero aporta el trabajo, entra dentro de lo que
descriptivamente podrfamos denominar empresario, aunque, naturalmente, con
las limitaciones que impecne la organizacidn. De ahi que la colegiacidn en la
gestién es intrinseca a la naturaleza cooperativa, aunque bien es verdad,
siempre existe un "primum interpares" que arbitra las soluciones, y la fun-
cién del equipo es, como cualquier otro equipo de direccién, la de hacer fun
cionar las estructuras de gestidn en las mejores condiciones, para llevar la
empresa a costes decrecientes y resultados bastantes, con el fin de remune-
rar a los factores de la gestidn en el seno de la empresa.

2. iSe requiere una determinada ideologfa para ser cooperativista?..

Para ser un cooperativista, en abstracto, en el sentido de que se acude a
ella como lugar de trabajo, no es preciso estar afecto a una ideologia en
concreto y, ademds, se acepta en términos generales la idea de neutralidad
en el campo ideoldgica, nero esto, que e suficiente a nivel general; na lo
tanto a nivel de estrategia general, ya que el pensamiento cooperativo
conatural con una visién comunitarista de la sociedad, en el sentido de
que es el pueblo, la comunidad, soberana de las decisiones, ya que el capi-
tal es un puro instrumento al servicio del quehacer de la comunidad coopera
tiva. Estd en linea con un socialismo democratico.
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3. ¢C6mo puede funcionar un régimen cooperativo dentro de una sociedad
fundamentalmente capitalista?.

La experiencia cooperativa, al menos la que yo conozco y vivo, parte de la
existencia del mercado como campo de juego de las fuerzas productivas.

A partir de la realidad de este hecho, el planteamiento cooperativo es mis
de filosoffa social y organizacién, y esto puede darse en el seno de la so
ciedad capitalista, alld donde se dé un pluralismo tolerable y se disponga
de elementos de superestructura financiera acordes con la filosofia de
desarrollo.

4, Refiriéndonos, ahora, a los cldsicos factores de la producecién, ;Como
se armonizan en el sistema cooperativo el capital y el trabajo?.
i

En el régimen cooperativo el capital es purc instrumento al servicio de la

gestifn empresarial v tiene el tratamiento como un factor de coste mis, miaxi
me cuando no es mis que trabajo acumulado y, como tal, se le paga su salario
(el interés), igual que al trabajo se le paga un anticipo -salario en térmi-
nes convencionales, aunque en el argot covperativo se le llama anticipo, con



cepto mids depurado y exacto-. Los resultados, en principio, se distribuyen
on funcidn de la suma de rentas correspondientes a lo que, como d.uimos,
son salarios al capital y anticipos al trabajo, aunque esto es una hetero-
doxia dentro de la teoria cooperativa. La nueva ley recoge el principio de
interés fijo, variando su valor en razén del interés b@sico, pero admite

1a revalorizacidn de activos y su contrapartida en el pasivo.

5. Desde el punto de vista de la productividad y del "bien hacer una cosa"
(Es posible encontrar o sefialar diferencias entre un productor o traba
jador de una sociedad capitalista y un operario de una cooperativa, su
poniendo que ambos tienen similares caracteristicas humanas y cualifi-

cacidn tecnoldgica?.

El problema central de satisfaccidn e insatisfaccién en el trabajo reside,
esencialmente, en la organizacién y participacidn real, mas que en el hecho
concreto de una militancia, no pocas veces casual, del ser cooperativista.
De ahi, pues, que no se puede hablar de una especie de entrega mis O Menos
heroica por el mero hecho de pertener a una organizacidn de una naturaleza
diferente, sino que hay que identificarlo con organizacién y participacidn
objetiva en el trabajo. Lo otro seria sofhar con una sociedad mas de limbo

que de humanos.

6. ilLa legislacidn espafiola en materia de cooperativismo, satisface al
Sr. Larrafaga, desde el punto de vista tedrico?.

Se ha actualizado Gltimamente la ley de cooperativas. Personalmente no la
conozco a fondo y no puedo hablar con excesiva propiedad, aunque, a través
de las informaciones que dispongo, sé que se han recogido aspectos bastan-
te significativos para intentar dinamizar la sociedad cooperativa, aunque
el problema no s6lo es de ley, sino de estructuras politicas capaces de fo
mentar v de concehir 1la antogestién como una solucién adecuada y, para es—
to, no basta con solo temer una ley, sino que entrana considerar la virtua
lidad de la organizacidn politica.

7. (Existe en Europa un movimiento cooperativo similar al que se ha desa-
rrollado, con tanto &xito econdmico-social y organizativo en el Pais
Vasco, refiriéndome concretamente al grupo de cooperativas que estan
asociadas a Caja Laboral Popular de Mondragbn, Guipizcoa?.

Personalmente no conozco experiencias de cardcter industrial de la extensidn
de la nuestra, y, a través de la informacidén que tengo, mids bien se ha desa-
rrollado en base a cooperativas de consumo y otras de distinta naturaleza

a las de produccidén industrial. Por ello, el término cooperativismo resulta
a veces algo ambiguo, ya que es diferenciable segiin la naturaleza de la ac-
tividad que se aborda bajo esta nominacidn.

8. :Cudles podrfan ser los condicionantes minimos que, en la opinién de
don Jesus Larranaga, deben operar en el hombre y en una determinada
sociedad para hacer surgir un movimiento cooperativo similar?l.

Fs una pregunta bastante compleja para contestarla, ya que las circunstancias
y oportunidades histdricas no se repiten. Nuestro pueblo, de vieja tradicidn
demoerdtica, cultural, e industrial, ha posibilitado una experiencia que, de
seguro, es intransferible a otras latitudes. Cada circunstancia reclama una



accidn diferente y me imagino que un planteamiento similar en naciones con
otro nivel de desarrollo exigird convulsionar todos los pardmetro: politi-
cos, por lo que resulta priacticamente imposible definir las condiciones ge

néricas aunque, como he senalado, minimamente son indispensables una tradi

¢cidn, un nivel cultural e industrial y, junto a ello, una accidén ideoldgi-
ca capaz de galvanizar y orientar los esfuerzos hacia soluciones anticonven

cionales y mids solidarias, -

9. (Qué significacidn ha tenido, en la opinidén de don Jesiis Larranaga, en
el desarrollo industrial del Pais Vasco el movimiento cooperativo y
las magnificas empresas asociadas a Caja Laboral Popular?.

En principio ha supuesto, naturalmente, una ruptura con el convencionalismo
de que la empresa solo es desarrollable bajo los moldes clésicos del patrdn
de turno que cuenta con unas ventajas que le ofrece el sistema, e inclusive
que en un desarrollo posterior son las oligarqufas financieras las {inicas

capaces de dar virtualidad priactica a la empresa en funcidn de que cuentan

con el control del poder financiero.

Esta experiencia ha mostrado que cabe movilizar un pueblo de cara a nuevas
ejecutorias en la que &l es participe, pero, evidentemente, ha reclamado

la utilizacidn de los medios de actuacién equivalentes, pues son factores
universales en cualquier planteamiento que quiera desarrollarse. En resumen,
ha supuesto una cierta desmitificacién de que el pueblo es incapaz de asumir
por si mismo, o sus representantes, una capacidad de gestion.

10. Habida cuenta sus profundos conocimientos socio-econdmicos y su experien
cia, en su opinidn, cefior Larrafiaga, hacia donde va la sociedad de con-

sumo? .

Esta es una pregunta mis propia para eXpertos que, desde sus atalayas o clubs,

vaticinado la imposible andadura dec la humanidad de sepuir esta curva de
consumo. Lo que si parece cierto es que la felicidad no aumenta excesivamen-

" te y que la civilizacidn futura deberd aceptar, necesariamente, un talante

mias frugal que el actual, comunitarizando servicios y renunciando a la exclu

siva expansidn individual. Y esta realidad vendrd impuesta por coaccidn impe

rativa de los hechos, o por compromiso ¥ participacién del pueblo, quien
debe ser autor de la sociedad a la que aspira y desea.
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11. ;Es posible, en la opinién del sefior Larrafaga, a través del sistema coo
perativo alcanzar el poder politico y econdmico, nacional y multinacio-
nal, como hemos visto que es la tendencia del sistema capitalista?.

Se dice que solamente hay dos modelos basicos de desarrollo: el marxista-
leninista o el capitalista, y no hay tercera vfa. Es mi opinidn personal,
que se simplifica el debate, ya que estas mismas soluciones estdn sufrien
do la erosidn de una realidad que avanza quiza mads veloz que los propilos
sistemas. Por ello, entiende que la solucién cooperativa no es una solucidn
sustitutiva de ninguna de éstas, sino que es una opcidén que tendrd cabida

y juego en soluciones venideras, que serdn una resultante de la integracidn
de los sistemas esenciales, ya que hoy no puede hablarse de un sistema uti-
lizable a toda escala, pues cada nacidn aniade su particularidad -véase el
cjcmplo de China y Rusia, que parecen emanadas de la misma doctrina y con
dificultades cuasi insalvables. 0 examinese el capitalismo, sometido a mil
incerencias extranas a su ser natural.
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12. Desde el punto de vista filosdfico, el cooperativismo tiene mas afi-
nidad con el capitalismo, digamos de tipo liberal, o con el marxismo,
o con el cristianismo, considerado como la expresién genuina del pre
cepto de "amar a tu préjimo como a ti mismo"?.

En algln punto he anotado que el término cooperativismo es un tanto ambiguo
porque, de hecho, en la préctica, adquiere distinto sentido segin los fines
para los que se utilice. De ahi que su afinidad ideoldgica es variable a te
nor del sentido y utilidad con que se maneje el hacer cooperativo, por lo
que creo que, al menos en lo que estamos experimentando, la afinidad m3s 16
gica la tiene con una democracia comunitarista o socialismo democratico,

mis que con el resto de siglas que figuran en la pregunta.

13. ;Cudles son los ejes matrices de la filosofia cooperativista?.

La filosoffa cooperativa se asienta en principios bastante simples, cuales son:

principio democrdtico en cuanto a formacién del poder
principio de solidaridad en la escala remunerativa
principio de comunitarizacién, en escala creciente, de los
fondos de reserva o fondos comunitarios,

—~ principio de puerta abierta.

Ya estos mismos elementos conllevan a configurar, naturalmente, una sociedad
con una visidn politica que, en el fondo, traslada hacia el pueblo el con-
trol de los medios de produccidn.

14. Cémo concibe el cooperativismo los conceptos de "propiedad", "liber-
tad", "poder", "saber", y "dignidad de la persona humana''?.

Cada término exigiria un desarrollo muy amplio. Por ello, me limito simple—
mente a considerar la propiedad de los medios de produccidn; cada dia debe
ser objeto de un mayor control social y habria que preguntarse hasta qué
punto esta acumulacidn privada debe de continuar, o hay que aceptar un nue-
vo tratamiermto de este problema. Las otras son expresiones amplias y profun
das que estdn en la esencia humana, y la empresa cooperativa, como tal, no
puede dar respuesta mis que a lo que su centro alcance y la irradiacidon . de
sus medios dén, sin que pueda abrazar todas estas facetas que corresponden
a la dimensidén politica de la persona.

15. (Cudles son las caracteristicas esenciales de ULGOR, S.C.I.?.

ULGOR es la cooperativa que ha constituido base de arranque de toda esta ex
periencia del conjunto de Caja Laboral. Hoy es una empresa importante en el
campo de los electrodomésticos y constituye unidad que forma parte del Gru-
po ULARCO, que es el conglomerado o holding cooperativo que dirige los gran
des trazos de la politica general de 6 cooperativas, de las cuales ULGOR
constituye una pieza importante, ya que fabrica refrigeradores, cocinas, la
vadoras, y lavavajillas, y se orienta su desarrollo a una alta politica mul
tilocacional de plantas, y desarrollo de actividades afines al sector vi-
vienda.



16. iQué significacién tiene para el grupo de empresas asociadas a Caja
Laboral Popular, la Escuela de Formacién Profesional y el Centro de
Investigacidn y Desarrollo, que el grupo empresarial cooperativo sos
tiene en Mondragdn?.

La Escuela ha sido el centro neurdlgico que ha posibilitado la oferta de
fuerza de trabajo calificada para poder acometer un desarrollo imposible
de hacerlo de otra manera, ya que, desde el principio, se definidé como em
presa con alta escala de colidaridad -su escala de remuneraciones va del
1 al 3- y el entorno se situa, en puestos de cierto contenido, a niveles
superiores,; y esto no es realizable mas que por definicién politica o re-
volucionaria, o aceptando con mds paciencia la politica de creacidn de
oferta de mano de obra cualificada, dispuesta a convivir en un nuevo aba

nico existencial de solidaridad.

En cuanto al Centro de Investigacidn y Desarrollo, que hoy empieza, va a
ser, sin duda, la pieza clave, ya que en €1 se dard juego a la investiga-
cién sistematizada que, combinada con la imaginacidn desbordante del pue-
blo, dard pié al dominio tecnoldgico en apoyo del desarrollo futuro.

17. (Qué papel desempenia la mujer vasca dentro del grupo de empresas
cooperativas?.

La mujer estd asumiendo un protagonismo nuevo, y a gran velocidad, en el
seno de la sociedad cooperativa, Ella constituye, sin duda, una pieza im
portante en su desarrollo actual y futuro y, aunque hoy actua en funcio-
nes secundarias -pues es imposible, en corto espacio histdrico, modifi-
car atavismos y limitaciones socio-culturales-, no cabe la menor duda de
que jugard un papel cada vez mis importante en la medida que la cultura,
la evolucidn y su propia concienciacién la eleve a coprotagonisi@ de es-
ta experiencia sin limitaciones y censuras egoistas por parte de los hom-
bres.

Mondragbn, marzo de 1975




