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ENTRE LA UTOPIA Y EL POSIBILISMO

Nuevas perspectivas socio-politicas

E1l pulso politico del pafs acusa el nerviosismo propio de
las situaciones de incertidumbre. La inseguridad y la duda de
lo gque va a contecer es la peor condicién imaginable para el
pueblo. Se accnchan los atrevidos y apagan las iniciativas en
un pais que estd sobrado de sustos y huérfano de soluciones gue

faciliten la transicidn pacifica hacia nuevos estados de convi-

vencia en la disparidad.

{Qué dificil debe ser propiciar el espacio idbéneo a la de-
mocracia!. Hasta los més resistentes en otra época abogan, con
sospechosa orguestacibén, por ella. Pero no se interpreta por

igual la dimensién democrética.

Lo cierto es que la pluralidad estd en la propia biologia
v entrafia del ser humano, gue difiere desde el momento de su
nacimiento y gue se sustancia con entidad propia y personalidad
diferencial. Por ello, la pluralidad es algo inmanente, especi-
fico del ser humano.y de los pueblos, y a esta singular forma
del ser humano, no la podemos uniformizar ni por decreto ni por
represidén. Tenemos el irrenunciable deber de crear, en nuestra
4rca de responsabilidad empresarial, los cauces de convivencia
en la discrepancia, para hacer viable diferencias personales o

intereses comunes.

Estoy sequro de gque si se hace un andlisis desapasionado
de nuestra realidad concreta, encontraremos muchos més elemen-—
tos comunes por los que luchar y combatir solidariamente, que
discrepancias por las gue discutir, a pesar de la aparente rup
tura en situaciones gue corresponden a visiones opuestas, en
litigios de causas ajenas. Las disparidades interpretativaog, ori
ginados en militancias politicas, son 18gicos v no hay porqué

-

hacer ascos de los mismos, tan solo han de canalizarse en tér-



minos que sean equiparables para todos, y sobre los que habrd
que posicionarse a la luz de la nueva situacién y discusiones

legislativas en perspectiva.

Es mis, tiene que haber suficiente visifén como para que las
luchas, por una u otra posicidén, dejen a salvo la integridad y
el buen fin de la empresa que, de alguna manera, es una unidad
que estd por encima de las peleas internas y trasciende de los
intereses ideolSgicos concretos, de suerte que los que a ella
llevaren una posicién de deseconomfa, reintegren las pérdidas
ocasionadas para que las decisiones sean consciente y justamen-

meditadas.

Van a influir las instancias exteriores, y es 1l6gico que se
regulen de manera que la empresa, como tal, queda a salvo de
las salpicaduras econSmicas y se ajusten los movimientos a las
leyes de un desarrollo democrédtico que, en una visidén futurista,
hasta podfa pensarse en organizar la oposicifén con su gobierno
fantasma, o equivalente, capaz, en momentos de crisis y cambios

institucionales, de jugar con sus programas.

Es una imagen politica, pero de alguna manera habr& que tra-
bajarla y no hay porqué rechazar por instinto alternativas que,
siendo hoy novedosas, pudieran ser normales manana.

El devenir histérico nos diréd si ello es utopfa o posibili-
dad histbérica, pero al menos si cabe profetizar que la empresa
del futuro serd una empresa més participativa, mé&s abierta, y
mds plural en las fuerzas en litigio pero, a la vez, mds segura
de gue estos modos de realizacién son modos absolutamente norma

les y sin ninguna carga traumédtica.

La participacién politica es, pues, movediza y propiciadora
de la variedad ideoldégica. Pero, alin con esta variedad, la empre
sa, ¢con qué leyes va a poder operar? ¢estamos empenhados en un
quehacer que esté@ en perspectiva histbérica?. Esta es una pregun-
ta que hay que hacerse, y a fondo, porgque si no estamos en hori-

zonte histérico, tenemos gque corregir el rumbo.



Con todas las limitaciones de todo empeno humano, cabe de-
cir que contiene los elementos internos para abocetar su confi
guracién de acuerdo con la experiencia y posibilidades porque,
reducido a su papel de comparsa el capital, son las personas
las que tienen en cada momento las riendas de su propio modelo.
Siendo asi, ¢qué nos preocupa?. Bidsicamente el que seamos capa
ces de canalizar, por la via de los propios 6rganos internos,
las diferencias, el contraste y la oposici6n, y he ahf el empe
fio en el que tenemos que trabajar, y ahi estén préximas deter-
minadas articulaciones legales para, a través de ellas, disenar
el articulado legislativo que dé& cauce a las aspiraciones de-

seadas.

Si tenemos capacidad de autogobierno, posibilidad de cambio
de los elementos de poder, facultades para articular las leyes,
me pregunto, cestamos en condiciones de proyectar la empresa
con un sentido futurista?. Y yo me atreveria a decir que, des-
de el punto de vista sociolfgico, la empresa podemos disenarla
a medida de nuestras apetencias y de nuestra fe en el sentido
y la utilidad de una vida concebida de una manera novedosa, de

mocrética y abierta.

Pero, ¢nos lo permitir@n?. Estamos hablando, de momento, a
titulo interno. Podemos autogobernarnos, definir nuestras pro-
pias leyes, pero, ¢de qué sirven si el contexto exterior se mue
ve a otro ritmo y responde a otras leyes y sistemas?. Y sobre
todo, ¢qué encuadre competitivo se nos avecina?. Todas nuestras
ilusiones de hacer la empresa a nuestro modo, podr& hacerse en
tanto en cuanto seamos concurrenciales. Y alguno, mds pesimista,
se preguntard: si no cambiamos todo el sistema, é¢para qué enter
carnos por un proyecto de empresa que es parcial e insuficiente,

y hasta temeroso de no ser més que un reducto burgués?.

Esta es una pregunta gue seguramente se hard cuando se pon-
gan a reflexidn los nuevos estatutos. ¢Nos interesa ser coopera
tivistas? ¢merece la pena?. Contestémosnos si esperamos a esa
revolucidbn total de cardcter mis mesifnico, o haremos camino al
andar, con norte, por supuesto, pero sin sonar en antesalas pa-

radisfacas.



Estimo que se ha jugado a hacer lo que algn fil6sofo lla-
mé "la pasidén por 1o-posible", pero esto es cuestién de interro
garnos y contestar si lo que tenemos entre manos merece la pena
y si no, mirad lo que pasa alrededor, al menos en nuestro con-
texto geografico, ¢es que acaso se ven gestiones con mds poten-
cial creador, con mis capacidad y compromiso por la inversidn,

y con mis sentido perspectivo de cara al pais?.

pDando, pues, por supuesto gque merece la pena, isobrevivire-

mos a la pelea gue se nos avecina?.

Una empresa que no trabaja a costes decrecientes es una em-
presa condenada al fracaso y més cuando, desplomadas las artifi
ciosas murallas aduaneras, entremos de bruces en colisifn direc-
ta con nuestros oponentes del capitalismo desarrollado. A éstos,
ni siquiera les conocemos. A lo mé&s, hemos guanteado con unida-
des microcapitalistas, no engarzadas con las grandes unidades

que cuentan con los resortes de la organizacién multinacional.

Se nos acerca, como era de esperar, una competencia abierta,
con realizaciones que han conocido en su propia carne el comba-
te y, avezados en la lucha, tienen su artillerfia dispuesta para
atacar en profundidad. Los empresarios y empresas, faltos de am
biente natural de lucha, han crecido gquiz&d un tanto deformados,
y parte de nuestros triunfos se han gestionado en la salida gqui
z4 un tanto facilona de trasladar todos nuestros costes, los
buenos y los malos, al precio, contribuyendo, con alguna desver
glienza, a ese proceso inflacionario, ya que, en buena ley, nues
tra productividad deberia de frenar el incremento, en parte al
menos, de la mano de obra, y el crecimiento o la cualificacibn
del catdlogo debe de frenar la elevacibén de los costes estruc-
turales para mantener en continuidad la ley de los costes de~

crecientes.

Tanto es asi gue, sin ser absolutamente cierto porcue hay
que conjugar la diferencia de costes de materiales entre el

mercado nacional y el exterior, nuestra competitividad se hace,

afio tras afio, decreciente en el concierto internacional.




:0ué significa esto?. En el fondo, que nuestros costes cre-
cen a mas velocidad que los precios y, como Se da por supuesto
que en el exterlor los demis compiten a estos precios, nuestra

posicibén relativa es incémoda, dificil y puede ser comprometida.

Quizéd més que nunca puede ser valido para nosotros aquel
slogan tan agresivo Yy llamativo gue punteaba las paredes de la
Sorbona en mayo del 68 y que decfa: llevemos "la imaginacién

al poder". Y nos hace falta, y mucho.

Fn resumen cabe decir, pues, que entramos en un nuevo marco
politico de amplio espectro ideolégico, que de alguna manera va
a modificar el comportamiento de afios pasados en el seno de la
empresa, que obligard a ajustar, mediante controversias y didlo:
go bastante, el marco institucional y estatutario para dar cabi
da a fuerzas en oposicién y exacerbar, por supuesto, la imagina
cidn para adecuar la gestidn empresarial a los nuevos moldes,
que reclama estimular el proceso gque haga viable la innovacibn
a costes decrecientes, condicién sin la cual no serd realidad
cualquier intento de transformacién de la empresa, ni de apoyar

al entorno con el gue nos sentimos solidarios y obligados.

La crudeza de unos datos

Para ilustrar algunos aspectos considerados en las lineas
anteriores, veamos el discurrir histb6rico de unos datos que,
en elocuente constatacibén, dicen cosas, V¥ bastantes, para todo
aquel que aproxime su hocico a olfatear la intimidad de su con

tenido.

¢oué pasa con nuestro flujo fisico?. Desgramaremos algunos

nimeros.

. En Cocinas, el flujo fisico del ano 76 es similar
al realizado en el ano 70.

. En Calentadores se sitfia por debajo del aho 70.

. En Frigorificos por debajo del afio 72 y por encima
del. resto de los anos.



. En Lavadoras, creciente afio tras afio. La progresién
de este ltimo afio es discreta, pero es loable el em
peno en este campo.

Nuestras ventas crecen en pesetas, pero no en unidades. Para

acotar en su dimensién cierta, hay que decir que se ha modifica-
do la composicién, se tiende a hacer productos més sofisticados
y también el mercado ha evolucionado pero, con todo, se apunta a

un hecho real: no estamos creciendo en volumen suficiente. De mo

mento constatamos el hecho sin més profundizaciones.
Y, sin embargo, seguimos ganando dinero. El crecimiento de
nuestros gastos de estructura es vertiginoso, esto es, el cre-

cimiento de lo que se llama gastos fijos, y he aquif la lista:
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El resultado es que la estructura del 76 equivale a multi-
plicar x 3,8 la del 70 y, sin embargo, las ventas del 76 se

multiplican por 2,6." ¢Qué se infiere?. Los gastos crecen més

rapidamente que las ventas.

En nuestras fdbricas ha aumentado la complejidad técnica,
pero la utilizacién intensiva del activo inmovilizado es ciclica.
El ratio, es decir, la relacidn Ventas/Inmovilizado, que es de
2,4 el afio 70, esto es, vendemos 2,4 ptas/l de inmovilizado,
vy 3,4 el afio 74, nuevamente decrece, y necesitamos otro periodo
de 5 afos para volver a adguirir el valor inicial. ¢Cu8l es su
significado?. Infrautilizamos el inmovilizado. Necesitamos ven-
der mds pesetas por inversibn realizada, saturar mas las insta-

laciones.

En sintesis se puede afirmar: los nQmeros, en su desnuda
realidad, apuntan a algo tan elemental como que los gastos cre-

cen mis que las ventas, que el flujo fisico no crece lo suficien
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te para contener el peso relativo de los gastos de estructura
por unidad vendida, que la rotacién del inmovilizado es insufi-
ciente v que, a pesar de todo, se gana. Y, la verdad, para los
tiempos que corren; bastanté bien. Y, acémo?. Trasladando al'
precio lo gue no conseguimos detener a través de la productivi-
dad. En el fondo, estamos colaborando a la inflacién, cobrando

més caro el mismo servicio.

Y alguno se preguntaré: entonces, Zépor qué no seguir adelan
te, si la cosa va bien?. Pero no para ahi la cosa. Hemos sefala
do gue estamos en puertas de una nueva era, y las ventas inter-
nacionales, que son hoy del 18%, deberdn pasar a ser el 30 6 40%,

y en estas condiciones, ¢cbmo sostener, si no ganamos fuera?

El espiritu autocrftico tiene que ser algo natural, ya que
estamos sujetos a la corrosidén de la burocracia y ninguna uni-"
dad, sea de fédbrica o del exterior, debe escaparse d-ese espi-
ritu de autoexigencia para que cada comunidad colabore con su
gestidén eficiente, para que ninguna viva a cuenta de las demés.

Hay que hacer valido el doble principio: de gue todo gasto tie-

ne que generar su rentabilidad, v toda unidad analizable, bien

sea en explotacifén directa o por simulacibén, debe de generar

excedentes para garantizar su propia supervivencia.

La era de la-innovacidn v- del coste

La radiografia de nuestra realidad nos impulsa a desarrollar.
los modos de respuesta, indispensable para tratar de situar a la
empresa en las condiciones objetivas para batallear con la agre-
sividad y fortaleza bastante. Se pne como cabecera de actuacibn
una nueva divisa de combate: la era de la innovacibén y del coste.

El pasado quinquenio nos hemos consagrado a la blisqueda exas
perante de la calidad y, en su altar, hemos sacrificado todos
los costes. Pero hoy estamos necesitados de apurar, en todos
los estadios de las estructuras de gestién, las economias nece-
sarias para poder sobrevivir en esta nueva etapa en la que, es-
tabilizada la calidad, serd poca toda la imaginacidn en favor

de la innovacién oportuna y adelantada, y el coste adecuado pa-



ra su comercializacidn.

Las nuevas maneras de alcanzar la autonomia del pais, se
fundamentan en la autonomia econémica y ésta, en buena medida,

en la fuerza innovadora.

La electrbnica va a suplir, en cuanto a regulacidén y mando,
a los mfiltiples sistemas mecénicos y, en nuestro caso, tenemos
inmensos potenciales inexplotados. Ahi estén todas las capaci-
dades que disponen nuestras propias estructuras de innovacibn
y las que se acumulan en la nueva Unidad de Investigacidn y
Desarrollo (CID), emplazada en las faldas de la CAJA LABORAL.

Se puede hablar hoy, sin triunfalismos exagerados, de gue
va a ser este Centro de Investigaciédn la unidad comunitaria con
mis claras intenciones vy con mejores perspectivas que jamés pu
do sofiarse, y si en una &poca ULGOR fué un hito clave en la
historia del cooperativismo, lo fue después CAJA LABORAL, mas
tarde ULARCO, hoy se puede hablar, sin reservas, que este nue-
vo escaldn marcari nuevo rumbo en el desarrollo de nuestra ex-
pansién, tan necesitado de alumbrar nuevas opciones producti-
vas con las que facilitar alternativas sustitutivas de las ac-

tividades que irdn perdiendo interés y actualidad.

La renovada politica de reserva de opciones industriales,
tanto a nivel de lo que existe como de las nuevas comunidades
gue ambicionan su oportunidad, sugiere una programada y adelan
tada gestibn innovadora. Hoy es un reto social de primera mag-
nitud, de cara al devenir de nuestro pais, tan limitado en su
orograffa y tan necesitado de diversificacién tecnolbgica de

punta.

Pero no basta con innovar, hace falta hacerlo a costes me-
dianamente concurrenciales, y en esta materia no es suficiente
incidir en un grupo concreto, digamcs el que concibe el produc-
to o comercializa el mismo, sino gue la comunidad debe de ac-
tuar con auténtico espfritu anti-coste en cada uno de los ac-
tos de gestidn y nadie estd a salvo de esta obligacibn, ni el

que barre, ni el que repara, ni quien dirige.



Hay que movilizar los resortes autocorrectores que ayuden
a estimular la responsabilidad compartida, para que ninguna

comunidad o grupo humano se sienta ausente de esta tarea.

Es de tal interés para la empresa el inculcar este espiri-
tu que, mediante simulaciones y artificbs numéricos, se debe
llevar la descentralizacién hasta los limites rayanos en lo im
posible, para que en toda unidad existan "sté&ndares" o referen

cias con las que compararse permanentemente,

Y avanzando aGin mds, se ha puesto en tréafico y se pretende

extremar la idea de gue cada planta ha de justificar su propia

sobrevivencia, esto es, tiene gue ser rentable por si misma,

no apalancada por otras actividades y, en este sentido, los be-

neficios, mejor dicho el "cash flow" que son beneficios mids amor
tizaciones, es indice de eficacia y excedente que da derecho in

versor y merecimiento a la inversidén y desarrollo.

Y esto es extensible a toda comunidad que pueda funcionar
en base a un Plan de Gestibn previsional, y ahi tenemos nuestras
propias comunidades del SAT, en las que ya se lleva lo que se
llama "explotacibébn simulada" para tratar de llevar, a cada hom-
bre, el compromiso de gue debe hacer rentable su propia gestidn.

Ninguna comunidad debe vivir a cuenta de las dem&s. Cada

una, afin cuando es un centro de ingresos y gastos, tiene que
justificar su propia existencia en una situacidén normal y equi-
librada. Por ello, aguellas comunidades y plantas gue no son
rentables, han de ser reconsideradas y criticadas para elevar-
las a nivel de autosuficiencia, o sustituidas o subcontratadas

a medio plazo.

Todas las unidades, sean interiores o exteriores, serén so
metidas a lo gque hoy modernamente se denomina "auditorias", pa
ra conocer el estado real de funcionamiento, las insuficiencias,
los excesos de personal, la burocracia mis o menos camuflada,
en un intento de desnudar y evaluar su éoste-eficacia. Cada co-
sa va a su punto natural y asi pasar8 con nuestras estructuras
de gestibn, viviran o desaparecerin, segfin su nivel de efecti-

vidad,
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Y asi debe ser, pofque, finalmente, una empresa no por de-
clararse mas o menos socialista en los principios, lo es en la
practica, porque, entre otras cosas, tiene que manifestarse de
creciente en sus costes para que sea socialmente tolerada por
la comunidad, que no tiene porqué digerir unos costes gue no le

corresponden.

Y, en linea con todo este espiritu, estd también lo que he-
mos denominado "proceso de robotizacibén de la f&brica", esto és,
la progresiva mecanizacibén, de suerte que todas las taxreas imagl
nables sean sometidas a tratamiento mecé&nico, para garantizar
una minima cobertura frente a los costes de la mano de obra,
que crecen a un ritmo tal gque el indice medio de ULGOR, que hoy
cuesta las 480.000 pesetas, el afio 80 rondar& por las 800.000.
¢Cudnto hay que producir para sacar en limpio estas pesetas?.

Y nada digamos de todo exceso de indirecto, més suelto siempre

que el directo.

Una doble raz6n avala la politica de robotizacibn: el coste
y el nivel de exigencia psico-social, derivado del nivel cultu-
ral del personal que ya, de partida, necesita otro escenario or
ganizativo. Como botén de muestra: los contactos, aunque perifé
ricos, con las nuevas generaciones que acceden a la empresa, de-
notan otro nivel cultural y otro cuadro de aspiraciones. La em-
presa o evoluciona para hacerse a estos nuevos requerimientos
de su personal, o se verd arrastrada hacia estructuras de orga-

nizacién mids acordes con las nuevas apetencias.

No estd, pues, refiida automatizacién con elevacién y enri-
quecimiento de los puestos de trabajo, sino todo lo contrario.
Lo l6gico es articular .ambas necesidades, haciendo que la empre
sa sea productiva, sea concurrencial y, a la vez, sea rica en

opciones para los potenciales alin indescubiertos.



Hacia nuevas fronteras en la gestién

Los acontecimientos se suceden a velocidad tan vertiginosa
que conocimientos que, en un tiempo atrés, valian casi por vi-
da, hoy apenas resisten el desgaste de los 5 anos futuros. Has
ta tal punto que, la cé&dula o carnet de titulado profesional

mis o menos sofisticado, hoy queda enmohecido al menor descuido.

Y no me resisto a transcribir algo gue me ha llamado enor-
memente la atencién. Concretamente Garaudy, en uno de sus li-

bros, dice:

"Para poder medir y tomar conciencia de lo que esta brotando, es ne-
cesario figurarse a un hombre de 70 afios, situado hoy en medio de
nuestra historia humana. Desde su nacimiento han sucedido tantas co-
sas como lo ocurrido si &l hubiera vivido los anteriores 6.000 anos
de historia, tal como la escribimos hoy. Si tal sefior no se da cuen-
ta de ello o juzga que se trata de salirme yo con una ocurrencia,
tanto peor para &€l, corre el riesgo que quedarse nacido a comienzos
del siglo XX, como perteneciente a un mundo distinto del de sus nie-
tos, los nacidos a mediados de siglo, los queya tienen algo mas de
20 afios, los que, en virtud de esa brusca aceleracidn del ritmo de
la historia, son los primitivos de una civilizacidén que llegard a

adulta cuando alcance el afio 2.000".

"La creacidn de bienes y servicios, que también durante milenios no

pasa de aumentar por siglo en un 3-47 y en un 20-30% desde la prime

ra revolucidn industrial en los paises desarrollados, se duplica

ahora cada 15 afios, de forma que una sociedad produce 32 veces mas

desde el espacio del tiempo que va desde el nacimiento a la vejez

de un individuo. En un famoso informe de la UNESCO, venia a decir

que, al ritmo que actualmente se desarrollan nuestros conocimientos,

la suma de 8stos serd 4 veces mayor que era al nacer uno de nuestros

muchachos que sale hoy de la universidad, y cuando alcance la edad

de 50 afios, el 97% de todo lo que sepa entonces se habrd inventado

después de su nacimiento." . o

iCémo preparar y adecuar las estructuras, tante empresaria-
les como extraempresariales, a esta nueva era en la que la tec-

nologfia y el conocimiento van a jugar un papel tan desbordante

que lo mismo puede valer para esclavizarlos que para lograr la



libertad a la que se aspira?. Hay que dar entrada a la utopié,

a esos deseos no realizados, y aspira a colmarlos dando cuerda
a la esperanzé de conquistar nuevos espacios vitales con cabi-
da a la consideracién del hombre en su variada manifestacidn,
pero particularmente facilitando lo participativo y decisional.
La organizacién, en su estadioc actual, cruje ante objetivos que,
siendo normales, resultan coercitivos, porque la organizacibn
contiene jerarquia, exige eficacia, y lo que hoy llamamos uto-
pia, es precisamente deslizar la organizacibébn hacia nuevas con
figuraciones que hagan viable aspiraciones que son absolutamen

te loables, a la vez gue comprometidas y urgentes.

ULGOR, el afc 76, cumple su XX aniversario de su nacimien-
to formal en Mondrag6én. Podia haberse intuido sigquiera, en
aquel entonces, que aquel germen, entre confuso e ddealista,
alcanzara hoy la dimensién, la complejidad que tiene?. Y no sé
lo en lo que tiene de dimensibén y tamafio mds o menos aparente,
sino en el contenido real y iculdnto hay de inexplorado en las
capacidades latentes en muchos de sus hombres y que, bien dota-

dos, pueden constituir el germen de una nueva etapa inconcebible.

Concretamente D. José& Marfia Arizmendiarrieta, en alguno de
los coloquios, me decfa: pensamos que lo hecho es importante y
se ha tocado fonco, y debo de confesar que lo que estd por ha-
cer es infinitamente md&s importante y, es mis, las condiciones
objetivas para alcanzar nuevos estadios son superiores; tenemos
todo un mundo para explorar, todo un clmulo de necesidades que
satisfacer, pero hace falta alta dosis de utopismo y esperanza,
fé en que se puedan hacer cosas, mixime cuando esta estructura,
con todas sus limitaciones, estd controlada por sus hombres que
pueden orientar en la direccién que mejor convenga, no de una
minoria en concreto, sino a la voluntad soberana, que es la

que, en definitiva, es duenia del derrotero y trayectoria.

ULGOR es una realidad multilocacional. Sus hombres se dis-
persan,en comunidades naturales, en la amplia geografia penin-
sular y, alin los situados extra-muros de la peninsula, también
plantean sus problemas y apetencias de asociacibn. Pero, ¢es
viable un proceso asociativo sin més, o es necesario y convenien

te generar el estatuto de autonomia de las comunidades cuando



alcancen un nimero y se den ciertas condiciones mejores para
una convivencia mas existencial y mAs concreta, en aras de

sus hombres?.

Hoy se fustiga el centralismo y algo de esto podria aconte
cernos si no se planteé,con imaginacidén y audacia, la descentra
lizacibén de las comunidades que, siendo autfnomas, se articulen
interdependientes. Hay que conectar la solucidén de autogobierno

y economicidad.

En general se tiene la sensacién de que hay mucho potencial
infrautilizado y la experiencia socioldgica dice, y basta mirar
a nuestro entorno, gue donde hay una minima conciencia social y
capacidad de gestidn, hay realizaciones, y apor_qué no pensar
que hay mucha capacidad no utilizada y recursos incluso exceden

tarios, tanto dentro como en el exterior?,

Por eso, creo que viene de nuevo a cuento aquello de la "ima
ginacién al poder". Imaginacibn gue d& con la solucidn a la la-
cra natural del centralismo: la burocracia y el impero de la
ineficacia y de la respuesta imposible a las personalidades di-
ferenciadas. Se dice que la razbdn es universal y el corazdn lo-
cal . Atendamos a esta llamada, irresuelta en todos los inten-
tos de centralizacidn y dominacién. Y el centralismo no es peca
do geogr&fico, es pecado del poder.

La futura sociedad, o estd fundada en la libertad y en la
autonomia, o serd una sociedad violenta y frustrada. Es urgen-
te generar un estilo de organizacién, unas maneras de conduccibn
que permitan alumbrar la méxima descentralizacidén, la mayor pa£'
ticipacidén decisoria, de suerte que construyamos una sociedad
que, si acaso es hoy utbpica, entra perfectamente en un cuado
posibilista y si no, no tenemos mis que mirar atris y ver cuan-’
tas conquistas, en un tiempo insonadas, hoy constituyen patri-

monio de consumo normal.

El gran drama de nuestra sociedad es lo que algfin autor de-
nomina la "pasivacidén del hombre", es decir, la anulacibén de la
ejercitacién productiva de sus facultades, hasta hacerle infitil
y desear la protagonizacibn burocrética, haciéndole inerte e in

capacitado para tomar decisiones,



La gran tarea organizativa es la de hacer que la organiza-
cién propicie la gestibén activa de sus hombres, a través de un

claro y definitivo desafio de que participar es decidir, y de-

cisibn es igual a descentralizacidn.



