POSIBILISMO

HACIA EL ESTATUTO DE AUTONOMIA DEL SAT

Es este, un tema de largo aliento que puesto en tréfico
de forma mds tedrica gue real, suscita resistencias dada la
dificultad que @lantea el problema ya que- su urgencia o sen
tido nace mids bien desde el nivel direccional, gue por deseo
de los‘hombres de la base en concreto, que alin dicen no haber

digerido su primera reconversidn cooperativa.

Sin embargo, hay preocupacidn para lograr que los hom-
bres espacialmente separados y,a buena distancia, se impli
gquen en el proceso de la gestidn para que conozcan la res-

ponsabilidad de la dimensidén econémica, y, a la vez, sean

1
duerios de sus propias decisicnes sujetos a particularidades
=

gue nacen ae su a exist a, naturalmente, distinta
de las condiciones v particularidades de la empresa matriz.
8i gueremos hacer hombres conscientes y responsables,
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frecerles la oportunidad de ges
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omos sabedores que, a medio pla

id
zo,; la inica manera de implicar hacer protagonistas autén
e g 2

ticos es a base de configurar unidades aut6nomas ccn perso-

nalidad propia, conscientes, a la vez, que el tema es comple

jo, pero, pecariamgs de insinceros si no manifestamos la con
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metas que hoy las vemos imposibles. Quizd algunos sospechen

e s de una operacidn de esta clase hay intencidn es-

itarse del medio algo que molesta, y, sin em

bargo, nada de &sto anima a los que impulsan a la realizacidn
de ensayos ,que llevan carga de audacla, pero que pueden cons
tituir a poca preconciencia que exista,motivo de iniciacién

de un camino nuevo hacia la generalizacidén de comunidades
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responsables,articuladas en un auténtico movimiento supra-

locacional.

Como el tema es excitante y se necesita de una buena ca
beza prospectiva, nada mejor que acercarnos a D. José Maria
Arizmendi, sonador empedernido que no ceja de intulr nuevos

horizontes de realizacibn.

Nos acercamos a €1, estd locuaz y arremete juvenilmente

con el tema. Su fé inquebrantable en el hombre hace posible

de lo imposible y se apresta aguerrido a nuestro rosario de

preguntas.

Hemos alcanzado ya una dimensifn importante como empresa. Son
muchos los hombres que trabajan distantes de la unidad ma-
triz y nos preocupa su integracibén, hasta dudamos si es po
sible dadas las caracteristicas e intereses de cada comuni
dad, necesariamente diferenciadas porque su espacio de vida

es distinto al nuestro.

¢Qué piensa Vd.? Hacia dbnde o con qué férmula podemos ge-
nerar una solucidén que, articulada, potencie a las comuni-
dades y sirva a la unidad matriz, respetando los intereses

de cada Grupo?.

Me remito a mi experiencia y vivencia en campos en los que
se han concitado hombres e iniciativas. Al principio muy -
poca cosa, ha habido conciencia de perspectiva y, a lo lar
go de 35 anos, se ha estado en proceso de desarrollo y cre
cimiento, teniendo siempre idea clara de a dbénde se quiere

i¥.

Ahi estd la Escuela Profesional, centro que ha tratado de

dar respuesta a las exigencias de formacidn.



Los portadores de la conciencia son los hombres; Es el em

pujar de un estado de conciencia lo que moviliza las fuer
zas con un espiritu com@Gn, y lo que antafno era una unidad
minfiscula que atendia a la formacidén mds elemental, hoy es
un complejo de centros. Desde atender a los adolescentes,
se ha ido a dar respuesta a los maduros, mediante la forma
cibén permanente y la catalogacién en escuela universitaria,

para alcanzar el plano de la investigacidn.
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La_pujanza no_depende de la matriz, sino gue, cuando_se al

ganza un nivel, lo gque se autonomiza adquiere una dinémica

nggg . Hay que decir no a los profesores anquilosados, y -
hoy est& pendiente la relacidn interescolar que permita -
conjugar valores de autonomia y ventajas de coordinacién.

Antes que centros autfénomos hay que tener hombres auténomos,

con espacio vital bastante. Los reductos estancos no dan -

perspectiva, y se necesita alumbrar solidaridad a escala =

intergrupal.

Una razdn incuestionable: el personal necesita actuar en

solidaridad. Una vez de hacerse acreedores, no mantenerse

en lo pre-establecido, sino actuar con autonomia. Algo si
milar a lo ocurrido con lo asistencial. Ha nacido de cesa

rea, pero hay centros que desean orbitarse y el problema,

naturalmente, son los hombres, los médicos, gue se sienten
revolucionarios por si, ante si, pero "no solidarios".

Hay gue decir NO al humanismo sublime y paternal y SI a la

fendencia a acercarnos con articulacidn natural, desde 1lg

matriz ULGOR a los hombres que tengan fé y confianza. No-

sotros y los del exterior somos solidarios a través de -
instituciones; "si quieres libertad, crea instituciones,
y -probablemente se descubrirén horizontes que se descono-

cen".



Hasta meterse en la salsa, no se sabe lo que se puede. Nos
cuesta salir del embrujo del paternalismo, ya que éste no
facilita el juego de las facultades de los hombres, &stas
se desarrollan y determinan en la incitacién, en la salsa,
en el riesgo. Es importante empezar con comandos en los que

alguno tenga capacidad gerencial. Interesa optimizar la pues

ta a punto de los sujetos, mds que las piezas.

¢Por qué no jugamos a otras opciones, més que a la asisten
cia técnica?. ¢Por qué no puede ser, a través de una forma
cibn, a acceder a otros estadics?. No solamente solidaridad
con ULGOR, sino con todo el compiejo cooperativo. El perso
nal exterior es contingente humano que yo no lo conozco,
pero alld donde haya hombres que puedan dar de si, jguien
sabe qué pueden dér de si!. Tienen que ser "muslaris" de

los que dan muchos 6rdagos, esto es, de los que arriesgan.

iQué pasa con los hijos de los empresarios?. Han sido des-

bancados por otros: nacen v viven en la seguridad.

Hay. que confiar en la solidaridad en la medida que sea lo
grable; jugar .con una reciprocidad ventajosa para ambos, Yy

esto es lo m8s entrafiable a los hombres: hay que amar al -

préjimo para qgue, al menos, no seamos bestias.

En un plazo breve debe haber comandos que se deslicen de
la empresa hacia un campo més amplio. Si se busca solo se

guridad, se van a equivocar. Hay que generar la seguridad

en las opciones y é&sta solo es posible mediante una inter

dependencia.

La f6rmula paternalista es la peor de todas para gestionar

vy formar hombres. Es importante protagonizar con responsa-
_— T

bilidad la gestidn. Que haya hombres que compitan en gru-

pos avanzados.
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ULGOR; referencia para ayudarles, pero articulando la

solidaridad en el pais. Algo que no se burocratice en la
misma, que los hombres se conozcan y nO sientan solidari
dad con el angel de la guarda. Hace falta hombres de car
ne y hueso, que sientan y padezcan lo que sucede en pro-

ximidaﬁ.

ULGOR es multilocacional. NingGn marginado es un buen bi
cho. Los hombres sensibles del SAT son los que deben de
llevar la organizacién, no al colectivismo, sino a la con

vivencia comunitaria.

Lo Gnico malo en este campo es perder el tiempo. Yo no -

concibo el SAT cerrado, sino abierto para dar cabida a -

los potenciales ¥y capacidades latentes. El santo y sena

de cualquier organizacifbn es que ha de vivir a costes de
crecientes y si no, no tiene horizonte. En el fondo, nos
estamos jorobando unos y otros, pdrqueﬁno sabemos sacar
partido de la riqueza latente en estas unidades o coman-
dos, y estoy seguro de que nunca faltarfan recursos si
se plantean opciones claras.

Los gue no hemos nacido con fortuna, pensamos que, tenien

do el capital, se tiene todo, pero se da la paradoja de

que sobra capital pero lo que faltan son hombres. Las co

munidades del SAT, si se dibujan cerradas, tienen poco =

atractivo.

Por lo que dice, da sensacidn de que estd vd. hablando de
hacer cooperativismo a mis escala, esto es, articulado a

nivel peninsular. ¢CO6mo concibe este desarrollo?.

Solidaridad es equivalente a interdependencia. No se puede

hablar de servicios en abstracto, ya que cuando se alcanza
una cota y se satisface lo que da el servicio, se sueha con
otras cosas. Remit&mosnos a nuestra experiencia: camino se

hace caminando.
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Pero lo que Vd. dice, -¢se puede hacer s6lo maniobréndo
con los servicios, como el SAT, que tienen la natural
limitacién de que es una funcién auxiliar? Es mas, hay
gente con mé&s capacidad profesional y, ¢no seréd que al
no tener méds horizonte, se generen frustracciones Y, en
definitiva, se marchen los que tienen profesionalidad

para hacer algo mds que las funciones del SAT?

La formacibn eficiente es la que hoy se denomina perma-

nente. Lo interesante no es lo que se ha hecho ayer, si

no lo gue se quiere hacer manana. Lo v&lido son agrupa-

ciones humanas, opciones de reconversidn, que puedan llo
ver hasta poder deslizarse cosas que se intufan imposi-

bles.

El mercado va a seqguir apretando para que los productos
sean menos caros, pero €stos pasarén a través del comer-
ciante, y no cabe duda de gue una asistencia técnica bien
conformada serd muy solicitada, ya que en toda organiza-

cidn se dan dos fenbmenos: excedente en cuanto a capaci-

dad _humana, y recursos econémicos, y ambos se complemen-

tan.
“—

Pensamos que tenemos mucha gente con nivel profesicnal
pafa hacer més cosas que las que se hacen y si surgen 11
deres, hay posibilidades de desarrollar mas que servi-
cios propios del SAT, que inducirén iniciativas mis com-
plejas que sirvan para dar satisfaccién a aspiraciones

de grupos humanos.

Ya lo creo que los hay. Y de hecho, se ahorra trabajo si
se transforma esta actitud de puro servicio en estado de
conciencia de lo gque supone llevar una empresa. No es ne
cesario ejercitar hipbtesis paternalistas, ya que no es

lo mismo hacer solidariamente que solitariamente. E1 hom
bre no es promotor solitario, sino solidario y las posi-

bilidades crecen de manera exponencial cuando se tratan
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los prcblemas en conjunto y con hombres concienciados.

Al parecer, Vd. se apoya en que hace falta tener perspec

tivas, clara conciencia y equipos de hombres formados.

En un tiempo me podfa apoyar en doctrinas, pero hoy los

hechos me dan pié para opinar que, en una iniciativa de

_este tipo, no hace falta virtudes heroicas. A poco que

se explote el potencial humano y el contraste entre las
personas, resulta rentable a ras de suelo, lo mismo en

coyuntura gue en perspectiva.

El personal exterior tiene que hacer milagros para que ha
ya una réciprocidad cierta. ¢Por qué hay necesidad de for
zar m&s donde estdn estos sujetos? ¢cudntas posibilidades
podian tener estos hombres, a través de una regulacidén y
reciprocidad, apélando a lo gque tenemos cada uno, tenien-
do informacidén y comunicacibén que se tiene a nivel de UL-
GOR?

Las pesetas se generan. Vamos a tratar de refundir para
gque esta riqueza de recursos e informacidn alcance a

otras actividades. La esperanza tiene entidad de realidad

vy es como la misma realidad. El1 hombre vive en permanente

angustia y no me resigno a sefialar la importancia que tie

ne en 81 lo que hay de ayuda y esperanza.

De momento, tenemos alguna experiencia de lo que supone

poner las comunidades en autonomia econfbmica, al menos co

'mo método de simulacién, pero se palpa la preocupacidn de

hasta qué punto los de Mondragdn estén dispuestos a gene-
ralizar y prestar apoyo a un movimiento cooperativo mas
articulado, y hasta conocemos personas mosqueadas. Siem-

pre hacen falta lideres con conciencia de que este empe-

fio vale la pena. Tenemos preocupacidn sobre este particu

lar. ¢C6mo lo ve Vd.?



D.- JOSE MARTA La éooperativa no hace la solidaridad, sin que existan

personas con conciencia de solidaridad, la conciencia es

anterior a la realidad cooperativa, lo que hace falta es

diddctica de madurez mds que libros. Los instintos nunca

son solidarios. Estos son para lo que son ¥y sirven en

cuanto estdn apoyados en una previsién. De hecho, hoy es
un término, el de la solidaridad, que gusta por las pese
tas que se tienen y por cémo se administran, mds que por

las que se van a tener.

& Se me hace vomitivo la continua referencia a los resulta-
dos p051t1vos y, de verdad, deforma a los hombres. En el
mundo se van imponiendo las multinacionales, pero &por
qué?. Todos hablan de su tentaculismo y se tiene una mala
imagen, pero, ¢por qué no nos preguntamos mds a fondo?
ces que de verdad no son necesarias?. Se piensa en la ex-
portacién, pero no basta. Es mias, hasta tal punto es asfg
que, a pesar de que tienen las multinacionales todos en
contra, dictadura y otros regimenes, se afirma. De algu-
na manera hay que pensar que lo equivalente a la multina
cional, con las precauciones necesarias, es el cooperati

vismo articulado.

No me hace, personalmente, gracia hablar de cooperativas.
No se puede hacer gala, a pesar del ntdmero, si éstas no

estédn articuladas y, si no, veamos tantas cooperativas en
Espafia, ¢para qué? cqué fuerza real tienen?. Todas suma-

das no valen para nada.

TARRANAGA Pero, ¢cpiensa Vd. que puede ser el Cooperativismo una
tercera via? o mis bien, el Cooperativismo tiene sentido
en un planteamientc tan extenso, en la medida en que ha-
ya% unos partidos politicos que lo proponen como un pro-

grama de accién social préctico?

D. JOSE MARIA Lo que, en el fondo, estoy sehalando es que la concien-
cia de solidaridad es anterior a la formulacibén coopera-

tiva y que ésta es un método de actuacién y de conviven-
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cia y que es natural que esté mds cerca de unos pr&gra—
mas politicos que de otros. En un planteamiento mids am-
bicioso, sin duda, estard més favorecido en la medida en
gue haya una toma de conciencia polfitica sobre su viabi-
1idad. Pero hagimonos cargo de que la férmula que propi-
cie el ejercicio de la libertad responsable y favorezca
la igualdad opcional, tiene carta de futuro, y el coope-
rativismo o comunitarismo, en su sentido mids amplio, tie

ne cabida en las alternativas que se barajan.

La perspectiva colectivista estid cuestionada y hasta se

practica vergonzantemente, pero también no es menos preo
cupante la accibén de las multinacionales. Antes se ha re
ferido vd. a ellas y, en alguna manera, Vd. vé las multi
nacionales, si no como de necesidad perentoria, sf reali
dad que tiene su razdn de ser, Yy hasta se pregunta si no
hay gue imitarlas, en lo que a organizacién se refiere y,

ademds, lo cierto es que estamos invadidos por ellas.

No sélo estamos invadidos, sino copados. Conocemos el im
pacto de aquella trilogfia tan sonada y llevada, la de
"una, grande y libref y, écémo estamos?. De una ni hablar,
de grande tampoco (necesitamos del Mercado Com@n) y libre
con la paradoja que lo manipula la oligarqufa financiera

que recomienda invertir fuera ivaya situaciébnj.

No hay que jugar a lo grande por lo grande. Hay que tener

presente que el cerebro es universal y el corazén muy de

casa, muy local.

Hay que reflexicnar lo que tiene de objetividad su mani-
festacidn concreta y es deber nuestro tratar de organizar

las fuerzas que, siendo auténomas, hagan papel similar.
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En concreto, como resumen de este intervif, cqué nos acon

sejafia Vd. para iniciar un ensayo de autonomia de las co
munidades del SAT?

Ante todo tengo que insistir que el ensayo que se acometa
tiene que responder a una serie de premisas, sin las cua-
les es vaticinable el fracaso, o a lo mds, una vida lan-

guida y sin vitalidad.

La experiencia ha de basarse en una serie de principios

animadores y que, en esencia, son los siguientes:

- PRINCIPIO DE EXPERIENCIA PLENA Y ABIERTA, LO QUE EN-
TRANA CONFIGURACION SOCIETARIA AUTONOMA Y LIBERTAD
OPCIONAL DE DESARROLLO DE NUEVAS ACTIVIDADES.

- PRINCIPIO DE INTERDEPENDENCIA. RELACIONES ARTICULADAS
CON LA UNIDAD MATRIZ, AL MENOS EN UNA PRIMERA FASE.

- PRINCIPIO DE VOLUNTARIEDAD Y AFILIACION LIBRE DE LOS
SOCIOS QUE DESEEN EXPERIMENTAR LA FORMULA DE AUTOGES
TION EN COOPERATIVA AUTONOMA E INTERDEPENDIENTE.

Hasta aquf el didlogo mantenido con D. José Marfia Arizmendi,

quien se muestra esperanzador y con rotunda fé en que la solucidn

- comunitaria puede articularse y debe de proyectarse, siendo solu-

cién valida en escala afin desconocida, porque los hombres no se

han puesto a meditar sobre la necesidad de concebir el desarrcllo,

no en solitario, sino en solidario.




