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Pedro de MENBIETA
"ULARCO" -
MONDRAGON. Ao Reesis

Querido"Peer e T T

; ; p
"~ En primer lugar, qu151ara darte las gracias por el.tiempo
.'que me dedlcéstels durante mi v1sxta de cuarenta y ochu horas.;-

Esos-dos dias han's;da-para'mi'un gran momento y una gran
experiencia. Ya habla leido algo schbre la experiencia cooperativa
'y Joseba me habia hablado de su impres;ﬁn. Pero para entenderla
“hay qus verla "1n 51tu" : : :

*Te confirmo mi total disponibilidad para-el proyecto de.
Paris. He tenido tiempo, estos dltimos dias, para pensarlo bien, -
y se ha ido renforzando mi decisién. Lo que me impulsa no es solo
un interd#s inmediato per . un trabajo de tipo administrativo o co- .
mercial {aunque sea. bien real en esta.stapa de mi vida en la que
-va-pasandD, como diria Dom José Maria, de los "valores inmateria-

les" a los "valores materlales“),_Mi motivacidn prinecipal nace de’
- la gran impresidn que me causd el excelente contscio humano con la
experiencia cooperativa en sus distintas dimensiones. Lreo que,
durante nuestra segunda entrevista, al sacar las conclusiones - de
mi visita, te expresé algo de esto. s - ' e

Estoy, pues, dispuesto a sceptar el cargo que-me'prnpusis{e,
si, después de la consulta de la que me hablaste, vuestra decisién
es de aceptar mi candidatura. Te adjunto el informe gque me pedlste
sobre mi visita ‘a las cooperativas del grupo "ULARCO" y. dos coplas
‘de mi curriculum vitae ‘redactado en francés._

Mucho te agradecerla que me'cumuniques lo més rapidamente
posible vuestra decisidn respecto a mi nombramiento. Por necesidad
material, me interesa mucho empezar a trabajar en cuanto antes.
Lreo que tu intencién era darme algunas tareas sencillas, reali- =
zables desde ahora en Parlso_Ml desen serla pmder empezar a tra-
bagar en ello este mes. '

En el casc de que todo esto salga para adslante, te agrade-
. ceria me mandes, para completar mi ya importante coleccidn, el ca-
tilogo de "ULARCO" que me ensefaste y, si te parece, cuando esté
acabado, el estudio previsional sobre la Delegacidn parisina, para
que me vaya familiarizando con los diversos aspectos del proyecto.
Tambidén serls intéresante para mi recibir mds informacidn sobre.
los representantes franceses. y conocer los tramites que hayan po-
dido realizar (caso de TECHNO-PRESSES, por ejemplo).
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_ Rntas de despedlrme, qu;s;era pedlrte perdén por un detal-
le que me dejd avergonzado cuando me di cuenta. Me. marché esa NO=
. che del Mantes, después de la buena cena en Tx1rr1ta, sin pensar
“en pagar la cena del Lunes .y la noche pasada en. el hotel Perdo— o
name por esta “1nu1tac16n forzada '

_ 51 tlenes oca91én de uerlos, qu181ara que tranSmltas m1 re— .
 cuerdo y mi agrad801mlento a todos los que me han acagldm demane~
"ra tan extraordinaria en COPRECI, EDERLAN, &RRASATE FAGELECTRG
 CLP, etc. y gue vay manciahando_a.lo largo del 1nforme.' :

Y un. recuardo muy espaczal para Don JoséfMarla.

-Eta zurentzatg Pedro, bezarkada_estU'bat,.'

A &’}M
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.PROYPGmO R DELFGAFION D“-"ULAPCO“'ﬁN'vﬁRIS
THFORME SOBRE LA VISITA RuALIZADA A TAS COOP RATIVAS DL GRUPQ "ULARCO™

24—25 de Marzo_l975

Programa realizado:

Tunes 24 de HMarzo

; ULARCO Primera'entrevista'con Pedvb de M“WDI“TA. Presentacibn del
-'grupo. Pjoyecto de Ja: DELH“ACION de PARIQ. PrOﬂrama de 1& v151ta.

54 FOPP“CI- Wntrev1qta con Mlvuel de ZMPIO Dllector r‘ornejhc:i.ai*, Vlo¢ta
'de la coapezatlva.u ' - ;

= EDERLAN: Breve entfevista con BAHRUTIA,'DiredtorfComercial. Visita. '
de la cOOperativa_con BEHGOA;-del Departamento'Cpmercial. N

| ARRASATE: Fetta fe1s cooperatlva con Jo & Me EGOSCOZAPAL,. del De-~
nartamento de - xnorta016n. ' S = o

Maxr teo 25 de Harzo

- FAGELECTRC: Breve entrev1sta con ARRIWTA, Dlrector Conerclal. Bntre-
vista y visita de la cooperatlva con ?afael GARCIA, del Departamento
de mxp01t3010n.'

i CﬂJn LABORAL POPUL&D- Visita de los dictintos deﬁaftémentos de la
CLP con Javier PAGALDAY, del Depmrtamento de Ika tolas. Programa au-
leVlsual de la CLP, . e :

~ ULGOR: Visita'répida de la Plahté-2 de7Garagérza..

- 4?WASQTP- Entrevista con Wlkel URIB ] EBARRIA y José M2 ?GOSCO7PB L,
del Dona tanento de JXﬂOTta”IOM. '

- ULARGCO: Segunda entrevista con Pedro de MENDIETA. Sintesis general
de la visita, impresiones personales y $ca0016n freﬂte al pIOJCCuO de la

D ;JaﬁCIO" de ”ULAdﬂO" en PAWIS

'~ ESCUZLA P! Y0FESIONAL POLITEHCHICA: ‘Entrevista con Don José:Maria.
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Comentario caso nor crso de la visita a las coone:aulvas 1nteve adas
en el oTorocto de DWLWGACION de MULARCO" en PARIS. '

1) COPRECI . Industrias COPRECI, S.C.T.
MR _Barrio San Martin= o
 ARECHAVALETA (Gulpuzcoa)
Tel.: 79 22 40 N

Tlpo de produ001on- Blenes 1ntermed109.- .

; " Productoss: . - Componentes de cocinas,. oalentadoreo de agua J aS—
~ tufas’ (valvulaﬂ de seguridad, wrlferla pars gaa, termoﬁtatos)

8 - ProrlamaQOﬂe motobombag-v actesoring varios pafa'

2

_1avadoras automatlcag.

fResumen de 1a v' itas

Durante la emtrevista ¢1gue1 de ZED IO me P{DllCd log origehes,
la egtructura y el fun010ﬂamlent0 de la cooperatlva como tal. Me pree-
senta el catalbzo comentando las distintas liness de produbtos, el
proyecto de exyansién (nueva planta de VITL}“?AJCH D IZ2I4)5 ete.

: In 1o rofere 1te al Urogecto de DELEG AuIOﬂ en PA Iu, me cuenta"”
. eXDETlBﬂclu negatlva de COPRECI en relacibén con sus representantes
en Franciz, con los cuales no ha renovado ‘el contrato-desdeuiullovde
1974. Tstando en la actualidad’ COPAMGI'sin-representante en Francia,
 manteniendo relaciones divectas con sus clientes con la perdida de
-tiempo y los gastos que supone. Por coﬁ51gulenta COPHECT tiene gran
.inﬁeréS.en qus se realizelrapidamente'el.proyectofde TELEGACION de
"ULARCO" en PARIS, con la que se resolverfia su problema. '

Pasamos a-la visita de la cooperativa: sala de juntas, despachos,
denartumento Investigacién y Desarrollo, laboratorios, tullereo, sigulien
-do el procego de fub“10a91on do 1oo'dxmt1 1tos nﬁoductOD.' =

T ""‘]"‘I AT '.'_" T

il _L..J..u, ._.

Barrio Landeta-
Apartado 10
aSORTAZA (Guipuzcoa) .

3Te1..?9 10 40

.1

1

Tipo de prbduccién- Pundicibn ¥ atlllhl
Pioducton: - Fundiciones de hierro, goiges, modularss y Wule ables
. "~ Fundicién inyvecitads de piezas de aluminio.
7 ¢ S . ~ Mecanizacién de piezas de precisibn y construceidn
de utillaje. . '

Recumen de 1o VLult"{

Pldu toq de contacto con BAHE UTI“,_Jlioctqr one:clal, que
't1en9hau entarue por cazusa de viaje. lMe explica el acucrdo de princi-
reupeto a la DELEGACION .de PARIS, ULOJCCtO en el que

_j._)l'o de EORMRL
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_estan, interesados al igual'de'las 0tra$_coqpérativas,'pero con menos
urgencia al beneficiar EDERLAN de un-represéntante on Francia competen—
“te y actlvo, bien introducido en los medios de la industria automov1l, 
'del-que no . tienen porqué quejarse. Sigue la. entrevista con BEN&@A, que
‘nos muestra elffolleto;catélogo.publlcltarlo de MDERLAN,_Qomentando las -
caracteristicas de la produccién de la cooperativa, su buena salud eco-
némica (51endo al -parecer la gque ‘ha pvodu01do los més fuevtes retornos
 en el @rupo), etc. : ' ' '

Pasanos,dirizidod por DENGOA,a visitar le cooperativa., Departamento
Estudies ¥ Ployectoa, Laboratoglo, Fabrica y- Tallerog, coneniando proce—

‘sos de fabricacién y condiciones de trabajo egpeol 1Imente en’ Ta pla anta
de Pundlclén (Vornos), Departamento Control de Galldad eto.

3) ARRASATE .~ TACT -ARRASATE, C.Ie
' ' ' . Barrio San Andrés.
Apartado 18 = .
. MONDRAGON (Fulnuzooa)
Tel. 79_21 45

~Tipo de Uroducclén- Blenes de Equlpo.'_
- Productos: —Haqu1nar1a ¥ utlllage para chapa y fleJe."
' ' ~Construcolon de tr oquelea

'“Gomenzamos'por-lé visita defioé"tallefesﬂde-1a“fébrioa, bajo la
direccibén de José M2 BGEOSCOZABAL, que nos muestra las grandes prensas
en construcclon, lineas completas, perfllgdara etc, Seguimos la vi-
sita en el Ycaserio® -en donde comentamos sobre los mapas los’ distintos
puntom del globo en donde se han veﬁdldo pequcﬂas prensgas o grandes
niéguinas de ARNFASATE, siendo interesante la poyecclén internacional,
por ejemplo en paises en vias de. desarrollo, de una: cooperatlva 1pdus—
trlal productora de bleneﬂ de equipo. !

AL dia blgulente nos volveno a reunir con Mikel URIBE~ETXEBARRIA
y José Maria EGOSCOZABAL, del Departamento de Exportacibns. El problema
de ARTASATE respecto a su representacibn es a su vez distinte del de las
demés cooperativas, puesto gue funciona en Francia a través de una SQ—
ciedad distribuidora, THECHNO-PRESSES, que les compra las miguinas que
van destinadas al mercado francés. Las relaciones con ecta sociedad son.
buenas tratandese de gente. comnétente en la venta de este sector de ma—
gquinaria. In el caso gue se monte ra apidamente una DEZLEGAGION en PARIS,
las relaciones con TRCHIOPIRSSE p]antearaﬁ un problema especifico.

Hablamos para finalizar de la Bxposicidn de Haguinaria que se ce-
lebrari en PARIS el préximo mes de Junio a la que participaré ARRASATE,
ﬁeﬁiendo ya un puesto reservado para su “"stand". S '
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4) FAGELEGTRO _FAuOR WLECPROTECNICA, 5.C. I.
e T ' Barrio  San Andrés . :
TApartado 33
MONDRAGON (Guipuzcoa)
-Tel. 79 L) 44. :

Tipo de producclén- Bienes- 1ntermedlos. :

Productos: = Sem;oonductorcs, m10r001rcu1tos, componenteo TV
(Transistores, dlodogJy rectificadores de silicio, tiris tores, placas y.
'rectlflcadores de’ uelenlo, MICTDCerUItO“ hlbrldos thlck 1 i, selectores
y sintonlzadores TV) :

Resumen de la wvisita

Un primer contacto con ARRIETA, Director Comercial, que no puede se-~
guir la entrevista por tener Queusalir de viaje. Me confirma el interés =
que existe por parte de FAGELECTRO en que se organice rapidamente una D5
LEGACION en PARIS por_no'haber-dado muchosresultados concretos la actual
representacidn en Francia, siendo este dltimo mercado muy interesante para
FAGELECTRO. La entrevista sigue con Rafael GARCIA, del Departamento de
Exportacidn, que me comunica el Catédlogo de'Productos ¥ un ntmero de la.
Revista FAGOR Electrotécnica. Hablamos de los problemés existentes con los
- representantes, la impresién negativa sacada a raiz de su’ﬁltimo_viajeJ@'
Paris por RafaeluGARCIA,?con motivo de la Exposicién en la que_pafticipaba
FAGELWG”PO'.El problema de este tipo*de'fep%eeentantea que van a por la
comisidén es que van acumulando un méxi imo de vepreuent301ones, gin inovar
conquiatando nuevos clientes para nuevos productos, satisfaciendose de 1o
més ficil y-beneflclp a corto plazo. Estaria dispuesto FAGELECTR O,.en_el'
caso que sea répidamente operativa la DELEGACION de "ULARCO"™ en PARIS, a
denunciar o al menos & no renovar su contrato con .su representante en Fren—
clia. El interés en este caso.es-concreﬁo ¥y a plazo relativamente breve.

Pasamos a la Vlulta de la 000pe*atlva- oflclnaq, dlutlntaa DlVl%lOﬁuu,
Laboratorios, Talleres de montaje,.etc., conentamdo el dEQ@I-OlIQ constante
de la tecnologia propria por parte de FAGELECTRO en este sectozindustrial-
en constante evolucidn, asi como los ensayos realizados en la organlzaCLoq'
‘del trabajo en los talleres por mesas y. equlpos de nontage, etc. '

CONCLUSION GENZRAL DE LA VISITA A AﬁS “OO“.*&TIVAS:_,

Las cuatrq 000perativas del &rupo'“ULAR“O" gue he vigitado estan
interesadas en principio en la realizacidén del proyvecto de una DRLEYACICY
‘del grupo en PARIS, vero yo con la misma urgencia: en el caso de CoPRECL, -
el interés es inmediato, también lo es a breve plazo para FAGELECTRO; en
.el caso de EDVRLAN, como en el de ARRASATE, la urgencia es menor, aungue

‘igualmente se beneficiarian de los sexrvicios gue les podria prestar una
UVLWG \CION d& "ULARCO"™ por el meroc hecho de existir.

_ A mediano o largo plazo todo el mundo estid interesado en.la reali-
zacifn del proyecto por la variedad de funciones gue podria cumplir una.
ipHH TuAPIOJ totalmeﬁte identificada con la experiencia’ cooneratlva. and—
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mada por euzkaldunes, buenos conocedures de la 1d081ncré51a v del
marcado frances, en contacto dlrecto con las cllentes. '

En el curso de la entrev1sta con Pedrm da MENDIETA en’ ULAHCG
al comienzo y al final de la Vl51ta, hsmos zdo concretando los d1~
'uersms aspectos del proyacto. : : :

— Breve presentaCLén del estudio prevlslonal reallzado por
ULLARCO con las previsiones en hombres y recursos, a corto, medio
y largo plazo, el cuadro de las funciones que debera cumpllr la
DELEGAEIGN,.trémltes necesarlas, uhica316n, etce '

o - Enfaszs en el problema de los hombres. Una de las funciones
que deberd cumplirx la DELEGACION serd la de introduedr e educar al
trabajo asociado, al cooperativismo industrial, a hnmbres del Pais.
'Vasco . Norte, favoreciendo asi una posible proyeccidn’ futura de la
experiencia en esta parte industrialmente tan necesitada del Pals.
Entre las tareas inmediatas, la de buscar estos hombres capaces de
identificarse con la experiencia cooperativista, entendiendecla bien,
.serd la més importante y la més dificil.. ¥ - :

- Contribucidn personal. Mi aportacidn mds evidente y méds in-
mediata proviene del conocimiento del medio, de la lengua, del sis-
4+ema politico-administrativo francés, de relaciones personales en
algunons sectores econdmicos o universitarios, etc. {uedarla por Su=-
plir . la falta de experiencia administrativa o comercial y de expe-
‘riencia industrial, por medio de "stages" que se podrian realizar
tante en PARIS (CEGOS, con la que- ya he tBﬂldO alguna relac16n, etc
como en MGNDRAGUN. : .

_ C A Por fln, el hecho de que la n80851dad de supllr a: las re-
presantantes de cada cooperativa en Francia se ‘presente con un gra—”
do de - urgencia variable, permitird en -una primera fase ir ssrlando'
los problemss, resolviendolos progresivamente a medida que vaya
avanzando la realizacidén del proyecto, y que la- DELEGACION veya ad-
quiriendo experiencia y renfuerzos, En una primera etapa se podrian
resolver los problemas administrativos, la ubicacidn e instalacidn
de la oficina, la constitucidn del equipo de inijcio minimo: Delega-
‘do General, Secretaria,'y dos Téchnico- Comerciales - (COPRECI y: FAGE-
LECTRO). En esta primera etapa habria que definir las relaciones
" con los actuales representantes (caso de FAGELECTRO, por ejemplo,
o de ARRASATE con TECHNO-PRESSES, gque segdn tengo entendido se es-
t4 encargando de encontrar una oficina en la zona de ORLY). La ex-.
periencia acumulada por estos sefiores quizéd se pueda apravechar si
se cuidan bien las relaciones.

Cada uno de estos puntos podrila dar mntlva a unos tramites
concretos que podrian ir realizandose desde ahora en PARID.

Y Rt
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