Presentamos hoy este numero de lo que pretende ser una revista de Informacién Técnica. Decimos «preten-
de ser» porque, ante todo, queremos ser honestos «el habito no hace al monje» por eso, tampoco el formato

significa nada en principio.

Desde el afio 1962 venimos publicando con periodicidad unos fasciculos de informacién técnica: «FAGOR
INFORMACIONES TECNICAS» que ha pretendido Unicamente dar a conocer esos pequefios detalles, impor-
tantes las mas de las veces, que los libros técnicos no abordan. Ahora queremos tratar temas de mds alto
nivel técnico y con mayor amplitud, que los fasciculos citados, sin dejar de publicar aquéllos.

Un equipo joven forma nuestra empresa, que con ilusién y dinamismo pretende seguir nuevos caminos, tan-
to en la linea técnica como en la social. No apuntamos hacia niveles inabordables, pues somos conscien-
tes de nuestra capacidad limitada. No obstante, si pretendemos dar a nuestra gestién las caracteristicas de
eficacia, necesarias hoy més que nunca, para nuestro pais. Queremos hablar de realidades, de hechos con-
cretos o de «tltimas piedras» como hoy se ha dado en llamar. En resumen, nuestra politica es y sera la de
hechos consumados.

Hemos abordado técnicas nuevas, hasta ahora desconccidas en nuestra nacién y continuamos perfecciondn-
dolas paso a paso, dia a dia, imprimiendo a nuestro trabajo un-aspecio poco comun en la idiosincrasia de
nuestro pueblo: la constancia. Demostrada ya la capacidad suficiente de nuestros hombres, vista y apren-
dida la forma de trabajar fuera de nuestras fronteras, no nos queda mds que llevar a la practica todo ello.

Hemos abordado también nueva estructura en nuestras empresas, que como en lo que se refiere a técnica

pensamos necesario llevar a cabo. Estructura en la que sea la persona, ¢l hombre como unidau bisica de
toda comunidad, la que pese a la hora de tomar decisiones. Estructura, si cabe mas humana, v la que el
hombre se autorrealice y desde cualquier nivel pueda participar en la gestién de la empresa. En una pa-
labra, hemos puesto en marcha una «Sociedad de Perscnas» de manera que éstas, en funcién del puesto o
trabajo desarrollado en la empresa, tienen capacidad de decisién. No despreciamos, por ello, la importanciu
que el capital tiene en todo tipo de empresas, pero si creemos que éste es una herramienta al servicio e

la persona y nunca al contrario.

La vida es evolucién y nuestra obligaciéon es forzar esta misma evolucién; por ello también nuestra em:
sa sigue y le hacemos seguir estas leyes Hemoa amphado nuestra gama de productos pretendlendo en i
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La téchica electrénica, de feroz dinamicidad, nos ha obligado a crear equipos técnicos que vivan y pre
los problemas del futuro. Equipos que dedican su tiempo al Desarrollo e Investigacién. Ellos quieren Jur
a conocer a través de estas paginas los estudios que van dando a la luz nuevos procesos o nuevos produc-
tos. La técnica, creemos, debe ser de dominio publico porque de una u otra forma es toda la Sociedad la
que esta colaborando en su evolucién y por esta veniana trataremos de aportar el grano de arena ¢u’ -

nosotros nos corresponde. .

La publicacién comenzard siendo semestral, sin poder asegurar totalmente esta periodicidad. Hoy echui s
a andar y el correr del tiempo nos dira si tenemos o no alge que decir.

Quisiéramos que el resto de las publicaciones técnicas vieran en nosotros en todo momento el coi. lw o
que estd dispuesto a colaborar y por ello nos ponemos a su entera disposicion.

No nos queda méds que agradecer la colaboracién de los comparfieros que han hecho posible esta prime:z
publicacidén.



EDITORIAL

Casi con regularidad matemética, vemos aparecer en revistas mas o menos especializadas, amplias
disquisiciones sobre la «acuciante necesidad de poner en marcha nuestra propia investigacién». Se
barajan cifras, los gastos (salida de divisa) superardn en 1968 los diez mil millones de pesetas. Se la-
menta el arrinconamiento en que la sociedad deja a los investigadores. Se lanzan diatribas contra la
utilizacién de Patentes, que nos estan llevando a una total dependencia técnica de otras naciones.

Estamos totalmente de acuerdo con estas y otras muchas razones que la amplia literatura publicada
ha ido dando, y creemos que habra que seguir escribiendo sobre el tema porque la mentalizacién que
sobre el mismo nuestra sociedad necesita, no se consigue con pequeflas escaramuzas.

No obstante, pensamos que, hoy por hoy, la compra de Patentes cumple una funcién importante en
el desarrollo industrial de nuestra nacion, si queremos realmente que nuestros procesos y nuestros
productos estén a la altura de las circunstancias. Pero un contrato de Licencia es una herramienta
que hay que saber utilizarla para sacarle la maxima rentabilidad. La puesta en marcha de un proce-
so de fabricacién debera ir seguida inmediatamente de la creacién de un equipo técnico que en con-
tactos periédicos con los técnicos de la empresa Licenciataria adquirira aquella especialidad asi como
las formas y modos de este tipo de trabajo mas alld de nuestras fronteras, de manera que a la hora
de revisar el contrato, tengamos un equipo que pueda continuar impulsando la técnica sin necesidad

de ayudas extrafias.

Recalcamos la necesidad de que nuestros técnicos aprendan las formas y modos de un trabajo de in-
vestigacion. Estéa demostrado hasta la saciedad que nuestra preparacién basica es mds que suficien-
te, no asi nuestro método. Ahi estdn los éxitos de nuestros cientificos y técnicos que se han incorpo-
rado a equipos de investigacién extranjeros. e,

Es poco, evidentemente, lo que nuestra nacién invierte en investigaciéon, no obstante seria importan-
te y aleccionador realizar un estudio sobre la rentabilidad que nuestra sociedad estd obteniends de
estos gastos. Creemos que los resultados a contabilizar son francamente pobres. Se ha realizado 5.2
duda una labor importante de formacién de investigadores, de los que, lamentablemente, han salico
de nuestras fronteras un alto porcentaje, yendo por tanto a rendir beneficios a otras comunidades
que no han realizado ningtin esfuerzo en su formacién, y produciendo en la nuestra una fuerte des-
capitalizacién. Vi

¢Qué es lo que estos hombres no han encontrado en nuestro pais? Se argumenta con frecuencia por
la linea econdémica; no obstante, realidades vividas nos estdn demostrando que no es tal el proble-
ma, al menos como motivacién fundamental. El problema vuelve a estar, como en ‘tantos otros as-
pectos, en las estructuras de la Investigacién. Falta una organizacién correcta, en la que el Cientifice
o el Técnico se sienta verdaderamente responsabiliZzado y al que consecuentemente la sociedad pueca
pedirle cuentas de su actuacién. Faltan sobre todo Empresarios de la Investigacién que den vida i
estos equipos, de manera que tengan conciencia de que sus desarrollos acarrean soluciones positivas
a problemas planteados por la Industria y, consecuentemente, por la sociedad. En muchos cases iz
investigacion est4 siendo cobijo de los menos dotados que no se sienten capaces de enfrentarse con Ios
problemas reales que hoy se le plantean a la industria. En otros casos nuestras estructuras de inves-
tigacién han servido para realizar politica con miras totalmente personalistas dejando de lado los in-
tereses de la comunidad nacional.

Estamos totalmente de acuerdo con aquellos que claman por una elevacion de los presupuestos dc i«
investigacion, los actuales estan en linea con las naciones subdesarrolladas. Pero si los adalides e
la Investigacién pretenden realmente crear clima en esta importante faceta técnica, tendran que ae-

blar con realidades. Hoy, en nuestro pais, dificilmente se justifican los gastos en Investigacion Pura,

al menos en temas de la vertiente técnica. Serdn las Investigaciones de Desarrollo y Aplicada las quc
en su dia generen aquel nivel mas alto, y éstas habrd que demostrar que son RENTABLES.
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Los problemas educativos estdn un tanto de moda en la actual coyuntura socio-politica de nuestro
pais, Y nos congratulamos de que asi sea, por cuanto la educacién es un factor clave de promocién
y convivencia humana que afecta a la indole del hombre incluso mas que su nacimiento. La educa-
cién es un elemento de bienestar social que trasciende a las coyunturas.

Se cbserva, sin embargo, que la atencién publica deriva hacia aspectos cuantitativos y tal vez un
tanto periféricos del problema educativo, apartdndose de los mas substantivos de su contenido y
trascendencia social. No debe olvidarse que la accién educativa estd destinada a transformar al pro-
pio sujeto, que es a su vez agente de ulteriores evoluciones y transformaciones sociales. Por ello, la
naturaleza v el impacto de la educacién es fundamental para el futuro de la colectividad, y no puede
por lo tanto pasarse por alto el contenido que debe darse a la misma.

El argumento corrientemente esgrimido para apoyar las aspiraciones de quienes hemos disfrutado
hasta el presente de las oportunidades de la educacién suele ser la ley de la oferta y demanda de
titulados. No queremos decir que no deba significar nada, pero si que tal argumento no es suficien-
te legitimizacién de todas las aspiraciones, sin consideracion a otros elementos o circunstancias.

Nuestro pais practicamente estd regido por tecnécratas. Desde las primeras células socio-econdmi-
cas, como son las empresas, hasta escalones superiores de la organizacion administrativa o estruc-
turas de gestién, con muy poco contrapeso, se hallan bajo su inspiracién. Cierto es, que las nuevas
promociones de los centros educativos de mayor rango, acusan alguna sintonia con postulados pro-
gresistas, pero tal vez sea mas aparente que real, mas formularia que comprometida, con mas acento
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en la promocién individual que comunitaria, mas dispuestos en todo caso al paternalismo que a Iz
efectiva solidaridad.

En estas condiciones, de ordinario, las integraciones sociales son efimeras; el grupo econémico-Cult -
ral mayoritario, o mejor dicho masivo, tiende a consolidarse mas que transformarse y diversificarse
Por todo ello, la accién educativa ha de entrafiar en nuestro pais, si no se desea que vuelvan a irus-
trarse no pocas esperanzas, una socializacion intima del hombre sin que baste para ello poner la aten-
cién en la socializacion de la cultura. En la educacién, que tiene por objeto conducir al hombre a
una mas plena realizacién de si mismo, no debe posponerse el desarrollo de la conciencia humana y
social de los educandos. Aqui surge la duda: ¢Van a ser suficientes en el nuevo proceso educativc
los expedientes puramente académicos para que los nuevos hombres acusen una conciencia humana

y social adecuada?

El trabajo ha sido un recurso universal y poderoso de desarrollo y de integracién humana y scc.2
Creemos que, para la culturizacion que promete ser espléndida, no estaria de mas se pensara tei:
bién en que fuera humanizante e integradora, y para ello que la experiencia o vivencia de las ser -
dumbres del trabajo en las modalidades mas modestas no quedara en exclusiva, y por siempre, paia
un contingente no corto de la comunidad. Cuando menos, los promocionados, y tanto més cuandu
lo fueren a mas elevados escalones deben acusar una profunda conciencia de solidaridad humana,

_en cuyo caso empezaremos saliendo de la orbita fatal de la oferta y demanda de titulados, cuyo 5.
ple juego no puede augurarnos otra cosa que tensién y lucha. '

Quienes anhelamos una sociedad progresiva y transformada debemos hacer hincapié en el picbiciuz
de contenido y métodos utilizados, mas que en otros elementos de materializacion del proceso cuac:-
tivo. Hacemos votos para que la reforma de la ensefianza nos depare hombres dispuestos a i 1o
gracién humana y social. Mas humanos, aunque con menos$ apetencia. de escalada solitaria.



EDITORIAL

Hemos leido en un informe del Instituto de Ingenieros Civiles Superiores, lo siguiente: «El incremento
de la oferta de Ingenieros Civiles Superiores, previsto para el préoximo cuatrienio, es tres veces y
media superior a las necesidades del pais. Gracias a que los Ingenieros espafioles cuentan con una
formacién basica polivalente, los desajustes no serdn mayores. La amplitud de sus conocimientos
fundamentales debe seguir permitiéndoles una gran transferibilidad entre las distintas ramas de la
Ingenieria.» Como el informe ha suscitado muchos comentarios y al problema merece la pena prestarle
atencién, nos hemos resuelto a exponer algunas reflexiones, sin otra pretensién que la de avivar

algunas vertientes de la conciencia social, que parecen relegarse.

Una cita que hallamos en el contexto del citado informe nos sugiere una primera reaccion. Se trata
de unas frases de Alesander King, Director General de Asuntos Cientificos de O.C.D.E., que dice:
«Resulta falsa la afirmacién de que mas educacién y mds ciencia producira automdticamente mds
altos niveles de desarrollo. Los aspectos cualitativos son, probablemente, mds importantes.» Y tal
vez, afiadimos nosotros, entre los aspectos cualitativos haya que buscarse prevalentemente los refe-

rentes a nuestra conciencia humana y social.

En una etapa histérica cuyas caracteristicas mas notables son la aceleracién y el cambio, el progresc
tecnoldgico, la investigacion cientifica y por tanto los presupuestos técnicos precisos para no quedar
marginados en la vida econémica, deberemos poner el acento en la necesidad que todos tenemos de
contribuir y participar en las transformaciones que se imponen bajo todas las vertientes.

«La ciencia ha hecho de nosotros dioses antes de ser hombres», Esta observacién parece objetiva si
nos atenemos al analisis de los motivos que corrientemente nos inducen a actuar insolidariamente en
aras de unos intereses econémicos, mas que por valores humanos universalmente reconocidos y ape-

tecibles. s

Si a los filésofos, que se han dedicado desde hace bastante tiempo a interpretar el mundo, se les ac-
vierte que es ya hora de empezar a transformarlo a efectos de acreditar su contribucion al bien de i
humanidad, ¢qué debe decirse a los cientificos y técnicos que tienen en su poder los instrumentos para
su ejecucion?

Nada nos puede disculpar en el compromiso de esta transformacion. Las posibilidades son ampiias,
la necesidad es imperiosa y la importancia individual remediable. Se ha dicho que ¢l hombre no es
adulto mas que si es capaz de introducirse en un destino colectivo. Por ello creemos que simplemente
aceptando para si un régimen de solidaridad, los técnicos no solamente estdn en activo sino que esian
llamados a ser el mejor fermento de la comunidad.

En rigor la apelacién al juego de la ley de la oferta y de la demanda no es de una legitimidad tal gque
pudiera tranquilizar la conciencia social de los que debemos nuestra promocion y posicion en no poco
grado a una falta de presupuestos socio-econémicos acreditativos de sociedad bien ordenada y justa.

En resumen, creemos que antes de hablar de excedentes humanos seria mejor reflexionar sobre las
Jagunas de nuestra conciencia social y centrar la atencién en el compromiso que tenemos de velar
por el desarrollo de todos participando en el mismo y dando mds que recibiendo.

La vigencia en nuestra época de instituciones sociales de la era del carbén habra concluido para pio-
vecho de la humanidad, cuando desde los propios intelectuales hasta el méas modesto ciudadano s¢
haya dado paso a una nueva sensibilidad y mentalidad consonante con los VALORES HUMANGS que

decimos respetar y apetecer.

La vida humana no es sélo lucha con la materia, sino lucha del hombre con su alma, Los deszfustes
humanos son comprensibles, pero su correccion mas radical y valiosa debe entranar la concordancia
entre la teoria y la préactica, las ideas y las obras. El trabajo es la opcion mas polivalente de cuanta:
pudiera ejercer el hombre acreditdndose a si mismo: trabajo y solidaridad son el punto de apocyu
la palanca capaz de mover al mundo desde sus cimientos: otras condiciones son accesorias.
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Es ya indiscutible la necesidad de planificar las acciones a nivel de Estado; hasta los mas reaccionarios
admiten la utilizacion de este instrumento atn cuando lo intentan limitar a los aspectos puramente
econdémicos. Realmente no es pequefio el avance que a este respecto se ha dado en las naciones occiden-
tales, en los ultimos quince afios.

No obstante, los actuales planteamientos son solamente los primeros balbuceos de un instrumento
recién nacido y que como todo, se debe perfeccionar con objeto de que alcance su madurez en el plazo
mas breve posible. Esto ha sido nuestro Primer Plan de Desarrollo Econdmico y Social y pretende

serlo el Segundo de reciente lanzamiento.

Lo que parece bastante claro es que la planificacién, si realmente queremos que lleve aparejada un des-
arrollo también social, habrd de introducirse mdas a fondo en el necesario planteamiento de un cambio
de estructuras. Algo que nos parece realmente indiscutible es que aquello que se quiera realizar estara
en funcion de los hombres que se dispongan, de la preparacién de los mismos, y de su cuantia, Habre-
mos de caminar pues con rapidez hacia estructuras en las que se dé realmente la participacién, la
representatividad y la igualdad de oportunidades. Quizas el manoseo y abuso que de estos términos se
hace, ha llegado a prostituirlos de tal manera que todos tienen como lema la defensa de estos prin-
cipios aun cuando su real actitud sea otra muy diferente, en la medida en que son sus propios intereses
lo que tratan de defender. :

No sabemos si lo econémico va antes que lo social o por el contrario éste antes que aquél, como el pez
que se muerde la cola; o si al final estamos utilizando términos diferentes para conceptos que estan
intimamente ligados. Sin embargo, es evidente que lo politico estd totalmente ligado a lo econdémico,
y en tal medida que los objetivos del Estado estan supeditados a los intereses de los poderes
econdmicos. No hemos.de extrafiarnos pues que en nuestro pais, el acceso a los niveles educativos haya
sido discriminatorio. Asi, en el «Libro Blanco» de reciente publicaciéon por el Ministerio de Educacion
y Ciencia se afirma: «En rigor..., podria decirse que coexisten en nuestro pais dos sistemas educativos:
uno, para las familias de categoria socio-econémica media y alta, y otro para los sectores sociales menos
favorecidos... puede afirmarse que nuestro sistema educativo esta todavia a mitad de camino cn rela-
cion con su doble objetivo: ser un instrumento decisivo de movilidad social y que el acceso a los niveles
mas altos de la educacion se realice en funcién de la aptitud para el estudio y no por las posibilidades

econémicas de las familias».

Este defecto basico de nuestro sistema educativo viene a desembocar en la existencia de una Universidad
anémica. Continuando con frases del documento citado mas arriba, diremos que «la sociedad necesita,
sobre todo, que la Universidad le proporcione «cabezas hechas» y no simplemente «cabezas llenas»;
mentes creadoras capaces de responder al reto de-los tiempos nuevos tanto o mds que especialistas
duefios de unas técnicas determinadas. Sélo los primeros son capaces de aprender por si mismos, de
integrarse en un proceso de educacidén permanente y servir asi a una sociedad sujeta a un ritmo siem-
pre acelerado de transformacién... la «incapacidad de respuesta» de la Universidad a las nuevas y
siempre crecientes necesidades sociales se pone de manifiesto con crudeza progresiva y genera un
clima de grave desazon», Mas adelante el Libro Blanco continua: «Los Universitarios, en efecto, se agitan
también por problemas que afectan al todo social, del que son quiza la parte mas sensible y abierta
del futuro. Tienden a ver a la Universidad como una pieza mas del conjunto que contribuye a mante-
nerlo tal cual es, es decir; «injusto», «clasista», etc. En consecuencia, encuentra féacil aceptacién entre
algunos grupos de estudiantes la idea de que «hay que hacer saltar» la Universidad, atn cuando no se

encuentren en condiciones de ofrecer férmulas de recambio».
Suponemos que no serdn pocas las oposiciones al «Libro Blanco»; por nuestra parte hemos de decir
que aplaudimos su planteamiento. Serd asi, realizando un analisis a fondo de todas nuestras estruc-

turas sociales y su adaptacién a los nuevos tiempos, la tinica forma de conseguir un desarrollo econémico
y social, del cual todos sean participes con las metas puestas en conseguir ese HOMBRE con que todos

sofiamos.



EDITORIAL

Algo acontece en el mundo. Se experimenta una rara impresion. Parece como si los conceptos principios has-
ta ahora indiscutidos comenzaran a tambalearse.

Los mads timoratos, en mayor numero de lo que se podia suponer, lanzan terribles diatribas contra las co-
rrientes innovadoras nacientes. En toda esta marafa de confusiones, en las que por supuesto las posturas
individuales estidn condicionadas por intereses siempre discutibles, pocos han llegado a preguntarse ho-
nestamente las razones por las cuales se ha conducido a la sociedad a esta situacién.

La respuesta, a nuestro modesto ver y entender es sencilla. Ni las estructuras sociales, ni los modelos poIi—
ticos y econodmicos, estan pensados y realizados a la medida del hombre. En unos casos las oligarquias do-
minantes y en otros los burdcratas del partido, parecen estar ungidos de una gracia especial que les per-
mite saber qué es lo que al resto de la humanidad le conviene, actuando de manera que el homble esta

condenado a un infantilismo perpetuo.

Sin embargo, el proceso irreversible de desarrollo, a que la sociedad estd sometida, obliga a dar acceso a
la cultura a mayor porcentaje de hombres cada vez, caminando indefectiblemente hacia su maduracion. Se
plantea asi una situacién nueva, en la que el hombre exige su participacién a la hora de tomar decisiones
en todo aquello que de una u otra forma, le pueda afectar.

En esta evolucion el hombre estd dejando de ser un individuo o un numero dentro del colectivo, y comien-
za a ser PERSONA en el mds amplio sentido de la palabra. Discrepa en principio de esta Sociedad de Con-
sumo, que plantea como casi unico objetivo el del bienestar material, por pura exigencia de un modelo eco-
nomico mal planteado que tiende a beneficiar a una minoria, siendo incapaz de conseguir que el hombre
se realice comec tal. :

Es forzoso que la sociedad evolucione hacia estructuras a través de las cuales el-hombre participe en I
tién con responsabilidad en su cometido. Ningtin medio, ni por supuesto el coercitivo, que no sea la re..o &
deracién de las estructuras, conseguira eliminar los fendmenos a que en un principio nos referiamos.

Esto que'a nivel universal se aprecia, tiene un reflejo en nuestra nacién. Seria infantil pensar que som
una excepcién de la regla. Nos hallamos empenados en un programa de desarrollo y promocién. Casi cou
unanimidad se analiza el proceso como si se tratara de un problema puramente econdmico, considerando
como un namero al sector fundamental del fendmeno, el hombre. Nunca se ha profundizado en un analisis
que nos permita deducir las formas en que ese desarrollo hay que llevarlo a cabo de manera que permita

y favorezca la participacién responsable del hombre.

Ante este panorama, la Investigacién tampoco es una excepcién. En el planteamiento a corto plazo que do-
mina a nuestro empresariado, no nos puede extranar la falta de interés por el investigador.

Pero no es este el tnico mal. Ni la investigacién ni el investigador, han podido demostrar al hombre de em-
presa su capacidad para resolver los problemas que se le plantean. Experiencias comprobables demues-
tran que en muchas técnicas la industria marcha por delante de la investigacioén, en nuestra nacién, con

lo que dificilmente podrd ésta aportar algo a aquella.

Al fin, como en todas las manifestaciones de la vida,.la investigacion serd aquello que nuestros hombres sc
propongan. Siempre y cuando a estos hombres se les permita responsablemente participar en la definicion
de las necesidades y las metas a conseguir. Y en esto queriamos aterrizar. Juzgamos urgente la renovacién
de las estructuras de investigacién en nuestro pais. En la actualidad se estd perdiendo un importante po-
tencial que la nacién necesita. Es hora de que vivamos de realidades sin engafiarnos a nosotros mismos.

Cada vez es mas importante en la etapa de desarrollo industrial en que nos encontramos, la revalorizacién
de los activos técnicos.

Nada podremos hacer con flamantes nuevas plantas industriales o de desarrollo, si nos fallan los hombrus
con capacidad para hacerlas evolucionar en circunstancias cada vez mas cambiantes. No tenemos nade .
tra las publicaciones cientificas, en la medida que estas sirvan como indicador de un progreso en las fuc.:-
tes de riqueza que beneficien a la comunidad nacional, pero si el trabajo del investigador queda simple-
mente en esto, es totalmente inconcebible, y hoy por hoy, nuestra sociedad no puede permitirse ciertos lu-
jor de otras mds desarrolladas.

No tenemos animosidad contra nada ni contra nadie, simplemente denunciamos algo que esta latente duran-
te un tiempo excesivamente largo. Insistimos; o las estructuras de investigacion evolucxonan o finaimente,
todos los esfuerzos de algunos “bien intencionados quedardn baldios.



