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1 -~ RAZON DEL INPORME

La obligacifn de todas las o idades de trabajo, bien sean ~
econbricas, sblo morales o eminentemente sovisles, es la de exami ~
narse permanentemente, haciendo de vez en cuando anlilisis retrospec
tivo del pasado, para extrapolar las ensefianzas gue nos ofrece esta
visifn gue nos anima, si tenemos voluntad de renovacibn, a proyec -
‘tar nuwevos planes hacia el futuro.

Hoy, dia 4 de agosto, en JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA, hemos te
aido aeaaiﬁm de dar dos pasos mis. Por un lado se ha aprobado el ~
EGLAN - [WTERIOR gue va a regular, completando la ju-~

Por étxa 1ado, hemos dado un paso adelante en la fijacifm de unas -
normas de estructura auevas, gue propenden a agilizar, liberalizar
@ intensificar la acecifin veterinaria en beneficic de nuestra cabaiia.

Tudﬂ esto e2 un avance, y por elleo ssta fecha, constituye um hi

portante de la historia de L A ¥ A en la gque adenfs, dado gue
GENERAL se desaryolla con cierta agilidad de tiempo, nos
vamos a permitir hacer un esbozo, siguiera somerc, de las principa-
les eircunstancias gue han presidideo la vida de nuestra Entidad.

Gueremos exapinar primero el proceso de desarrollo seguido, ana
lizando los factores de Empresa mis importantes, tales como nlmerc
de socios, preciocs pagados por los suministros de los soclos produc
tores, resultados anuales cbtenidos, etc. ete.

ﬁaapu&u gueremos ver cufll es el momento actual de L A B A, cuf-
les sus problemas de tipo econSmico, de tipo forestal, de mejora de
la cabalfia y de lanzaniento a atras planes gue puedan caminar, uni -
dos, a daxr otra fisonomia a nuestro agobiado campo, a nuestro mal -
visto Smbite de trabaje agricola.

AdemSs, este Informe pretende :eeegilar los datos que objetivan
ia posiciln de nuestro jaldn histlrico, despuls de seis ailos y me -
dic de vida de LANA. Es decir, reiteramos, gue hace ya seis afios y
medic gue venimos trakgjando, y, entre tanto alge ha pasado. Esto es
precisamente lo gue va a guedar escrito en este Informe, come docu~
mentoe gue clerra una etapa de la vida de nuestra Entidad y al gue -
se podr8 recurrir para examinar los grados de perfeccionamiento, si
tal lo son, y los grados de desarrcllo que desde el alborear de ~
19 6 2 se han producido.
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~ PROCESO DE DESARROLLO SEGUIDO (desde el 2 de febrero 1962
hasta el 30 de junic 1968)

Ventas

Las ventas han evolucionado desde la puesta en marcha de LANA ~-
seglin los siguientes valores:

o

ejercicio 1962 . 3.058.065 pesetas
ejercicio 1963 . 6.659.349 pesetas
ejercicio 1964 . 11.047.312 pesetas
ejercicio 1965 . 23.830.138 pesetas
ejercicio 1966 . 52.000.217 pesetas
ejexrcicio 1967 . 59.707.000 pesetas
ejercicio 1968 . 70.000.000 pesetas (previsto)

Observaciones a_este cuadro de Ventas

las ventas se han incrementado paulatinamente desde 1962 a -
1968, siendo actualmente 23 veces superiores, o lo que es lo
mismo, el 230% de las qgue se lograron en 1962, primer Ejerci-
cio de nuestra Ccooperativa,

el primer afc en que se comenz8 a vender en la Seccidn Fores-
tal fue el afio 1964, durante el cual se vendi8 por importe de
1.197.000 pesetas,

sin embargo, fue el afic 1965 cuando se adquirif la antigua 8o

ciedad VADEMA y en este Ejercicio ya se vendieron 7.695.000 =

pesetas para pasar en 1966 a 25.297.000 pesetas y a 26.325.000
pesetas en 1967,

durante 1968 se venderSn unos 35 millones de leche y otros -~
35 millones en la Seccifn Forestal.

Beneficios

Los beneficios de LANA, o mejor dicho, los resultados, porque -
en muchos Ejercicios ha habido pérdidas, como veremos, han evolucio

nado asf:

-~ ejercicio 1962 . 240.637 ptas. de pérdidas

-~ ejercicioc 1963 . 239.381 ptas. de pérdidas

- ejercicio 1964 . 4.836 ptas. de beneficio

- ejercicio 1965 * 139.150 ptas. de pérdidas

- ejercicio 1966 . 675.278 ptas. de pérdidas

- ejercicio 1967 . - 421.215 ptas. de beneficio

- ejercicio 1968 - 637.000 ptas. de beneficio de

enero

a junio de 1968, esperfindose alcanzar el millén doscientas mil pe -

setas

de beneficio para fines de afio.



Como se ve, los resultados han variado sucho y cuwando ya en -
1964 se esperaba acceder a unos Ejercicios de resultados aquilxhru
dos, LAHA inicid el desarrollo de la Seccifm Forestal comenzando
de nuevo las dificultades y apareciendo los afios 1965 en qua Be
compr6 VADEMA y, sobre tnéog el 1966 en gue arreciaron las pérdi
das gue afin se hallan sin cubrir. Finalwente, en 1967, con un dr
tico control de los consumos por wano de obra, un examen mfs int
80 de la naturaleza de los gastos gue tieme LANA, y una organiza
cifn del control financierc, permitieron obtemer beneficios por
importe de 421.215 pesetas y distribuir al menos el 4,50% de inte-
rés al capital. El Bjercicio 1968 alm va mucho mejor, v, como he -
;:: sefialado, se han logrado em los seis primeros nnngs, resulta -~

por 637.000 pesetas, lo que nos perunitir@ pagar al capital el
inter@s del 6% cobligatoric y saldar todas las pérdidas de 1965 vy
parte de 1966.

Todos estos resultados vienen obteniéndese con una aplicacifn
de un millén ochenta mil pesetas en el afio 1968 destinadas a amor-
tizar las inversiones realizadas en la Seccilin Forestal, y unas -~
350.000 pesetas para la awortizacifn de las inversiones de la S-eg
cifn Lechera.

Los resultados es muy diffeil gue sean brillantes, aungue lo -
sean con relacifn a otros Ejercicics pasadoe. Tenemos gue examinay
ciertamente si es posible reducir la mano de obra, pero hay que te
per presente gue al adguirir la aue&o&ud anterior VADEMA, esta Em—
presa tenia unas determinadas smbres, ¥y gﬁt;ﬂu&l, gue se tuvo
que aceptar, y en algunas ocaainmas no nos ha dade buen resultado.

Actualmente la gestifm de personal va afinfindose, va adquirien
do ritus, se le va exigiendo cada dfa mayor actividad, los medios
de control para conseguir mayor actividad se estin poniendo 2 pun~
to v, creamos, que si 1968 va a ser un Ejaxaic&a bastante entona -~
do, lo serf mucho mejor afin 1969.

LI |

;8‘

T

Irmovilizado

- @jercicio 1962 » 2.537.000 ptas. en la lecherfa
- ejercicio 1963 . 3.070.000 ptas. en la lecheria
e Gjﬁmy:'.i@ 1"“ - 3.523&@ Ma 11 h m:ﬂ

rresponden 8.063,000
a la Seccibn Forestal

- gjercicio 1966 o 13.199.000 ptas. y de ellas co -
rresponden 8.797.000
a la Seceidn Forestal

~ gjercicic 19%67 . 12.686.000 ptas. y de ellas co =~
rresponden 8.367.000
a la Seceiln Forestal

- ejercicic 1968 « 13,000,000 ptas., que guedarfn re~
duecidas por debajo de
los limites que habfa
a fines de 1967, cuan~
do apliquemos las amor
tizaciones a fines de
afio.



Cono se ve, h&mmsthammmmw
te cuantiosas y su capital y reservas, gue ascienden a 11.500.000
pesetas, mmm&«aﬁwuhaimimmm

(uedarfn a fin de afic, aproximadamente, en el 88,4% de lo gue
serfa una cobertura mmabh, es dwiz, que para gue tuviSranos
un balance equilibrado seria necesaric gue nuestro capital y re ~
servas fueran stamente iguales, por lo mencs, gue las inmovi -

CWM&NWMIMwmhame
tructura de balance bien concebids alcanzarf aproxsmdanente
fines de 1963, si es gue,como mzm, no se rmm mlm
nueva inversifa gue aumente las mtuiu instalaciones para el
tratamiento de la leche y la Seccifn j
mazmmmz«wmm&nnm}nwmamz
meros de 1968 por importe de 3.680.000 pesetas nos permite tenex
pexfectamente eguilibrada nuestra cobertura con los capitales a -

large plazo.
Nimero de soecios
El nmerc de socios de ILANA ha evolucionado asi desde 1962:

-~ ejercicic 1962 . 44
~ @jercicio 1963 . 57
~ gjercicio 1264 . 149
- @jercicio 1965 . 201 socios
- ajercicio 1966 . 260 socios
« @jercicioc 1967 301 socios
~ @jercicic 1968(2% jmd. 305 socios

El incremento de los socios fue sobre todo easpectacular em -~
los afios 1964, 1965, 1966 y 1967. Durante 1968 disminuye la velo
cidad de crecimiento del de sociocs. Sorprende sobre todo
mehumummmhﬂmmmmwt&hw*
ﬁnMwmmamhﬂqumuhumm Esto
indudablemente el potencial de nuestra Entidad.

conocen las razones gue motivan esta ausencia de muchos
socios qu mian fortalecer muestra Cooperativa,

Ho es conveniente que los socios se consigan a base de lograr
mucha dispersifn geogriéfica, sino parece mejor que se intensifi -~
gque la accifn de LANA en aguellos pueblos en los que ya tenemos -
cooperativistas: Arechavaleta, Escoriaza, Aramayona, Vergara, Ofa
te, Anzuola, Elgueta y Placencia. En todo caso, el desarrcllo so-
cial de LANA harfa gue las posibilidades de la Cooperativa fueran
mucho mayores y los resultados gus poco a poco venimos consi-
guiendo fueran acelerados en virtud de la cohesiln y represen
tatividad que puede proveer um cemso, por ejemplo, de unos 500 ca
serfos en una zona geogrifica delimitada que la confiere cierta -
unidad en los problemas a resolver.



Litros de leche producida

- gjereicie 1962 » 216.084 litros
- ajercicio 1963 - 773.977 1litros
- gjereicic 1964 . P00  litros
~ gjereicic 1965 . 1.709.000 litros
- ajercich 1966 - 2.968.000 1litros
- ajercicic 1967 . 3.6%96,000 litros
- gjercieio 1968 . 3.300.000 litros (previsto)

El gran avance se nota en los afios 1965, 1966 y 1967, gque -~
son paralelos al crecimiento gue antes hemos reflejado del nfime-
ro de sociocs.

En 1968 parece que 4 inuir& el niiwero de litros adguiri
mm@mém*mumm mmawmiwsmﬁaes&e&sw
coltia nos enviaban la leche, durante 1968 han decidido, por

i

estar cerca, suministrirsela a GCurelesa. mmm,ng
Wu no es crecer de forma rotunda en nfimexc de le
mmammsmmxmammnmmuwm&m

mm.emWMMmm,mwmmujaMhlg
mmmemmmsmmmmlsizam
pesatas el litro en octubre de 1968.

I gue ocurre ez gue dirante los meses estivales hasta mfis ~

mmaauxmmmmuum&n to se vendid

; banente a Beyena, hasta ol 30 de junio de 1968, y ahora a
G&mm, a partir de julio 1568, a precios gque son muy infexiow
res a los gue se cbtienen vendiendo directamente al consumid
M&QWMMWamﬁmeaimmwuﬁcm%w
3 pesetas por litre. De aqui que w importante no sea 28lo subir
el precio al consumidor sino conseguir que LANA aumente la Propoy
amalmmﬁnmmwﬂaiclmummmmym
mt&ﬁuw%ydimmahwvmammam de
las cuales apenas obtuvo u obtiene beneficio.

eamos, por ejemplo, cufles han sido las proporciones en gue
mhamdmnalamtral Lechera Beyena desde julio de 1967 -
hasta junio inclusive, de 1968.

Vendido éimtmte Vendido a la Central

ym ) u DS EMIA02 BeaeYs
Julio 1967 ' 36 % 64 &
Agosto 1967 26 % 74 %
Stbre. 1967 3% & 61 %
Oeth . 1967 41 & 59 ¢
HKvbre, 1967 47 % 53 ¢
Dbre . 1967 54 & 46 ¢
Enero 1968 54 % 46 %
Fbro. 1968 63 & 37 =
Marzo 1968 63 % 37 %
Abril 1968 58 % 42 ¢
Mayo 1968 48 ® 52 %
Junio 1968 43 % 57 ¢



De sata susrte, el precic medio, gue, vendiendo la leche divec
tamente al consumidor, podrfa estar en unas 9,50 pesetas, se halla
como miiximo en 8,60 pesetas durante los buenos weses de enexro a -~
rarso, bajando a 7 pesetas, y afin menos, en los meses de junio, ju
lio y agosto.

Ia misibn, pues, de la Dirececidn tiene gue ser la de buscay -
una publicidad directa, una mejor atencifn bacia el consumidor, unm
servicic de suministro Sgil gue haga apetecible la leche LAHA in -
pidiendo por nuestros propios méritos gue entren otras clases de -
ieche & nuestya comarca, y, consigulende, con una aceifn 1l8gica ¥y
eficaz, que en toda la Grbita de nuestre !unnienanxeaﬂms Arxechava~-
leta, Escorima, Mondragbn, Vergara, Anszucla, ete., consuman mis in
tensamente la leche producida por LANA. Veamos, por ojaag&a. los
precios medios de compra y venta logrados desde los misnos meses -
de julic de 1967 a julio inclusive de 1968:

Fecha Precio compra Precic venta Hargen indust.
Julio 1967 5,64 litro 7.1} litro 1,47 lityo
Agto. 1967 5,65 litro 6,92 litro 1,27 1itro
Sthy. 19867 5,64 litro 7.17 litro 1,83 litxeo
Oct . 1967 6,45 litro 8,27 litxo 1,82 litzo
Nvbre.1%67 6,49 litro 8,36 litro 1,87 litro
bic. 1567 6,4% litrxo 8,42 litro 1,93 litzo
Bnero 1%6%8 6,48 litre 8,44 litxo 1,96 lityo
Fbro. 1968 6,51 litro 8,64 litro 2,13 litro
Marzo 1968 6,52 litro 8,65 litrxo 2,13 litro
Abril 1968 5,71 litro 7,89 litro 2,18 litro
Mayo 1968 5.70 litxo 7.5% litrec 1,89 litre
Junioc 19568 5,66 litro 7,44 litro 1,78 lityo

Como se ve, los neses gue se vende directamente al consumidor

el 63%, gque son los meses de febrero y marzo sobre todo se consi-
guen los mejores precios de venta, fijlndose en 8,64 pesetas 1i ~

txa en febrexo y 8,65 en marzo. S8in embargo, ello permits pagar -
tambifn los wejores precios a los socios, fijéndose la cifra me -~
dia en 6,51 ponetas 11txu y 6,52 pesetas litro. Aun afi, el margen

éﬂj& nl nes da agoste, en el gue sﬁlo se pudo pagar al productor
5,65 pesetas litro, y en el gue sSlo se pudo obtener de gwcaia me-
dio de venta, 6,92 pesetas litro.

Por tanto, por cuante respecta a la leche, lo importante no -~
es tanto elevar su precic, como iantensificar las ventas de modo gue
obtengamos finalmente el mejor precio medic de venta posible, y se
yuoﬁa pagar més al ganadero p:odactnr.

Para gue tengamos una idea de leo poco que eannagnimas intensi -~
ficar nuestros suministros directos de lede, la Seccifn Comercial -
hizo un estudio de la penetracifn de nuestra leche LANA en todos -
los pusbles en gue se vende leche. Los resultados fueron asi:



Porcentaje de habltantes que consumen leche LANA

- iondraabn » ‘g ‘
-~ Arechavaleta . $2 ¢
- Esgoriaza - 10,5 %
- Vergara - 34,5 ¢
- Placencia . 3,8 %
- Bnsuola . 13,7 &
- Zumfrraga - Villarreal . 3,8 &
- Legazpia . 2,5 %
- Qfiate - 3,5%
- Elgueta . 9%
= Aramayons . 3,1 %

mmjmwmmmmmmmm solamente -
alcanza el 22,42%. Obs@rvemse, por tanto, las posibilidades que
caben para intemsificar la venta directa, antes de llegar a la -~
saturacifn, y esta sclucifn es la gue mejores resultados nos da
en nuestra gestifm econfmica, como hemos visto, al cbtenmer los
mayores mrgenes industriales cuandc se aumenta la proporeién de
venta directa al cliente consumidor.

Precio de venta de la leche y anticipos laborales al persc -

: X pente, el precic medio/litro gque
pagando a La m wo 1962 y el valor medio porx
POX eSB! a los an!:ieim mam de los socios

Anticipo laboral pars Precio pagado por 1.

Ejexcicio coeficiente 1 ~pelr leche socic normal
1962 10,60 ptas./hora 3,80 ptas./litro
1563 13,10 ptas./hora 4,~ ptas./litre
1964 15,~ ptas./hora 4,80 ptas./litro
1965 18,~ ptas./hoxa 5,30 ptas./litro
1966 20,~ ptas./hore 5,55 ptas./litro
1967 22,~ ptas./hora 6,35 ptas./litro
1968 24,20 ptas./hora 1, ptas./litro

a partir del
wes de octu~
bre.

La significacifn de estos aam insinfa decisiones muy intere
santes, toda vez gue nos dicen lo siguiente:

a) wmngpzmﬁsmé&Wﬂ, el precic de
ia leche se ha incrementado en un 184%; sin embarge, los -
anticipos laborales pagados al personal han subido el 228%,




b)

c)

d)

dam“m:msmmemwumm

3.

3

3.1.

el crecimiento medio del precic de la leche ha side del 11%
&ﬁl y el 14% el crecimiento medic de los anticipos labo ~
rales,

hay gque intentayr pagar m8s al productor de leche y guizé ~
dismisuir algo losz pagos que se reslizan por los suminis -~
tros de madera, ya gue durante 1967 los beneficios se lngraw
ron selamente por la Seccifn Ganadera o Sececifn Lechera,
hubo pérdidas en la Seccifin Porestal. Asimismo, durante tl
primer semestre de 1968 se han logrado 769.468 pesetas de ~
M&c&mmhmmmaym.mm&ey&-
gm&&um&&%m&o%l@ammwlm. Ye 8in em -
bargo, se ha perdido un 2% sobre las veatas de madera,

en definitiva, durante 1968, en lo gue nm de afio, se
m&mecl t,stﬁsaxalmg, n embargo,
t&mwm\asmmmzamn&ammmmmr
log suninistros forestales.

ws este Informe numérico sobre el Mmmlm -

Ho es juste gque los socios oue suministranm leche estén f£i -
nanciando las péxidas gue se obtienen en la Seccifm Pores -

S¢ ha de hacer un esfuerso de aguf a firales de afio para -
gue se neutralicen ripidaments todos los gastos, dsminuyen-
do los costes de la Seceila Forestal.

8i no se pudieran reducir los costes de la Secelén Pores ~
tal, serfa mecesaric reducir los pagos por los suministros
wumlimyamwmlezmmﬂ precio de los -
suministres de leche a los ganaderos. No cbstante, se guie~
mhwmuimxwmwmqmrﬁwummw
cio y se buscarfin todos los medios para mantener por lo me-
noe los precios actuales de la madera y aumentar de afio en
afio los precios de la leche. Para ello, seria precisoc tam~
bifn, gque en la Seccifn Comercial se intensifi la venta
directa de la leche al pGblico reduciendo al los swu~
ministros gue se hacen actualmentas a Gurelesa, gue nos paga
solamente 5,75 pesetas por cada litro de leche suminiztrada.

~ MOMENTO ACTUAL

Por lo gue concierne & 1la Seccibn Canadera, aparte de las pro-
puestas que venimos haciendo tendiendo a auwmentar el precic por -
unidad de litro producidc, conviene aclarar gue es necesaric mejo-
rar la capacidad productiva de nuestra cabafia ganadera.



Es notorio y desilusionante cowmprobar gue la media uml &a
mmz.mnm%m&mmml. mm -
Europa se vienen mx&w&m@a proporcienes de 3.600 a 4.500 litroe
por cabeza.

m«mmyeumloqmwmmam Se pretende
mejoraxr intenmsivamente la umm sootéonica de nuestros casarios
de modo a lograr que se importen unas 200 cabezas de ganado de Ale-
mapia para sustituir todas aqmllas reses que se hallen enfermas -
por diversos motivos, bien sea tuberculosis, brucelosis, o cualquie
ra otra enferncdad gue redusca ostensiblemente sus readimientos.

?mu a realizar, asimismo, un anflisis en sentido industrial -~
de cada uno de los caserios. Cmtarmwadxeapaﬂiz&lm~
Pirector m de la Seceidn annm::a, sr. mma, mlixat&n -
exhaustivamente las condiciones gue se mantienen las mmms
gue en cada caserfc tienen montadas los socios. Si bien gueremos
tar a nuestra Sececibn de Higi m&mmaem&udamsumigu
y moderno de comercializacifn, tratamiento y dimtrihmiﬁn de leche,
nos estamos olvidando de gue la verdadera fuente de produccidn
dica en los caserfos y su situacidm debe mejorarse lo nfs mrmw
mente posible.

Frecisamente la modificacifn del tratamiento veterinaric por las
nuevas £6rmulas gue hoy se han aprobado, msmsahiiismﬂ@ guizd -
nfs a los veterinarios mediante el destronamiento de las limitacio
nes de partidos veterinarios, nmp&mmﬁammm:uesum—
ludible menester.

MMMMZSMWmWMMalmmm
wu&fmuva n hvnu éal dum'alm&u m:

1. En o cibn oe la Direccifin General de mﬂa que -~
wxm & fondo pard,i&o con aproximadamente 2 millc ~

nes de pesetas. Procursramos sanear laﬁis r!gmmmm =

sible parte de nuestra cabaiia enferma, importande

buena calidad.

2. lediante el estudio individualizado de cada uno de los ca -
: con la actuwacifn directa del Sr. Tellerfa, y un pe -
rito agricola incorporado répidamente, se analizarSn cufiles
son las condiciones mejores para estabular las reses y para
ordenar una alimentacibfmn y tratamiento gemeral gue propends
a la Sptima utilizacifm de nuestras inversiones en ganade ~
rfa y aun de las inversiones de naturaleza agricola, plan ~
taciones hoxticolas, pastos, frutales, ete.

3. Serfl preciso seguir sistematizando los cursillos de forma -~
eifn de los socios para que mejoren todas las opsraciones -
de ordefic, alimentacifn y condiciones sanitarias de los es~-
tables.
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Estas son las férmulas gue se nos ocurrem, y para cuyo éxito
se requiexe mtalmnkammménwmm
$i en otros sectores industriales hemos conseguido buenos &xitos
gmmgmswmmumwmlmmwamm. ne -
wmmm&ﬁ%&lwﬂuymmugmwum
Mmmms, cmmwm:muwummmi
dos de gue la :mmz.um de la leche va a subir répidamente y
nstmimﬂmamﬂ:mwmdgﬂnmmw
per la industria o los servicios, pero no por ello debemos cejar
para optimar en la medida de lo posible loas resultados con una -~
condiciones técnicas mejores de las gue ahora disponemos gque -~
amtaelumtehpmdmi&éal&hey, Wmto, los re -
de vosotros, mm, m&u

Simultincamente a e¢sto, se viene haciendo un estudio para -
ver si es posible gue LANA, con la colaboracifin bisica de CAJA -
LABORAL pueda instalar en Zubillaga un matadero comarcal. La pro
puesta de esta idea nos llegS del Sr. Alcalde de Ofiate, que se -«
aimm paxn qm LANA desarrvollara lo gque los Ayuntamientos han

ACOVER (Matadero Comarcal de Vergara).

Los estudios tendr@n en cuenta otros mataderos industriales
que se vienen ya instalande, por ejesmplo el gue se proyecta en
Vitoria y el gue Gurelesa gquiere montar en la finca de Murguin -
deta en Navarra.

En el viaje gque se ha realizado a varias aaciones de Europa,
&nhhas&&em&aprimintmwhuleaan
sompafieros de CAJA LABORAL, con los Sres. Ugalde, Telleria

¥ ﬂxmma.

Para el dfa 15 de octubre, seguramente habremos tomado la de=
m:aadﬁsiotecuvmtamWamum&ehm
lacibn de «u matadero o lo desecha definitivamente por emcon -
trarle inadecuado, teniendo en cuenta las posibles pmmim
wmmmmm. el mercado gue pueda tener, y, en
fin, toda la problemfitica econfmica, financiera y social que
decisifn lleva consigo. Ho se olvide gue en este punto m:r&n
gran influencia los carniceros o vendedores de carne, gue guerrdn
Mmmmsymmmﬁﬁhmmtuwm
wwﬁnm&hhamammiwdnm. en sus ventas y en sus

exiterios de organisacifn

El problema es realmente muy seric, pero muestra claramente
las dificultades gue en el desarxollo elp mmzm actividad se
plantean. Os tendremos al corriente oportunamente de todas las -
decisiones gue se tomen a eate respecto.

3.2. SECCION FORESTAL
La Seccilin Porestal deberf, sobre todo, acelerar la mejora ~

del rendimiento de mtn m de compra, tala, siexra y ~
- productos que obtenemos primordialmente del -~
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Esto, como medida pz&v:u, ya que estancs persuvadidos de gue -~
en la instalacils que tenemos no hemos enseguido los resultados -
6ptinos gue a&brsm up@rax‘ a pesar de gue hemos alcanzade ventas
npensvales de casi 3 millones de pesetas. Es evidente gue la co -
yuentera ne es nada fevorable.

Las importaciones de madera gue realizan las papeleras, esta-
blecen una fuerte coumpetencia y los precios de suministro no nos
satisfacen, Alios atris, los precios eran mucho nejores, porgue,
adenmis, hwammmmmiaiuwwam.Mﬂ

parecer, Wmmmmwmtxadahmmw
ba, "el oro verde" como se llamaba al pino, ha perdido aguella -
consideracifn y los resultados tan magnificos gue hace 10 se

obtenfan, han cafdo, y el productor se siente un poco defraudado
ante la coyuntura actuzl. Pese a ello, al parecer, los remdimien~
tos son muy superiores a los que los socios obtienen con la pro -~
duceifn de leche.

Tenemos tawbién que tecnificar las condiciones de pmmu
wecancs las s@lwm gue podrian mejorar los xemm £m -
m &a nuestras explotaciones forestales.

Serfa interesante intensificar la teadencia a agrupar &reas -
de plantacifn para gue despuds los trebajos de tala fueran
tibles de mayor productividad, manipulacifn y transporte, con un
sentido nés dinSmico y mlis acorde con los nueves tiempos, de modo
mrwmiomemm.mﬁmmmmwaammw

Paralelamente a ®llo y para establecer un canpo de actividad
gue pueda permitir regular en algfin momento los precios, gueremos
mmmwummm@mmm&sm-
llaga. Hemos adguirido alli 113.000 m", gue nos permiten nontar -
un complejo madererc magnifico gue cumpla varios objetives:

a) traslado de la sierra actual, dentro de unos afics, a ague-
1la &xes para mejorar las condiciones de trabajo de la ac-
twal sisxrra y cobtener mejorez rendimientos técnices,

b) imstalar un mm Mumm para la fmmwm dza ta
hm aq sy adan nrovechando .1 mwx.al ryy FOETL
mm socics. Eate nblm aglonerado podria nmi.r m
palmente para la produceifn de muebles de dormitorio y do

o8, v lo podrfan utilizar mc tode las actuales -~
W&t&m asociadas a CAJA LABORAL, aparte de iniciax
mismo ventas directaz por todo el mpa anacional.

Este esfuerzo, comc se ve, reguiere adquirir nueva mentali -
dad de gestifn. Reguiere que los sccios y directores de LANA se
percaten de que esto e¢s pasar a un nuevo plano de actividad indus
trial y comercial. Reguiere, en fin, mmmmumjew
wmmmk&&!&lm

¢ Este Ww. de gran envergadura, plantearf sian duda serios
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problemas de financiacifn, gue la puesta en marcha de estas pro
ducciones requiere inversiones de wmis de 50 millones de pesetas .
Lfgicamente, son cosas que hay gue pensarlas mucho, y en ate ensa-
yo estéin vertidos parte de los técnicos de CAJA LABORAL y el Sr, -
Urrestarazu muy particularmente.

Cuando esté calculado el proyecto con los respectivos estudios
comerciales, econdmicos y financieros, se analizarf clmo se puede
desarreollar, bien creandc una nueva Entidad en la gue sea asocia -
da LANA, © bien siendo LANA misma la que lo desarrolle, perc com -
la eolaboracifn financiera y técmica de CAJA LABORAL.

3.3. OTRAS SECCIONES
Es precisc ir pensandc en otras nuevas Secciones.

Realmente es tan vasta, y tan delicada por otra parte la toma
de decisiones, gue todavia no hemos fijado ideas claras sobre lo
gue debemos dexsaliszar, pero un hecho es cierte, y es que poco a -
poco va desapareciendo de nuestros prados todo lo gque puedan ser
drboles frutales, cowo si tuvieran el estigma marcado irremedia -
blmhymtm&wwhiaﬁuuumymm-

rg aparece en las praderas del pafls vasce, mientras la vik ~
ag. la se agosta y cercena definitivamente.

Mﬂi&m hacer unocs ensayos de plnmi&u de &rboles fruta-
mumwmmmrm&nrummm Desconoce -
mmmmwmlwmn.mmmwm
de gue en nuestra comarca se han hecho muy pocas pruebas de lo que
pudieran ser unas pmms.m bien montadas, con especies nuevas
que fueran trabajadas modernamente, y que pudieran cuidarse biem ~
dn wodo a lograr los mjmu rmltam

Al hablar asf no 58 si algunos pensarfn gue todo lo gue se -~
pienza es una guimera y gue todo lo gue se proyecta puede ser como
todo lo agricola de diffcil alcance de rentabilidad. Pero sin pre-
tender obtener resultados espectaculares, el ensayo de optimar las
posibilidades de nuestros campos y de nuestras inclinadas laderas
no va a gquedar por lo gue atafie a nuestro esfuerzo y a nuestro te-

Quizsd esto gue venimos sefialando no se pueda desarrollar em -~
1969 ni qguiz8 en 1970, perc hay que crear ya una preocupacifn en -
todos los caserfos para que la explotacifn agricola de nuestras -~
praderas no quede definitivamente desvinculado de lo gue ha sido -
rigueza vital de muestros pueblos.

@mbmmxmsmam”fummauaumdawtuan
cifn, creando una estabulacifn mancomunada para engorde, a base de
adqnirixatommwiosmmmjm.ysm
los a un tratamiento de condicifn de alimentacifn Sptimas, en unas
instalaciones modernas. Estas proposiciones estén m&ado“ a ba-
se de pensar en lo gue actualmente se obtiene de los caserfios es -
minimo, y en gran parte misero porque no se ha llegado a intensi -
ficar, para sacar, demtro de las grandes dificultades gue apare -~
cen, el miximo rendimiento de nuestras producciones agrarias.
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Con estas ideas eshozadas rdpidanente, estanss rsuadidos de
;ﬁmm“m&m*agt;mhl;mtmu,gyaq: finalunente -

en tiene »z on s o) teaniento que a},m paedan ~
tildario de aventurado o quimérico.

mlnma@lmamm wm a:?
siendo hecho milenarismente y, pox mm, may tz'at:m

Por otro lado, estameos firmemente persuadides de gue nuestro
terreno ofrece sip duda gxaa&ag dﬁi@n}.tms orogrificas para fa
cilitar, por su infraestructura, el desarrollo econlmico del sec
tor y el enfrentamiento con otras zonas o naciones wis favoreeci
das en su suelo.

Perc pese a ello, debemos intentar llevar los resultados de -
nuestiras explotaciones, m a un nivel abscluto de remtabilidad, si
no al menos a wn nivel relative, en 1 gque se optimice, es decir,
se consiga, dento de las naturales dificultades de extensicifn ,
rigueza natural del suelo, r@gimen pluviométrice, ete. ete., es ée
cir, ameims mtural.&s casi incambiables, se consiga, repeti -
mOS, el mejor aprovecha

{miero seiialar en sentido inverso, gue aguf, doy siampre por
supuesto gue lo gue es el hombre, es decir, vosotros, todos pom -
dréis todo lo gue esté de vuestra parte, porgque en eso si gue temngo
la certeza de qgue no es mejor en ninguna parte del mundo.

¥ ponerse al dia los hombres buenos, también es necesario .
Aguf, qguizé radigue una de las wimipaha dificultades con gue nos
vanos a tropezar si no cambian

1. Vuestra desconfianza en el caserfo gue os bace pensar gue -
guizf nosotros com nuestro criterio somos un poco visiona
rios al no vivir de cerca el enorme problema que viis si -
guiende desde gue nacistéis,

2. Vuestros hijos, que pox hm a!:rmim fulgurantes de la
ciudad y de sus e timulos, creenm hallar mejor so
lueifn a sus planes.

L]

L

3. La realidad econbm gue pulsfis dfla a dia gue os demues -
tra gue en alqm m&t&a vivis guizf en condiciones peocres
gue los trabajadores por cuenta ajena de las f8bricas.

Por tedo ello, para conseguir esta reforma, debemos contar com
vosotros, Nosotros hemos trabajade siete afios en LANA y seguiremos
mmunimﬂumqmawmmmﬁaum esa ilw -
#ifn que poco a poco viis perdiendc y que nosotros desde CAJA LABO
RAL, porgue tenemos FE FIRME en el CASERIO,tenemos gue mantenerla
mientras guede el CASERIO que yo esperc gue nunca falte.



