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M E M 0 R I a

SENORES SOCIOS:

I - PREAMBULO

Ee un hecho fdeil de constatar que el entorno coo -
perativo que se estd desarrollando en nuestra comarca
va ampliféndose considerablemente Y que en esta consoli-
dacién de estructuras CAJA LABORAL ha supuesto yn ele -
mento decisivo.

Muchas esperanzas concebimos al fumhr la CAJA LABO-
RAL, cuyos perfiles determinantes, en cuento a su fun -
cionalidad y misién a realizar, intufamos mfs que ver -
los con claridad entonces, pero hoy tenemos la convice -
cién de que mmestras esperanzas y nuestra modesta intui-
cién ven a quedar amplismente rebasadas con la realidad
de lo que, a plazo mé&s o menos large, va a suponer ¢como
elemento financiero y de promocién empresarial y social
de la empresa cooperativa, em relacién maturalmente a la
importancia de este sector en el armazén econdmico de
nuestra regifn,

II -~ TIRAYI

Las preccupaciones dominantes de la Junta Rectora
de CAJA en el Ejercicioc pasado han sido:

- apertura de nuestra accidén de promociém indus
trial hacia las zonas lim{trofes,

- extensién dg nuestro servicio de provisién social
al :211-. nzn.ro de ceoporattvnl,pr

- instrumentacién empresarial interna de la CAJA, a
efectos de hacerla rentable en s{ misma, sin nin-
guna tutela anacrénica que pudiera restarle im -
pulso natural en su desenvolvimiente futuro,

Todavia tropezamos con que la arguitectura de CAJA
LABORAL no estf construfda totalmente, porge esto es
obra de tiempo y de hombres, perc las etapas desarro -
lladas hasta ¢l momento apuntan, como decimos, a desa -
rrollarla como una institucién imprescindible y de vi -
tal importancia para nuestras cooperativas y nuestro
movimiento cooperativo en general,

A este respecto nada me jor que sintetizar las ideas

vertidas en la intr duceién al PLAN FINANCIERO para
1963, por nuestro Director Sr. Ormaechea,
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2La prepracién de un plan de desarrollo de CAJA LA -
BORAL entrafia una evidente dificultad en su redac -
¢iédn v andlisis operative, porque su planteamiento
debe hacerse sobre una base dinfmica de desarrollo
que todavia "huye de encerrarse en un marco defini-
tive y comnecreto".

Tan cierto es ésto que inmediatamente aparecen tres
elementos sustanciales y complementariow gque enfo -
can los problemas a desarrollar, cuyo alcance y en-
torno afin no se han concretado, pues los Estatutos

no dicen, ni més ni menos, que el objeto social de

CAJA LABORAL es "el servicio téonico, financiere y

social de les cooperativas asociadas"™,

Serd, pues, preciso dar, desde ahora, una interpre-
tacién potente y dindmicaa la vez, a estos fines,
porque consideramos este momento como el balbucec
incipiente de un alborear lleno de responsabilida -
des. Ademés, la CAJA LABORAL, por desec firmemente
compartido por sus miembros y dirigentes, es una
institucién de “"cualihdes técnieas superiores" que
sirve a las cooperativas com Sptica tendente a su
promeién.,

La sececién sooial deberd, pues, estudiar los facto-
res que se deserrollan en la sociedad con relacién
al hombre, considerando a éste como el elemento vi-
tal de la misma. Desde este pleno, y en los actua -
les momentos, la NUEVA ESCUELA PROFESIONAL consti -
tuye un magnf{fico recurso para este fin, cuya pro -
moeidn y realisacién debe implicarse al nivel méxi-
mo de nuestras posibilidaden,

La seccién econdmica, cuyas motivaciones aparecen
més elocuentes para cualquiera, demerd ocumplir la
serie de objetivos gue corresponden a toda entilad
financiera y, paulatinamente, debe canalizar su es-
fuerzo a obtener, a través del ahorre y ciras moda -
lidades de captacién de recursos, las méximas dis -~
ponibilidades dinerarias que hagan posible, con su
concurso, la promocién industrial cooperativa.

81 la fluidexz y suficiencia de obtencién de recur -
sos financieros es funcién consustancial de CAJA
LABORAL, yuxtapuesta aparece la funcién de promo -
¢ién industrial, entendiendo ambos fines, dentro
del émbito ocooperative, légicamente complementarios.

Ahora bien, este dltimo aspecto orgéniceo de la CAJA
noe puede tener una valddez real, Ai en esta decisiva
funcién de promocién y coordinacidén industrial no
se dan cita los factores téonicos e intelecutales
suficientes para constituir ume garantfa que, como
consecuencia matural, establezca ¢l clima preciso
para lograr la aceptacién de esta colaboracién por
parte de los elementos de més alteo nivel de gestidn
de las Entidades asociadas", d

Se comprenderd que el probleme n¢ es fdeil, habida
cuenta de que aunar los criterios bésicos de la exi -
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gencia doctrinal con la eficacia empresarid, debe
aplicarse a un mundo tan complejo como la banca y la
alta gestién empresarial. Adn queda mucho per hacer,
pero esperamos, fundadamente, se irédn resolviende
todos los problemas, méxime si contamos con el as -
pecto més imprescindible para el desarrolle de nues~
tra CAJA, que es la actualizacidn de la comciencia
de su inalienable necesidad en los socios de nues -
tras Cooperativas.

Como aspectos ddinidos, por sus particulares
consecuencias, podemos clitar:

- la redaccién del primer Plan Financiero para
1962, cuya concepeién y alcance irdm perfec -
cio ose en el futuro,

« el impulse que, para su comtitucién, hemos da-
de a diversas cooperativas, particularmente
COPRECI, SORALVCE y ANDRA MARI,

- la incerporacién del 8r., Duque -profesional
del sector bancario, procedente de campo ideo~
18gico affn al nuestro y con amplia experien -
cia cooperativa- como Jefe de la Seccidn Eco -

némica,

- la reorganizacidén de la contabilidady acopla =~
miento de eriterios contables comunes entre
las cooperativas asociadas, a efectos de una
mayor eficacia funcional,

- gcompra de 13.000 m2 se terrenos en espectativa
del emplazamiento de la NUEVA ESCUELA CPROFE -
SIONAL,

- la celebracién de la Primera Asamblea General
del Servicio de Provisién y la comstitucién de
su Comisién Directiva a efectos de una dindmi-
ca adecuacién de este mecanismo a las circuns-
tancias.

Todo ello sin referirnos, por el momento, al es-
tudio de los datos particulares que son de otro lu -
gar, Podemos resumir diciendo que praCAJA LABORAL
POPULAR, el afio 1962 ha sido un afio de consilidacién.

realizarse con la exactitud acostumbrada en nuestras
cooperativas de produccién, ~dados los imponderables
que en la gestidén de la CAJA concurren, de gque se
trataba del primer Ejercicio en gque se ensayaba un
Plan Finsnciere y de las dificultades gue nuestro
insufickente conocimiento de la téomica bancaria in-
terponfan en la concepcién de este instrumento in -
sustituible-, queremos, en esta Memoria abrir el ca-

y
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pftulo de esta revisién, que pretende ser alge asf co-
mo un examen de conclencia que nos permita Jjustipre -
ciar los logros alcanzados en relacién con las previ -
siones formuladas, para arbitrar, si proceden, las fér
mulas correctivas que las circunstancias demanden,

Y para que su desarrolle responda a las secciones
funcionales en gque, hasta el momento, se divide nues -
tra CAJA LABORAL, seguidamente nos ooupamos separada -
mente de las secciones, industrial, econfimica y se -
cial,

A) - BECCION INDUSTRIAL.-

Aunqng“ca este capitulo no se hicieron programas
que podamos calificar objetivamente como previsiones,
podemo s & firmar que se tra a de la seccién gue con
mayor dedicacidn y vigor ha atendido la Direccidn de
la CAJA, |

En 1fneas generales, podemos decir que la seccién
de promocidn industrial desarrolladas desde CAJA ha si
do amplia. Fundamentalmente se ha centrado em consoli=~
dar las estructuras empresariales de las empresas que
tienen suscrito un contrato de asesoramiento empresa -
rial y particularmente Talleres ARRASATE, LARA, Coope-
rativa BAN JOSE, COPRECI y LIGA DE EDUCACION y CULTU -
RA,

De todas ellas se pude deecir que los progresos
obtenides han sido satisfactorios y gque se han senta -
do las bases para una futura accién empresarial de sé-
lidos valores,particularmente en lo que a ARRASATE y
COPRECI se refie re, como entidades industriales del
ramo metaldrgico.

Por otro lado, ha supuesto una constante atencién
¢ innumerable e jecucién de provectos, plemes y gestio-
nes la puesta en trance ejecutive del proyecto de la
NUEVA ESCUELA PROFESIONAL, tema al que, conscientemen-
te, hemos dedicade preferemte atencidn, pues estimamos
que esta institucidén resulta bésica para una futura
mayorfa de edad de nuestro movimiento industrial,

Pero no sélamente los problemas directos de las
empresas e instituciones citadas han sido objeto de
la labor y atemcién de la Direccidén de la Seccién In -
dustrial, sinoque un problema que, durante todo el
afio, se ha tenido presente ha sido la prepsr acién de
las condiciones infraestructurales necesrias para abor
dar en un plase préximo la constitucién del complejo
industriel cooperative de la zona de Mondragém, empefio
de largo aliente y de gran trascendencia al que toda -
via habrd{ que dedicar sostenido esfuerso.

Ademés, el que la seccidén industrial fuera adqui -
riendo rango, soleta, prestigio y autoridad moral como
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instrumentoe idéneo de alta gestién empresrial, condi-
eién "sine qua nmon" para que SAJA LABORAL pueda desa-
rrollar en un ambiente de confianza y relaciones na -
turales -tanto a indciativa propia cuanto por parte
de las empresas hacia CAJA- ha exigido el acierto y
la titédnice labor del Sr. Ormaechea al frente de esta
seccién, atendiendo innumerables demandas de inter -
vencién desde todos los puntos de la comarca y desde
los mfs variados campos de la actividad industrial,

Otro aspector los viajes al extranjero, con cbje-
to de implicar nuestras empresas en campos de activi-
dad productiva indditos algunos en la regién, otros
hasta en el pafs, estrechando nuestras relaciones con
la industria europea, buscando la complementariedad
de nuestrae lfneas de produceidn, con la gestién de
licencias en Inglaterra (introduciendo este pafs por
primera vez en el campo de nuestras relaciones indus-
triales) Italia, Bélgiea, Alemania y Francia. Los nom
bres de ASQUIT, GRABENER, OLMA, SEMIKRON, etc. son fa
miliares & nuestros ofdos y con ellos hemos esrechads
lazos, no sélamente de megocios,sino humanos y de
amistad que mos hacen esperar unas fecundas relacio -
nes futuras.

Finalmente wnos datos estadfsticos: el conjunto
de cooperativas industriales asociadas, de una u
otra forma a la CAJA, son 1l y sus actividades van,
desde la fabricacidn de méquinas herramientas hasta
la construccién de viviendas y desde la de maguinaria
agricola hasta la industrializacién de los productos
del campo, pasando por el renglén de electrodomésti -
cos y la construccién metélica, conincursiones enel
campo de los componentes més variados. En comjunto,
ocupaba a fin de afio pasado, 800 operarios son um in-

BRYAA321969°- W8R8 82 2801098091 R E80 ¥ AU° Y S0ERS:

Como se puede apreciar el conjunto de nuestras coope-
rativas asociadas representa una evidente fuerza po -
tencial.

B) - SECCION ECONOMICA.-

Los aspectos econfmicos de la CAJA, considerada
como ¢ lementos bancaric o pura entidad de corédito,han
experimentado un serio desarrolle en el trasncurso
del Ejercicio 1962 afn cumdo, si los examinamos con
visién futurista, podames decir se enmcuentran toda -
via en sus albores.

Reseflamos seguid amente, la evolueidn que han ex -~
perimentado los servicios més significativos de esta
seccidn, un tanto ampliamente calific ada, cuyo alcan-
ce no siempre es traducible, ni resulta Justamente
reflejada, en los capftulos, friamente numéricos del
Balance.
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Dentro del afio que nos ocupa se formalizd el con-
trato de Cooresponsalfa com el Banco Popular Bspaiiol,
actividad que ya se venfa ejerciemdo anteriormente de
forma particular para la plaza de Mondragbn, exten -
diendo su campo de aplicacién a las plazas de Arecha-
valeta, Escoriaza, Elorrio y Placencia.

Lags rvelaciones gue nos unen con el citedo estable
cimiento son muy estrechas, recibiendo, en contrapar-
tida, del mismo un trato digno de estimarse y propio,
& todos loes efectos, de Caja de Ahorros.

También otros bancos nos otorgan la considerscién
de institucién bancaria por lo gue al tipo de hterds
se refiere, entre los cunles podemos destacar a los
Baneos de Vigeaya y Guipusmcoano, con quimnes mantene=-
mos corrvectas relaciones,

b). Expansién
Nuestra polftica & expansidn tuve su reflejo prie
tico en la inauguraeidén de tres nuevas sucursales en
el tramnscurso del afio 1962, loecaliz adas en Arechava -
i'ta (Marzo), Elorric y Placencia (mes de Diciembre),
0 gque significa la ampliacidn de nuestro fmbito geo-
grdfico y consiguiendo categorfa en la comarca,

). Ahorro

El incremento experimentado en nuestra principal
fuente de recursos como es ¢l ahorro, fue de verdade~
ra consideracién., Comenzamos el Ejercicio con un vo =~
lumen de 7.342.000 pts. para terminaerlo con un saldo
neto, en las dierentes cuentas de ahorro, de - -
16,664,000 pts., con un inerescnto absoluto de mds de
9 millones y un aumento relative del 126% sobre la
cifra de comienzos de afio.

Parecida evolucién sufrié el nfmero de libretas,
ya que para 636 que contdbamos a comienzos de 1962,
lo finalizamos con 1.424 libretas vigentes, lo que
equivale a un aumento de 788 libretas y un ineremento
relative del 123%.

d). Inversiones

De acuerdo con la polftica de promocién de coope-
rativas que, por naturaleza, tieme CAJA LADPORAL, se
dié preferencia, en este capftulo, a las ayundas finan
cleras a sus asociadoes colectivos, bien sea mediante
concesién de créditos o realizando a portaciones a su
capital soecial, '

Por lo gque a créditos se refiere, fueron autori -
zadas operaciones por un 1lfmite disponible de
7.200.000 pts. que los acrdditados hiciercn uso de
acuerdo con sus necesidades de tesoreria,
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Se llevaron a cabo, ademfis, aportaciones a capital
social por importe de 3.357.000.- pts. que se desglo -
san come sigue:

-Mﬁ& S0O GO0 RODRODRBEOO RO DS 101900000
-Gﬂml ecsbssesssoesbseras 2.000.0\09
bl mv& “mm eres RSB OERORS 1.857.000

También se atendieron hs necesidades de los socios

individuales de nuestras cooperativas, razén por la
que se establecieron los T{tules de Aportacién Truns -
feribles, habiéndose formalizade 20 contratos por im «
porte de 373.500,~ pts. al.31 de Diciembre,

Como necesaria inversifn de cobertura, se realiza-
ron diversas compras de valores mobiliaries, debida
mente seleccionados, que importaban a finales del
Ejercicio, la estimable cifra de 9.600.,000,~ pts, ca
pftuleo del gue se espera obtener interesante remntabi
lidad.

e). Nuevos servicios

En otro orden de ideas fue objeto de preferente
atemién la vitalizacidn y creacién de nuevos servicios
S$iguiendo la trayectoria fijada desde su fundacién,
como entidad de erédite al servicio de las cooperati -
vas, se cuidf, durante el Ejercicio de dotar a nuestra
institucién de la arganizacidn y agilidad propias de
las empreas de esta naturaleza.

Estructurada debidamente su administracién y esta-
blecida una elemental meconizacién, pasé§ a finales del
afio, a convertirse en ¢l Banco exclusivoe de las Coo =
perativas de la zona., Tal me dka, aparte de las consi -
guientes ventajas de personalidad y potencia, supuso
un estimable incremente de recursos materializados en
cuentas a la vista, capftule que cerré el Ejercicio
con un saldo de 12,024,000,- pts,

Como consecuencia de tal polftica y con vistas a
compimentar la rentabilidad intrfnseca de CAJA LABO -
RAL, se establecid, a medidados de afio, el servicio
de cartera de efectos, con resultados satisfactorios,
habiéndose negociado durante ese tiempo efectos per
importe de 104,068.670,68 pts.

Aparte de la rentabilidad gque por tal concepto se
cbtiene, esta inversién permite lograr el total em -
pleo de nuestros recureos, con la agilidad suficiente
para no entorpecer el mecanismo de nuestras inversio-
nes especificas, \

e). Resultados comparativos.-
Finalmente, podemos resumir el desarrollo de las

previsiones realizadas en el Plan Financiers 1962 co-
mo francamente optimistas, ya que se han wvisto amplia-
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mente rebasados los cdloules establecidos en el mis -
mo, segln se indica a continuacidén:

Previsto Realizmado
- AROY'TO seescveses 3.950,000 9.013.590

- Qr‘ditn secscsvne 408’7.906 ‘-557.700
- Inmovilizaciomes 6,912,100 7,556,600

C) - SBCCION SOCIAL,-

Toaubién esta seccidn clédsica ya, de nuestra CAJA
LABORAL -~y la primera, cronolégicamente, de las tres
en alcanzar una funcionalidad suficiente, por lo que
en cierta forma, la podemos considerar como el ger -
men que ha hecho posible la ulterior maduracién de
nuestra institucidn- ha continuado su franco proceso
de desarrollo,

En el cuadro de sus actividades, podemos resefar
como més destacadas, durante el afie 1962, las si =
guienteq:

a). vos ie

Se han regisirado las siguientes altas de nuevos
socios colectivos: LANA? de Mondragén, ULMA de Biate,
VICON de San Sebastidn, IRIZAR de Ormafztegui, COPRE~
CI de Arechavaleta y SORALUCE de Placencia con un to-
tal de 1353 socios trabajadores, Con las que al fin de
afio eran 11 las Cooperativas asociadas al Servicio
de Provisién, El nfmerc de socios bemeficiarios ha
pasado, durante 1962, de 519 4 801 con un incremento
absoluto de 282 y relativo del 54%.

b). Disponibilidades econfmicas

Paralelamente a este incremento de socios, han
experiementado aumentos los saldos netos de los exce~
dentes de provisidn, pasando de 5.593.000,~ pts. a
principios de afic a 10.648,.000,~ pta. a fines del
mismo, econ un incrmento absoluto de més de 5 millones
y relative de aproximadamente el 50%.

Observacién marginal importantet sumado este im -
porte a los 9 millones del incremento experimentado
por el ahorro, nos da una cifra de 14 millones de au-
mento en nuestros recursos invertibles a lo largo de
1962, cifra gque, aungue importante, esperamos ird -
¢reciendo comnsiderabl emen te.

¢). Medicina prevemtiva

8¢ ha procedido a la vacunacidn sistemdticade
los nifios contra la polio, difteria, tétano y tosfe~
rina. En adultos se han aplicado las vacunas antica~
tarrales con resultado wmuy positivo.
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El grupe de prestaciones ha sido ampliado con el
de maternidad que se abona a toda esposa de amsociado
que desee dar a luz en una clinica matermal, con ob-
Jeto de estimular la asistencia a establecimientos
adecuados y as{ evitar contingencias que se producen
con regular frecuencia y que siempre revisten carde~
ter de gravedad,

Ha sido ampliado ¢l cuadro de médicos y clinicas
incluyendo nueve especialistas mfs y el grupo de mé -
dicos de Placencia, y la Clinica de San Ignacio de
San Sebastidn con todo su equipo de especialistas y
parte del de la Cruz Roja de la misma ciudad.

e). Acoién educativa

Paralelamente, y a2l objeto de crear la infraes -
tructure suficiente tendente 2 una utilizaeciln ra -
cional del Servicio y a la méxima reduceidn de gas -
tos, se ha realizado una labor de divulgacién a tra-
vés de nuestro boletin COOPERACION, que ha dedicado
una seccifn a temas de vulgarizecidén médica sobre
trabajo, etec, As{ como he facilitado los resfimenes de
las conferencias organizadas en plan de cursilleo so-
bre Pediantria e Higiene para gestantes, gque tuve lu~
gar en el Salén de Actos de la Escuela Profesional,
con el dnico fallo de que lo ssistencia de nuestras
mujeres fue menos que regular.

sfén

Durante el pasado afic, todas las cooperativas
asocindas, y previss sendas juntas generales ex -
traordinarias, han aprobado el indicab Reglamento,

Posteriormente se realiszd una edicifn del mismo
¥y & los efectos oportunos, se ha entregado un ejem~
plar a gada socio bemeficiario.

Presentamoas a continuacibn los planes y proyec =-
tos programados, apreobades por la Junta Rectora para
el presente ailc 1963 y cuyas lineas generales ésta
somete a la aprobacifn de la Junta General.

Como es costumbre entre nosotres, el Plan Finan-
ciere propuesto no tiene un carfcter restrictive si
sus metas son superables, sino gque pretende ser una
base ordenada del desarrollo de CAJA LABORAL y un
elemento de control dindmico de la efectividad de su
planificacién,

Por otra parte, pretendemos que esta exposicién
sirva para estimular nuestra plena dedicacién colee-
tiva al empefio de alcanzar, este nuevo Ejereclieio,co-
tas mds esforzadas gque el antefior,
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Entendiendo que la sola enunciacién de los as -
pectos conordos y numéricos relativos a este pro -
grama de desarrollo, es insuficiente mra perfilar
las motivaciones determinantes del mismo, pretende-
mos recoger aqui, sistematizados y esquematizados,
los prineipios informantes de nuestra actuacién en
los diversos planos de nuestra promociln empresa -
rial y secial que, en sus aspectos més caracterfs -
ticos, se resumen como sigue:

- se¢ entiende imprescindible ir concretando y
definiendo las funciones de CAJA LABORAL co -
mo institucidn de “"ounlidades técnbas supe =
riores® que sirve a la prosoeidn de la indus-
tria y el movimiento cooperativos, a través
de sus secciones bfsicas: industrial, econd -
mica y soeial,

- la seceidn social tendrd como tema fundamen -
tal de trabajo el estudio del entorne humano,
es decir, el anflisis de los recurss para el
desarrollo del hombre al nivel méximo de sus
posibilidades, Entre otras cosas, deberd ar -
bitrar los medios adecuades para la seldccién
primavia de personal con disposicidn moral y
profesional para incrementar nuestre cemnso
cooperativo., Igualmente, se entiende de su
competencia la calificacién de los puestos de
trabajo que deberd realismar, sin menoscabo
de la soberanfa de cada cooperativa, creando
la instrumentacidn suficiente para hacer po -
sible esas calificaciones con imparecialidad y
méxime vigor cienti{fico.

- se juzga necesaria una fuerte tendemia hacia
el pleno desarrollo de la seccidn econdmica,
marcando el acento en la extensién hacia la
comarca de sus actividades especificas., Debe-
rfi atender preferentemente, a la potenciacién
al mdximo de todos los recurses financieros,
actunles y potenciales de nuestra zona de in-
fluencia, inecluso los derivados de unas eco =
nomfas mancomuhadas ante terceros.

~ la promocién de la empresa cooperativa se em =
tiende como misién fundamental de la CAJA LA~
BORAL, que la canalizard a través de su sec -
eién industrial, La acocién de CAJA en esta
promocifn se realizarf prevalentemente hacia
la superacién de las servidumbres a que es =~
tructuralmente estd sujeta la empresa coope =
rativa, La eliminacidn de estas servidumbres
debe realizarse aotuando sobre las causas po-
tenciales y aplicando, en la medida de lo pow
sible, soluciones estructurales a largo plazo.
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- e entiende imprescindible el fortalecimd ento
répido del organigrama de persomal de CAJA
LABORAL, con hombres de la méxima y comproba-
da capacidad de gestidn para atender debida -
mente las sugerentes posibilidades gque pfre -
cen los recursos potemciasles de muestra jéven
institucidn,

- CAJA LABORAL actualismarf al mdxime los valo -
res potemciales que la autonomfa humana de
las cooperativas representa remontando del
plane de la empresa hacia el més amplio con -
cepto de sociedad cooperativa, a cuya comnse -
cucién ordenard y vincularf los planes inter-
medios, con la méxima eficia.

B) - Seceifn Industrial

a).- Coeperativas ssoeiadas

Bl vesumen de los planes previstos por nuestras
cooperativas asociadas para el afic 1963 y a cuya

consecucidn prevedos la ayuds necesaria, queda re =
flejado en el siguiente cuadrot

Cooperative Inm/fin 1963  + % Persom. + %

ARRASATE 20.400,000,~ - 64 95 k6
LANA 3.000,000, - 2% 6 20
SAN JOSE 1,040,000,- -5 12 0
COPRECI 11.850.000,~ 69 57 23%
ULGOR 130,000,000 ,~ 63 562 29,5
SORALUCE 18.000.600,~ 187 60 750
URSSA 7.500,000,~ 35,7 66 53
FUNCOR 41,000,000, 17 152 8,6
ULMA 7.770,000,- = k0,7 100 108,3
VICON 5.000,000,~ 78,6 120 71,4
CAJA LABORAL 531770.000,~ 778 18 13745
LIGA - - - -
TOTALES 251,529.000,- 55 1248 48,5

.co/loa



Créditos a

Covperativas Yentas 1963 2 A
ARRASATE 44,000,000, - 100 1.000, 000, -
LANA 7.000, 000, 76,7 600,000, -
SAN JOSE 14,000,000 16,7
COPRECI 12,000,000~ - 2,000,000 ,-
ULGOR 320,000,000, - b3 - _
SORALUCE 12,000,000, ~ - 4.500,000,-
URSSA 22,000,000,- 120 -
FUNCOR 60,000,000,- 53,8 1,000,000,-
ULMA 16,600,000, - 154 1.500,000, -
VICON 17.500,000,~ 84,2 1,500,000,~
TOTALES 525,100,000, - 65,5 12,100,000,

ISR LN U0 ATTNE SR TRID SORmEM B NS NESY S50 LR OT GOS0 SO S SN

b).- Nuevas zomas de influeucia

Cada vez son mayores lus demandas de aseociacidna
CAJA LABORAL medisnte vinculaciones que van, desde la
simple tutela del Servicio de Previsidén, hasta la
disposicidn integra de las funciones e Jecutivas para
el desarrollo tetal de la Industria que pretende in -
tegrarse en la CAJA, Las principales zonas que sien -
ten preocupacién cooperativa les esbozamos a conti =
nuacidn: _

Zona del vdle de Leniz.~ Con luespectativa de
transformacidn de su forma Jurfdica, fusidn entre las
mismas y asoocicoidn a CAJA de la e firmas COMET y Fun
diciones ESTEIBAR que, en conjunto, conatituirfan una
incerporacidn de 10 £ 12 millones de inversidn y 80
socios mds,

Ser{a magni{fico poder erear en esta zona una po =
tente industria que vitalizars la rigueza de la misma
y afin pudiera unir politicamente estos pneblos cuya
distancia fisica aserfa nula, Este ¢s un programa de
gran alcance para la seccidn industrial durante el
presente Ejercicio.

Zona de Vergara.- Se concentran aguf cuatro coo=
perativeas cuya evolucidn es inversamente propercional
a la diversificacién de esfuerzos que aplican a su
accién empresarial,

En conjunto suponen un capitcl de unos 5.500,000
de pts. y un némero totel de operarios de aproximada-
mente 100, Previsiblmnée alguna de ellas se incorpo -
rard a CAJA este mismo afio, lo que pudiera servir de
cabena de puente para itender hacia una integracidn
total o parcial de las restantes,

Zona de Ofiate.~ Se apunta la poathiliﬁ#d de una
nueva cooperativa gue ya ha tomado contacto con la -



CAJA. Con VLMA que ya estd vinculada al Servicio de
Provisidn y quizé la de consumo SAN MIGUEL, forma -
rén el elenco cooperative de la zona do¢ Ofiate,

Duranguesado.~ Bsta mona, prédiga on cooperati-
vas industriales "constitufdas", tiene un a concepe
¢idn social y empresarial en fase totalmente embrio
naria, por lo que, hasta shora, no ha sido pesible
una accidn sensate cercs de las mismas., Corresponde
a FUNCOR, con su ejemplo ¥y desarrollo, estimular en
esta zona las apetencias naturales de ocolaberacién
con CAJA, '

Zona de Elgoibar.,~ Sector frencamerte intere -
santeen potencia, parece vislumbrarse una sedimen =
tacidn de los tanteos cooperativos que hen realiza-
do hasta shors en un embrién sélide que puede abriyr
un esperanzador eapftulo. Parece interesante desn -
rrollar una accidn de apoyo porque creemos que El -
goibar dispone de una magnffice base homanea,

Otras zonas,~ Desde IRIZAR de Ormafstegui ocuya
adseripeidn a CAJA LADRAL estd pendiente de su re -
gulacidn jurfdica como cooperativa hasta GURIA de
Pasajes que formula deseos de vinculacidn a CAJA,
existe otro gran nfimero de industrias localizadas
en los diversos puntos de nuestra geografia que
acuden 2 nosotros en demanda de informacidn y apo -«

Yo.

Nu disposicién debe mantenerse en un plano
de la gtgtga e;!:Uaaix pare hacer posible un.n£v1 -

miento cooperative de base inetitucional sélida y
condiciones empresariales bien concebidas gue ofres
can, con su garantia, un desarrollo seguro e irre =~
versible.

C) - SECCION ECONOMICA .-

a).~ Operaciones pasivas

Capitule Min,mensual Méx, mensu
Capital y Reservas 1.180.000 1,730,000
Cuentas Ctes. vista 3.000,000 5. 000,000
Caja de Ahorros 18,585,000 39 ,08%,000
Corresponsales 800,000 800,000
Servicio de Provisién 11,502,000 21.776.000

Total de Recursos
Previstos 37.9‘70“0 ﬁ?.!’l.mﬂ
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Ctas. Ctes., Deudoras 1.,@.“0
Cuentas de Cfedito 7.4500,000
T{Wlﬂ. A.Transf., 350.0@@
Cartera de efectos 8,064,000
Totales 17.304,000

25.153,000

%1.733.000

« Volumen global de efectos a megociar durante 196731
340,000,.000,~ pts.,

Noe nos referimos en este cuadro éc operaciones
a las inversiones previstas, que son de otro lugar,

¢)e~

- Cuadro de ingresos:

Cenceptos Importe ﬁ[ggtg;
. Intereses 724,951, 21,89
. Corresponsales 46,500 ,- 1,40
« Seguros 126,000, 3,81
« Rentas 646.,853,~ 19,55
« Cartera de efectos 600,000, - 18,13
« Royalties 630,000, - 19,05
+ Cfnones de asisten, 3529%,000,~ 15,87
+« Otros ingresocs 10,000,~ 30,=-

« Total ingresos 3.3“¢’1£." 1“.*

Cuadro de gastos:

. MGOMJ. 1.276.000'"' 38|71
« Gtos., gener,0fic. 166,000, ~ 5,03
« Publicidad 100.000,- 3,03
+ Premios de ahorro 200,000, - 6,06
« Inter.ctas., acred, 1.179.164,~ 35,75
- m.“. 127'6'&.- 3.85
« Viajes 50,000 1,52
o Intereses a capital 137.700,- k,18
o Amortizaciones 137.700,« 4,18
L] TB“JJ! 3.”’.3“.‘" lm-"‘

@).- Costo del dinero

Detallanos o contimuacfdn el costo previsto del
pasivo para el Bjercieioc que nos ocupa, debidamente
desglosado por meses, as{ como la medis anual co
rrespondiente:

Meses & Meses _5H

Bnero 4,69 Abril 5,08
Febrero h,29 Mayo ,02
Marzo 3,95 Junio 3,94

Media prevista para el afio 19631

Meses _%_  Meses _%

Julio , 06 °

Agosto 18

setbre 4,50
4, 55%.

Dctubre
Novbre
Dichbre

b
4,78



il Prom/mes Total anual

Ofioina __neto neto
. nﬂn“&gén 1 . m » 000 12 ™ 000 - CO0
» Arechavaleta 259.%0 3.000.000
. plﬂo.neia 3“@:000 2 .11-03.000
. Blorrio 200,000 2,500,000
. oﬁﬂtﬁ 2@0.090 .1.60’9. 00@
¢ Ormafztegui 120,000 720,000
« Vergara 300,000 300, 000
« Total 1.870,000 22,420,000

~ Bl ndmero de nuebas libretas cuya programacién
estfd prevista para el presente Ejercicio es de
720 para Mondragdn, sin que hayamos realizado
precisiones para el resto de Oficinas, por
falta de datos estadfsticos suficientes.

- Bl nimerc de nuevas Oficinas que se proyectan
abrir, durante 1963, es de tres y su emplaza -
miento probable: Ofiate, Ormafztegui y Vergare,

f).~ Inversiones

Las inversiones prograuwadas para el Ejercicio
1963 son como siguen:

- Crédites 9.100,000
« T{tulos transferibles 360,000
- Aportadones a cooperativas 3.000,000
« Patrimoniales 1.870.000
- Valores 1.125.000

= TOtBl svevennerscevasronsien st ae s 15.&55.0@

Cabe hacer comtar que nos hemos limitado a con-
siderar las inversiones previstas, bien por necesi-
dades propias de CAJA o bien por las mismas coopera
tivas, pero conviene advertir que, a lo largo del
Ejercicio, se pueden presentar necesidades impre -
visibles o simplemente surgir oportunidades de in -
versidn que se juzguen necesarios atender., Tales in
versiones desnivelarf{an nuestras disponibilidades,
alterando las correspondientes previsiones.

D) - SBCCION SOCIAL.-

Como tendencia genmeral, nuestro servicio de pro
visién no puede limitarse a una simple acecién cura=
tiva o de recuperacién, sinoque pretende conservar
la plena capacidad de sus asociados y crear en ellos
v en sus familias un clima de seguridad, por lo gue
tomard plaza de primer rango la medicina preventiva
Yy la consecuente necesidad de reconocimientos purié
dicos.

Otro aspecto interesante a abordar es el de 1la
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solidaridad intercooperativa, como superacidn de la
primera etapa de solidaridad entre consocics. Pero
para ello se regquieren unas condiciones previas en
los sistemas, cuantfas y regulacidén de anticipos
laborales, eriterios de aplicacién de determinadas
pr;ztacionnt. ete. a ouya homogeneizacidn se aten -
derd,

a).-

El proyecto més importante se refiere al monta-
Je del consultorio en el edificio social de CAJA
LABORAL, al objeto de que los Servicios Médicos de
Empresa puedan extenderse a todas las cooperativas
del grupo, con una adecuada ubicacidn y eon la ad -
quisicidn de los aparatos téonicos necesarios a su
funcién.,

Tambidn se pretende montar una tienda de ox{ge-
no dada su vital importancia ocasional, as{ como
acentuar las medidas de medicina preventiva resali -
zando an estudio de la morbilidad tuberculosa.

Prestacidn prevista es la de los preventor ios
infantiles por oreer llegado ¢l momento de iniciar
este servicio para los nifies de los asocindos, en -
tendiéndolo como sumeamente beneficioso para los

mismos .
b).~ Prev: de reso astos :
Cooperativa Ingresos Gastos |
ULGOR 9.395.880 4,006,498,
mm 1.98&‘000 1.010.663‘.-
TACY 1.641,600 636 ,998,40
LIGA L48 .00 75.471,84
LANA 113. 400 72.432,36
ULMA 1,023,864 361,.815%,60
VICON 582,924 257.319,84
COPRECI 571,104 154,1%9,20
SORALUCE 594,000 312,990,49
CAJA 270.000 136.411,20
NUEVOS §0CI0s 1,744,500 996,000, -
REINTEGROS - 102,346,60
TOTALES 19.245,912 8.,273.252,~

EEESSErE NN IS TESS SERNSSRE FSESSENSIS SRS ANREEAR X SN RSN

Como podemos observar las disponibilidades netas
que se prevén obtener del Seriveio de Provisién el
préxime afio, recursos por otrc lado ampliamente in -
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vertiblies por su exigibilidad a largoe plazo, alcan~-
zan la bonita e¢ifra de 1l millones de psetas,

e ) o= KU ALl

En ecuanto a las previsiones de nuevas entidades
asociad as durante el presente Ejercicio, podemos inad
dicar las siguientes firmas:

Cooperativa Poblacidn Niim,de soc.

IRIZAR Ormafztegui 90
GAITU Ofiate 30
coMET Arechavaleta 45
IND.MEC.de PREY, Vergara 31
GURIA Pasa jes 290
ESTEIBAR Escoriaua 50
SAN VICENTE Abadisno 60
FUNSAN Durango 50
TOLSAN Amorebieta 60
POPAL: sovosssssinannsisssoveasonsvans OB

!2:0 unidos a los 1,173 que aproximadamente alecanza -
las cooperativas ya asociadas para fin de aiio,
suman la interesante eifra de 1.679 socios coopera -
tivistas vinculados a través de nuestre Serviecio de
Provisidn, y que tutelardn a una ecifrs estimada de
unos 4,000 beneficiarios.

d) .= Perspectiva

En la amplia visifn que queremcs imprimir a to -
do nuestro guehacer no estd en nuestro dnimo vinecu -
larnos exclusiva y exciuyentemente a la prdiemftica
planteada en el fuero de nuestras cooperativas. No
podemos desentendernos de cuantas iniciativas de ver
dadero sentido social surjun en la zona, pues debe =~
mos demostrar nuestra apertura mental y afectiva a
cuanto represente una mejora de tipo econdmico y so=-
cial, No obstante, entendemos ee premature proyectar
plenes concretos sobtre este punto, pues su plantea-
miento y desarrollo estd supeditado, en cierta medi-
da a la aceidn y necesidad de otros ciroulos socia -
les,

Podrf{ames enfocar este asuntos bajo cualquiera de
los muchos aspectos gque esbozasos tan siguiers han
gquedado ocultos bajo los no pocos pliegues de esta
Memoria, pero por su actualided e interés y, sobre
todo, por la decisive importancia que en nuestro pa -
norama y perspectivas de proyeccidn y desarrollo

snefane



tienen las cooperativas industriales de produccidn
¥, en el caso de nuestra regidn, de prpduccidn me -
talfirgica precisamente, nos permitimos ocuparnos de
un tema bdsizo para la vida y progreso de estas en-
tidades y por la implicacidn evidente del mismo en
la soncepeifn y funcidén de CAJA LABORAL.

Al respecto adoptamos, algunas literalmente,las
ideas vertidas sobre la materia en la Memoria de
una de nuestras Cooperativas Industriales.

Al referirnos a los principios de politica ge -
neral, hemos citado, en primer planc, al referente
a la superacidn de las servidumbres a que estructu-
ralmente estdn sujeias nuestras cooperathas de
produccidn, Bueno serd gue desarrollemcs la contex -
tura de estas servidumbres gque en opinidn de nues =
tra Direceidn tienen mds arraigo: servidumbres tée-
nicas, servidumbre econfmica y servidumbre humana.

La servidumbre téonica que arranca de la insu -
ficiencis de nuestros cuadros téonicos -y de la ab-
soluta y manifiesta de nuestros cuadros de investi-
gaeidn- y de la dificultad que su fgil contrataciém
entrafia a las cooperativas, hace que gran parte de
nuestra produceidn esté vinculada a licencias de
fabricacidn extranjeras, Es pues necesario de todo
punto gue savlande cualquier prejuicio o interés -
minimista, elevemos la capacidad de nuestros téeni-~
cos y apuntemos hacia la mancomunacién de la tota -
lidad de nuestros recursos de investigaeidn, de
forma a alcanzar nivel suficiente para liberarnos
del vasallaje téenico a que estamos sujetos, =que
puede hacer en el futuro, diffcilmente competitiva
nuestra posicidédn en el mercado~ y garantice la vida
ilimitada de nuestras cooperativas.

Dentro de diez afios, estard préxima la inclu -
sidn de Bspafia al Mervado Comin, Este es el plazo
que tenemos para desarrollar nuestros mecanismos
téenicos ¥y alcanzar el necesario grado de madures
para ir superando esta servidumbres tggg;ca.

La estructura cooperativa gue hemos adofitado,
ademds de vesponder a una concepcién més humana de
la empresa, implica muchas facetas de auténtico di-
namismo y una eficacis insospechada en el desarro -
llo de determinados aspectos empresariales pero, en
contrapartida, el punto débil de la contextura coo-
perativa, radica en que sedesarrolla y vive -por lo
menos px ahora en Espajla- en un medio no apto para
su cultivo, ya gue las estructuras en las que nos
movemos estdn montadas bajo el sistema capitalista,

Eato hace que elementos vitales de progresc y
desarrollo, cuales son los recursos financleros,
que suponen la eflspide de la pirdmide de 1la organi-
sacibn econdmica, nos estén pricticamente vedados,
pues @l mecanisme de contratacidn de capitnles ne
estd concebido para la eupresa cooperativa, sino
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para la empresa capitalista.

De sqni. precisamente, la existencia de esta
ddum econdmica que, aparentemente, es inso -
'ecto, el dilema se plantea asi:
por un laﬂo, el des rrolle y el progreso de las em-
presas, exigen y exigirdn imperiosamente, ineludi -
blemente, imwitablemente, una continua financiacién
y renovacién de nuestros equipos productives y, per
otro, mo tenemos fuentes naturales de financiacidn
& las que recurdr, salvoe los limitados recumvs de
nuestros socios. Sin embargo, el resolver esta con-
tradiccidn es ineludible, a no ser que sacrifique =~

mos nuestras concepclones y estructwas sociales,
para lo cual, y repetimos lo dicho hasta la sacie =
dad, no estamos dispuestos en manera absoluta,

Y, seguidamente, un breve comentario sobre la
servidumbre humana., Las cooperativas, normalmente
~y ello es natural- montadas alrededor de pocoa
hombres con vocacidn y aptitudes suficientes, pue =-
den abogar en la creacidn de hombres imprescindi -
bles, sin cuyo concurso la vida de nuestras empre -
sas pudiera parecer imposihle o titubeante y, por
ello, debemos, ahora mismo, inieiar la liberacidn
de la servidumbre a los hombres imprescindibles,

Por otra parte, la capacidad de gestidn que se

SHidEe SBed28eYAVIEE L BIRNLEVEE AR FRESEANEE.,
los cuales siguen latentes y sin desarrollarse.
Evidentemente, el trasplante de unos hombres de un
plano de aceidn meramente ejdcutivo o administra -
dor a un plano pensante o previsor debe hacerse
manteniendo inedlumes la solidez y el progreso de
las respectivas empresas porgue, en definitiva, la
fortaleza de nuestro movimiento cooperativo depen-
de, an un grado maximal, de la solidez de nuestras
empresas y seria pueril, estdpido y suicidad que
estas promeciones se hicieran con perjuicio de las
cooperativas, No, de 1lo que se trata es, precisa =
mente, de realizarlias para provecho y progreso mde
racionales, méds eficaces y mds duraderos de nuest-
tras propias empresas,

81 analizamos a fondo las rafces de las cita -
das servidumbres, llegamos a las tres inevitables
conelusiones sigulentes:

1 « que nuestras empresas cooperativas no pue-
den desarrollarse, nl pretender mantener
un progreso ilimitado, aisladas de todo y
de todos,

2 -« que la potenciacidn al mAximo de todos los
valores humanos implicados en las ccoopera =
tivas, precisa de amplios horizontes y del
ineludible concurso de un amplio plan de
enseiianza téenico-profesional hasta los
grados médximos.
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3 - que es preciso resolver, a toda costa, el
problema que supome el flufdo y féeil acce-
sc a los recw sos financieros, o lo que es
lo mismo, que tenemos gue desarrollar hasta
el 1{mite nuestras propias entidades finan-
cieras,

Consecuentemente, para el dessarrolle de lasg es-
tructurss cooperativas en nuestra comarea, dispone-
mos hoy, de tres columnas estructurales bfdsices y
podemos afirmar, sin temor de equivocarnos, que no
hay otras, y que son: Complejc¢ Industrial, Escuela
Profesional y Cajs Laboral.

Algénos podrén objetar que importa poco el de =-
serrollo de les estructuras cooperatives, porque lo
realmente importente para ellos es el desarrollo de
eu propia empresa. A éstos habfa que decirles que,
desgraciadamente para ellos, su empresa no tiene
solucién razonable mds gque com la indicada, porque,
en el orden empresarial, la imwétdble 1légica de la
evolueidn tiende nmlucinantemente a integreciones y
consolidaciones de estmecturas superiores, como ele=-
mento vital e indispensable de conservacidn,

Consecuentemente, pretendemos que este afio sea
el ANO DEL COMPLEJO INDUSTRIAL, de la misma manera
que el pasado fue el de la Nueva Escuela Profesio -
nal y el anterior el de la Caja Laboral, No, preci-
semente, porque esos aflos, estas instituciones se

nsolidaran hasta el punte de la "obra bien acabae-
da", sino porgue sirvieron para alumbrar y ponsr en
marcha los mecanismos conducentes a esta deseada
eonsolidacidn,

Aclaramos gue el objetive que perseguimos es
crear un complejo industrial, empresarial, financie
ra y téenicamente arménico que aborde, no sélamente
la produccidn de bienes de consumo sine que, tam =
bién, 1la produccidén de bienes de equipo y componenw
tes de diversas carmncterfsticas.

Para ello, a lo mejor,serd preciso:

- gque situadas las cooperativas con caracterfs-
ticas jur{dicas auténomas, pero con ejecutivi
dad controlada, instrumenten mecanismos en
colaboraciédn con CAJA LABORAL, en cuyc seno
se desarrollarfan las funciones de més cali -
dad empresarial,

- que se planifique y coordimne, no #élo la pro-
mocidn de futuras actividades industriales,
sine la conjugacifn total de mandos, inver -
siones, planes industriales, direccién unifi-
cada, libre intercambio de personal, recon =~
versidén de resultados, ete.

Todo ¢ sto serd preciso y nuestro proyecto es

oto/ooo



promoerlo seguidamente. Se pretende comenzar por
realizar un complejo industrial cooperative inicial-
mente a base de VLGOR, ARRASATE, COPRECI Y COMET -
ESTEIBAR,

Bs imprevisible si esta célule inicial de coo -
perativas integradas aumentarf en plame corte o no,
pero lo que si podemos afirmar es que nuestro pri -
mer objetiveo seréd dotar a éste de une potente soli -
dez empresarial, Sobre el futuro ds mejor no espe -
cular y que sean los acontecimientos mismos los gue
vayan configurando las decisiones més acertadas,

En resumen, que ante el belle gquehacer y la am-
plia geograff{a cooperativa cue los préximos afios
deparan, nuestra actitud mental y afectiva debe ser
abierta y generosa, consciente y responsable, urgi-
dos por muestra conciencia por la ingente tarea que
todavia queda por realizar,

A la Junta Rectora de la CAJA LABORAL sélo le
queda, pues, recabar, de esta Junta General, un am-
Plio woto de confianza para seguir en la misma tra-
yectoria seguida hasta aquf, que entendemos ha sido
le interpretacién fiel de la voluntad de las coope~
rativas, de quienes vosotros sois sus portavoces y
representantes, asf{ como de la de los socios indi -
viduales, y que la realimacién de un mundo més hu -
mano, més justo y més fraternal nos exige.

VI - AGRADECIMIENTO

Es de Justicia, como el pasado afio, dejar cons-
tancia de este breve capfitulo final de gracias. En
primer lugar al fecundo trabajo de Don José Marfa,
gue va viendo plasmarse en la re alidad muchas de
las "quimeras" que ha perseguido con su inquebran -
table tesdén. Tambi’en a la Direceidn, por su irre -
prochable gestién, que va supersndo las doloresas
etapas que todo alumbramiento supone. Finalmente a
los SOCIO8, tanto colectivos come individumles, cu-
yo aliento y apoyo conscientes ~bien reflejados en
las decisiones précticas tomadas a lo large del
Ejercicio~ han sido realmente estimulantes,

Y nada mds, SENORES S0CIOS,

Esperamos que esta MEMORIA ~con el descargo de
la gestidn realizada el pasado Ejercicio, los pro-
yectos para el Ljercicio 1963 y la concepeidn para
el desarrollo de nuestra actuacién a corto y medio
plazo~ merezca su aprobacién,

Mondragdn, 28 de Aypril de 1963
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